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VAD VI GOR VART UPPDRAG - LAT 0SS GORA MEDIA BATTRE

MGI driver en mjukvaruplattform fér automatiserat kép och férsdljning Vi stér vardekedjan fér att skapa vdrde. Fér annonsérer. For utgivare. For de
av digitalt annonsutrymme i realtid. | USA, vérldens stérsta reklam-

marknad, ér vi ledande inom in-app-annonsering, och vi dr ocksé en
av de stérsta leverantdrerna i Europa.

INLEDNING

processer, plattformar och system som de investerar i. Oavsett om négon
2023 | KORTHET

arbetar i Berlin, Shanghai eller New York anser MGI Group att samarbete och
snabbhet ar formeln for framgadng.
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322 95 Over 700
miljoner euro miljoner euro
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Nettoomsdattningen uppgick till 322 miljoner

euro (2022: 324,4 miljoner euro), en
minskning med -1 %. Justerat for

Pixalates data visar att vi starkte var
marknadsandel till 12 % pd& i0S- och 12 % pd&
Android-enheter i Nordamerika.
Viinvesterade mer &n 10 miljoner euro i Al-

valutakursféréindringar och avyttringar
uppgick den organiska
omsdttningstillvéxten till 5 % under 2023.

teknik med det tydliga syftet att utveckla ID-
16sa I6sningar fér mélgruppsanpassning och
e Justerad EBITDA uppgick till 95,2 miljoner effektiviserade vdr verksamhet genom ett
euro (frén 93,2 miljoner euro), en ékning kostnadsbesparingsprogram.
med 2 % till foljd av det initierade e Under fjarde kvartalet &tergick vi till en
kostnadsbesparingsprogrammet. meningsfull organisk intéktstillvéxt pé 16 %
REVISIONSBERATTELSE e Nettoresultatet uppgick till 46,2 miljoner (2023:5 %).
euro (2022: -20,4 miljoner euro), en dkning e Med siktet installt pd bérjan av 2024 férvantar
vi oss en meningsfull tvésiffrig organisk
intaktstillvaixt tack vare véra investeringar och
den évergripande &terhémtningen pd
marknaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE 21
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64

FINANSIELLA RAPPORTER

DEFINITIONER
med 66,6 miljoner euro drivet av

AxesIinMotion Earn-Out release.
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"Kéra aktiedgare,

Jag ér glad att kunna meddela att MGl har atergdtt till 16 % organisk
tillvéxt under det fjarde kvartalet 2023, och att denna trend
fortsatter in i 2024.

Aven om vi uppvisade en lag ensiffrig organisk intdktstillvéixt under
de forsta tre kvartalen 2023, framst pd grund av de utmaningar som
det allménna ekonomiska klimatet medférde, sdg vi 2023 ocksd
bolaget uppnd betydande milstolpar och marknadsandelsvinster.
Féljaktligen &r vi idag marknadsledande inom in-app-annonsering
i Nordamerika.

Under 2023 banade vi vag fér en snabbare organisk tillvéxt under
2024 och framé&t genom att fokusera pd att effektivisera
verksamheten och géra strategiska produkt- och Al-investeringar
samt optimeringar av leveranskedjan.

Det faktum att den positiva utvecklingen har fortsatt in i férsta
kvartalet 2024 goér oss évertygade om att detta ér en héllbar trend
till féljd av de strategiska beslut som fattats under de senaste dren,
vilket ger MGl en stark position fér de kommande éren.

Nedan kommer jag att reflektera 6ver MGlLs framsteg och
prestationer under det gdngna dret, samtidigt som jag mer i detalj
beskriver var strategiska inriktning och vara framtidsutsikter.
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Effektiviserad verksamhet

Som en del av vért kostnadseffektivitetsinitiativ. genomférde vi
framgdngsrikt ett arligt kostnadsbesparingsprogram pd 10 miljoner
euro under Q3 2023. Under hela éret har vi fokuserat pd att
effektivisera var kostnadsstruktur och optimera vdra plattformar.
Vér kostnadsbas d&r mycket flexibel och det finns énnu mer
utrymme  for  kostnadsoptimering baserat pd&  ytterligare
plattformsintegrationer. Vart kostnadsfokus ledde till en 6kad
justerad EBITDA pé& 95 miljoner euro jamfért med 93 miljoner euro
forra dret.

Produktutveckling for mobila enheter och CTV-enheter

Investeringar i véra produkter och teknologier forblir en hornsten i
var strategi. Vi fokuserade pd att férbattra véra in-app SDK:er' [
grdnssnitt genom att investera ytterligare i toppmoderna
interstitiella och belénade banners, videoannonser och dven CTV?
erbjudanden med dynamisk pod-budgivning. Detta ledde till ett
betydande antal nya kunder samt en ¢kad pldnboksandel for
befintliga kunder.

Strategiska investeringar i Al och data

Sedan 2019 har viinvesterat strategiskt i Al och data med det tydliga
mdlet att utveckla ID-16sa I6sningar for de kommande éren dé
annonsorer inte léngre bara forlitar sig pd cookies och andra

! Ett SDK (Software Development Kit) &r en kod som gér det méjligt fér tredje part att
integrera sina tekniker och tjéinster i mobilapplikationer. Mer information finns i var ordlista.
2 Connected TV, eller CTV, ¢r ett samlingsnamn fér alla TV-apparater som ér anslutnas till
internet och som goér det mojligt for anvéndaren att streama videoinnehdll. Fér mer
information, se var ordlista.

personliga identifierare. Bara under 2023 investerade vi mer &n 10
miljoner euro i Al-teknik och vdra ID-16sa produkter ATOM och
Moments.Al samt vara ML-optimeringar for iOS-enheter. Efter att
Apple avskaffade IDFA® och Google ocksé bérjade avskaffa cookies
i borjan av 2024 sag vi en betydligt 6kad efterfrdgan pd véra ID-16sa
I6sningar, vilket resulterade i ytterligare forsdljning under 2023 och
boérjan av 2024.

Matchning av direkt efterfrdgan med direkt utbud

2023 var ocksé det &r dé& annonsoérerna avsevart okade sitt fokus pé
optimering av leveransvégars. MGl kunde dra nytta av sina tidiga
investeringar i sin vertikalt integrerade full-stack-plattform. Genom
investeringarna i direkt integration av efterfrégan och utbud kan vi
nu erbjuda annonsérer en direkt anslutning till en av de stérsta
poolerna av direkta appintegrationer i Nordamerika samt till vér
portfélj av édgda och drivna spel.

Marknadsandel 2023

Antalet mjukvarukunder ékade med 19 % till 2.276, medan antalet
annonsvisningar ékade med 14 % till 206 miljarder. Pixalate-data
visar att vi ytterligare stérkte vér marknadsledande position till 12 %
pd i0S- och 12 % pd& Android-enheter i Nordamerika.

3 |dentifieraren fér annonsérer (IDFA) ér en slumpmadssig enhetsidentifierare som Apple
tilldelar en anvandares i0S-enhet. Annonsérer kan anvéanda detta enhets-ID for att spdra
data sd att de kan leverera anpassad reklam.

4 Optimering av leveransvégar (SPO): Att hitta den kortaste och mest Iénsamma végen till
annonslager sé& att mediekdpare kan bjuda pd och vinna lager till de basta priserna,
medan utgivare kan maximera sina intdkter pd Iang sikt genom att skara bort onédiga
mellanh&nder och éka transparensen.
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Redo for accelererad tillvéixt 2024

Under fjérde kvartalet dtergick vi till en meningsfull FX-justerad
organisk tillvéixt p& 16 % (2023: 5 %). Tillvéixten drevs frémst av nya
mjukvarukunder i kombination med betydande
produktinnovationer under hela 2023. Trots en minskning av
reklambudgetarna med ~30 %, uttryckt i I&igre priser fér annonser
(CPM), kunde vi kompensera fér minskningen av reklambudgetarna
genom att éka volymen och ta marknadsandelar.

Vi borjar se en &terhdmtning pd reklammarknaden, sdarskilt i USA,
som stdér for cirka 70 % av véra intdkter. Denna &terhdmtning i
reklaminvesteringarna bér stérkas ytterligare av viktiga héndelser
som det kommande amerikanska valet, de olympiska
sommarspelen och fotbolls-EM 2024.

Nu ndér vi ser in i férsta kvartalet 2024 d&r vi glada éver att kunna
rapportera en stark start pd dret 2024 och férvéntar oss en
meningsfull tvasiffrig organisk intdktstillvaxt som drivs av vdra
investeringar och den o6vergripande marknadsdterhdmtningen
under 2024

Med vanlig hélsning
Remco Westermann,

VD MGI - Media and Games Invest SE
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" Bésta aktiedgare,

Vi ser tillbaka pé det géngna drets anmdrkningsvérda resa och pd
uppdrag av MGls styrelse dr jag mycket glad 6éver att kunna
presentera drsredovisningen fér 2023 for dig. 2023 markerade ett
viktigt kapitel i vér utveckling, praglat av extraordindra milstolpar
och prestationer som har fort oss framét pd véigen mot accelererad
men hdllbar tillvéxt och framgdéng.

Driva effektivitet och tillvéixt

Under 2023 pdborjade vi en transformativ resa som omdefinierade
MGl:is profil och 6kade effektiviteten i vér verksamhet. Vért
konsekventa fokus pé integration, kostnadseffektivitet och organisk
tilvaxt bar frukt, och vi fick mdnga nya kunder och vann
marknadsandelar, vilket kulminerade i en anmdrkningsvard 6kning
av den organiska tillvéixten med 16 % under det fjérde kvartalet.
Detta resultat dr ett bevis p& vart teams engagemang och hérda
arbete och bekréftar vér overtygelse om effektiviteten i vért
strategiska fokus.

Motstandskraft mitt i utmaningarna

Trots utmanande makroekonomiska férhdllanden som péverkade
hela branschen negativt férblev vi fast beslutna att skapa vérde for
vdara aktiedgare och intressenter. Var motstdndskraft och
anpassningsférmdga var uppenbara ndr vi navigerade genom
dessa motvindar och kom ut starkare och mer beslutsamma én
ndagonsin.
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Engagemang for hdllbarhet och ansvarsfullt foretagande

I en utmanande miljé fortsatte vi att arbeta med var hdllbarhets-
agenda, som dr en integrerad del av var affdrsfilosofi. Under det
senaste dret har vi gjort betydande framsteg i genomférandet av
vér hdllbarhetsagenda, vilket understryker vért engagemang for
I&dngsiktigt vardeskapande och har den trevliga bieffekten att véra
héllbarhetsbetyg har forbdttrats.

Innovation som drivkraft for framgéng

Véra framgdngar inom produktutveckling dr ett bevis pd& var
formdaga att férutse och dra nytta av banbrytande trender i
branschen. Vi har insett vikten av att utveckla Iésningar fér
avskrivning av reklamidentifierare som cookies eller IDFA. Vdra
fardigheter inom Al och ML och vara ytterligare investeringar i dessa
vertikaler med hog tillvéxt gjorde det mojligt for oss att uppnd stora
forbattringar for véra framtidssdkrade inriktningslésningar. Vara
data- och Al-drivha produkter, inklusive ATOM, Moments.Al och
SKAN Optimization, ér allmént erkénda och alltmer eftertraktade av
véra kunder och har gett oss utmdrkelser frdn prestigefyllda
organisationer som Digiday.

Dessutom har var framatblickande instdllining till annonsérernas
anstréingningar att optimera sin leveranskedja positionerat oss
som en ledande partner inom detta omrdde. Genom vdra
gemensamma anstrdngningar att utdka vara SDK-integrationer
med utgivare har vi befdst var position som en pdlitlig partner som
stdr for premiumleveranser, vilket bevisas av stéd frén bland annat
Pixalate och Jounce Media.

Lagga fokus pd byrder och varumarken

For att ytterligare starka var position och moéjliggéra léngsiktig
tvasiffrig tillvaxt fokuserar vi pd att utdka och férbattra var position
som en mellanhand mellan annonsér och konsument. Samtidigt
som vi ar starka pd utbudssidan, sarskilt med starka direktrelationer
till App- och CTV-férléggare, vill vi ocksé bygga liknande starka
relationer med annonsérer och deras byrder, samtidigt som vi
stdrker var position i ytterligare kanaler som digital out-of-home
(DOOH) media.

Vi har stérkt var ledningsgrupp och ér fast beslutna att investera i
lovande tillvéixtprojekt for att ocksd positionera oss som en stark
allierad fér byréer, byr&inétverk och varumérken. Vi &r medvetna om
att det kommer att ta tid att investera i dessa annonsérsrelationer,
men att det ocksé kommer att leda till ytterligare tillvéixt. Vart mail
ar att erbjuda en sémlés upplevelse genom att anvéanda var
integrerade vardekedja fér att leverera ett tydligt och évertygande
vardeerbjudande. Vi strdvar efter att bli ett globalt erkdnt
varumdrke som sticker ut genom sitt konkreta mervérde fér véra
partners.

Tilltro till framtida tillvéxt

Vart fokus var och kommer att forbli pd stark organisk tillvaxt: att ta
in nya kunder, skala upp befintliga kunder, ta in nya utgivare,
geografisk  expansion och investera i vdra Al-drivha
madlgruppslésningar och ytterligare innovation, samtidigt som vi
forblir kostnads-medvetna och behdiller vért ESG-fokus.

Aven om vi inte gjorde négra foérvarv forra dret kommer
vardehojande forvarv att férbli ett alternativ i framtiden, med
foroehdll foér de sekunddra villkoren foér sékrad 1&ngsiktig
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finansiering och ett samtidigt fokus pd& skuldminskning,
kostnadseffektiv finansiering och kassaflédeshantering.

Vi fortsatte ocksd att framja 6ppenhet och ytterligare
professionalisering i vér kommunikation med kapitalmarknaden
och kommer att fortsdtta att prioritera detta i framtiden.

Vid en snabb dverblick:
Styrelsen fér MGI héll sammmanlagt 29 méten.
Vi koncentrerade oss pé& véar omvandlingsagenda

e Vidr pd vag att omvandla flera smé& kompetensenheter med
hoég potential till en global, hdgpresterande partner for byrder,
byrénatverk och varumdrken - med en integrerad vérdekedija,
en tydlig prestationsférdel och ett dvertygande
vdrdeerbjudande.

e Vi hdller p& att bli ett globalt vélkant varumérke som skapar
verkligt mervérde fér véra partners och vi har utvecklat och
forbattrat vér vardekedja: Nu erbjuder vi en mjukvaruplattform
fér annonsering som hjélper annonsérer att effektivt skaffa
kunder via smartphones, datorer, uppkopplad TV och/eller
digital-out-of-home media (DOOH) samt utgivare att effektivt
och optimalt tjina pengar pd sitt annonsutrymme. Viktiga
tillvaxtfaktorer ér véra Al-optimerade mdlgruppslésningar,
som sdtter standarden ndr det gdller att kombinera global
integritetsefterlevnad med madlgruppseffektivitet, samt vér
portfélj av égda och drivna spel.

o Vifortsatter ocksé vért fokus pd utbudssidan genom att dka vér
direkta utgivarbas och arbeta ndra dem samtidigt som vi

fokuserar pd en gemensam win-win fér utgivare och
annonsorer baserat pd Al- och dataoptimerad malgrupps-
anpassning.

Vi fokuserade ocksd pd

= Saékra vér langsiktiga finansiering
= Begrdnsa risken for hégre réntor
= lagga grunden fér  en mer kostnadseffektiv
finansieringsstruktur
= Frdmja en snabbare organisk tillvéxt genom att frigbra
ytterligare resurser
= Forbattra vér transparens och kommunikation med
kapitalmarknaderna
Vi ser med tillférsikt pé& framtiden och ér évertygade om styrkan i
vart féretag och de méjligheter som ligger framfér oss. Den grund
som lades 2023 har positionerat oss starkare dn négonsin, med
robusta tillvéxtutsikter och en tydlig strategisk inriktning.

Slutligen vill vi tacka vdra aktiedgare, anstdllda och partners for
deras orubbliga stéd och engagemang. Tillsammans kommer vi att
fortsatta att navigera i mediebranschens dynamiska landskap,
driva héllbar tillvéixt och skapa vérde for alla intressenter. "

Med vanlig hélsning
Tobias M. Weitzel

Styrelseordférande MGI - Media and Games Invest SE
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Oversikt 6ver verksamheten

Betydelsen av programmatisk annonsering

Reklam &r oumbdérlig. Den gor det majligt for foretag att géra sina
produkter och tjanster kdénda fér potentiella kunder och
malgrupper, stérka varumarket och 6ka efterfrdgan. Kort sagt, det
ér en viktig faktor fér framgdéngsrik foéretagstillvéixt. Den gynnar
ocksd slutanvéandarna, till exempel genom att informera dem om
produkter som ar relevanta fér dem eller ge dem gratis eller
rabatterad tillgéing till innehdill.

Om syftet med reklambyréer ér att skapa och placera annonser
och sdlja reklamutrymme (annonslager), syftar féretag inom
programmatisk annonsering till att géra processen att skapa och
placera annonser och sdlja reklamutrymme snabbare, enklare, mer
transparent och effektivare genom att anvénda teknik med lég
latens, artificiell intelligens, kraftfulla algoritmer och miljarder
datapunkter.

Som framgdar av bilden dr féretag som arbetar med programmatisk
annonsering mellanhdnder mellan annonsérer - som férsoker né
anvdndare pd& deras smartphones, datorer, uppkopplade TV-
enheter (CTV) eller via digitala offentliga skyltar (DOOH) fér att locka
nya kunder - och utgivare - som tillhandahdller digitalt innehdll
som konsumeras av anvéindare och genererar intékter genom att
sdlja annonsutrymme till annonsérer.

Medan en annonsér vid traditionell annonsering vanligtvis begdrde
annonsplats direkt frén utgivaren via telefon eller e-post — vilket kan
vara mycket tidskrévande och ineffektivt - ér denna process med
programmatisk annonsering helt automatiserad och sker i realtid,
med intékter som flédar frédn annonsérer till utgivare pé ett
automatiserat satt och ersatter telefonsamtal, fax och
pappersannonser (los) som tidigare anvéndes fér att hantera och
spdra affdrer.

Programmatic Advertising
The turbo engine for consumer spending

PUBLISHER
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DEFINITIONER

Inledning

Automatisering av kép och forsdljning av annonser pa digitala enheter

Foljande férenklade illustration visar ett exempel pd en process for en programmatisk kontextuell transaktion som utférs pé vanligtvis under 100
millisekunder p& MGI-plattformen

1.

a.

Mobiltelefonanvéndaren 6ppnar en app eller en webbplats

(BBC Sport) pd sin mobiltelefon.
Utgivaren (BBC Sport) &r ansluten till MGl:s Supply Side
Platform (SSP) och skickar en annonsférfrigan medan
webbplatsen ér dppen.
Samtidigt samlar MGI in kontextuell information. Kontextuell
information &r férenlig med sekretess och kan samlas in utan
anvandarens samtycke, eftersom den inte innehdller
personuppgifter. Kontextuell information inkluderar text och
bild-er p&  webbplatsen, enhetens plats  och
tangentbordssprdk samt kontextuella signaler. Baserat pé
denna information skapar MGI en artificiell profil av
anvéndaren och hans/hennes intressen med hjalp av sin
datahanteringsplattform och artificiell intelligens.

Annonsorer, inklusive de flesta Fortune 500-féretag, ar anslutna
till MGl:s Demand Side Platform.
Anslutna Annonsoérer skickar sina kampanjparametrar till MGI
(tex. budget och information om mdlgruppen). Baserat pd
kampanjparametrarna och den artificiellt skapade an-
vandarprofilen identifierar MGI de annonsérer som d&r
lédmpliga fér detta annonsutrymme och bjuder in dem att
delta i en auktion.
De ldmpliga annonsérerna skickar sina annonsbud till MGI.

Den annonsor (i detta exempel Adidas) fér vilken anvéndaren
ar mest vardefull, baserat pd den artificiellt skapade an-
vandarprofilen, kommer att Idgga det hégsta budet och vinna
auktionen om annonsutrymmet.

Den vinnande annonsdrens annons kommer att visas pd
webbplatsen ndr den har éppnats fullt ut.
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I slutet av processen har den annonsér for vilken anvéndaren dr mest vardefull kunnat placera sin annons, vilket innebdr att utgivaren har fétt
hégsta méjliga pris. Samtidigt visas anvéndaren en annons som 4r relevant fér honom/henne baserat p& det sammanhang som han/hon fér
ndrvarande befinner sig i. Hela processen dr férenlig med den personliga integriteten.
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Stark position som kan byggas vidare pa

MGl:s kéirnkompetenser kan delas in i fem huvudomrdden. Mobil in-app-annonsering, uppkopplad TV-reklam (CTV), data och targeting vertikal
integration samt éigda och drivna spel.. Idag ér MGl en av de globala ledarna inom mobil in-app-annonsering.

Mobil i app

Med 6ver 20 000 direktintegrationer i ledande utgivares appar nér
MGI Over tv& miljarder slutanvéndare och sdtter standarden for
réckvidd och kvalitet p& annonsutrymme.

Ansluten TV

Utdver mobil in-app har MGl under de senaste dren utékat och
starkt sitt fokus p& CTV. Aven hér har MGI ékat sitt fotavtryck
avsevart och nér nu mer én 60 % av de amerikanska hushdllen.

MGiI:s tvé andra kdrnkompetenser, data och targeting samt vertikal
integration, utgoér en viktig grund for tillvéxt inom mobil in-app och
CTV.

Data och inriktning

Data, i kombination med teknik som artificiell intelligens, méjliggdr
battre inriktning pd anvandare och dérmed 6kad avkastning pd
annonsutgifterna fér annonséren, effektivare intéktsgenerering for
utgivaren och relevant reklam, billigare innehdll och battre integritet
fér slutanvéndaren, éven i en tid med 6kande dataskyddskrav och
svarare tillgadng till data, sdrskilt pd grund av stora aktérer som
Google och Apple (de sé kallade “walled gardens”).

Vertikal integration
MGl:s vertikala integration, som gér att féretaget kan técka hela
vérdekedjon mellan annonsér och utgivare, goér hela

vdrdeskapandeprocessen i vad som har varit en sdarskilt
fragmenterad och icke-transparent bransch mycket mer
transparent och dérmed effektivare och bdattre for alla inblandade
parter.

Portfolj med cigda och drivna spel

MGI éger och driver éver 5.000 casual, mobil och MMO spel med en
betydande spelarbas pd éver en miljard registrerade konton. MGI
fortsatter att utdka sin spelportfélj och lanseringspipeline. Under
2023 lanserade MGI 663 casual spel. Genom var spelportfélj har vi
tillgéng till férstapartsdata och unika annonslager. Férstapartsdata
mojliggdr battre inriktning och stérre transparens i rapportering och
6vervakning av reklamkampanjer. Det minskar ocksd risken fér
bedrégerier och gér MGLs mjukvaruplattform fér annonsering
mindre beroende av tredjepartsdata, som blir alltmer reglerad.
Portfélien med d&gda och drivna spel skapar en stark
konkurrensfoérdel fér MGl:is mjukvaruplattform fér annonsering.



2> Media and Games
Invest SE

INLEDNING
2023 | KORTHET
BREV FRAN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
BREV FRAN ORDFORANDEN
VART UPPDRAG — LAT 0SS GORA MEDIA BATTRE 12

FORVALTNINGSBERATTELSE 21
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64
FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Inledning

Marknadséversikt

Enligt Interactive Advertising Bureau (IAB)® k&nnetecknas digital
annonsering av, till exempel, annonser och meddelanden som levereras
via banner- eller videoannonser p& mobiltelefoner eller webbplatser
samt sociala medier eller sdkmotorannonsering online. Den storsta
skillnaden mellan digital och traditionell marknadsféring ér det medium
genom vilket malgruppen moéter en annons. Medan traditionell
marknadsféring anvénder traditionella offline-medier som tidskrifter
och tidningar, anvénder digital marknadsféring digitala online-medier
som appar eller webbplatser.

Nar det galler digital reklam goérs en grov atskillnad mellan enheter och
reklamformat. Till enheter réknas framfor allt mobiltelefoner/surfplattor,
stationdra/bérbara datorer, uppkopplad TV och digital hemelektronik.
Alla dessa enheter kan anvéndas for att visa olika digitala reklamformat
som férmedlar annonsérens budskap. Till dessa format hér banners,
interstitials, native, in-stream/out-stream och belénad video.

MGil:s k&rnkompetens ligger inom mobil och uppkopplad TV, dar man fér
ndrvarande genererar éver 90 % av sin medievolym. Féretaget &r dock
&ven aktivt pd alla andra enheter som pc-webb, mobil webb och digital
out of home fér att erbjuda sina kunder méjligheten att f& alla tjénster
frdn en enda leverantor. Att spdra anvéndare over olika enheter i
enlighet med sekretessbestimmelser kommer att bli allt viktigare i
framtiden. MGl:s plattform gér det méjligt fér utgivare och annonsérer
att anvdnda alla annonsformat.

5 Interactive Advertising Bureau &r en branschorganisation som utvecklar
branschstandarder, till exempel annonsformat och appkategorier, samt bedriver
forskning.
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MGl:s totala adresserbara marknad

Enligt Statista kommer de globala reklamutgifterna att uppgd till
cirka 1 088 miljarder dollar é&r 2024. Programmatisk annonsering
kommer att sté for 54 % av detta. Denna andel kommer att fortsdtta
att 6ka och forvantas véxa till cirka 60 % ar 2028.

Inom marknaden fér programmatisk annonsering dr MGls
kdrnmarknad mobil in-app-annonsering, och den viktigaste
regionen &r USA. In-app-annonsering i USA kommer att vara den
snabbast véxande marknaden under de kommande dren med
+11 % och kommer att bli den stdrsta in-app-annonsmarknaden i
vérlden och uppgd till cirka 127 miljarder dollar 2024. Sociala medier
stdr for 42 % av in-app-marknaden i USA, som i férsta hand drivs av
"walled gardens” som Facebook och Google.
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MGl:s fokus ligger pd de aterstdende 58 % av marknaden, med en
stark inriktning mot spel, som &r den ndst stérsta marknaden efter
sociala medier. Dessutom férvéintas marknaden fér uppkopplad TV
uppgd till cirka 30 miljarder dollar 2024 med en genomshnittlig drlig
tillvaxttakt pd 10 % fram till 2027.8

IN-APP ADVERTISING MARKET: MARKET SHARE BY CATEGORY IN UNITED STATES
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Annonsmarknaden &r en tillvéxtmarknad
Programmatiska marknaden véxer snabbare dn totala marknaden

1146 1.201 1254 1.307

779

2026 2027 2028

8 Marknadsinsikter fran Statista: In-App Advertising Market - marknadsdata och analys,
december 2023, URL: https://www.statista.com/study/137342/in-app-advertising-market-
data-and-analysis/
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Tillvéixtstrategi

Som en del av sitt uppdrag “I&t oss géra media bdttre” ar MGl:s
strategi p&d medelldng och léng sikt att foérutse betydande
marknadsféréndringar i ett tidigt skede for att kunna dra nytta av
disruptiva moment och vinna betydande marknadsandelar. Dérfér
har MGI redan bérjat investera i identifikationslés annonsering och
optimering av leveransvégar under 2019, vilket i grunden kommer
att féréndra annonsbranschen idag.

Att vinna marknadsandelar i en tid efter identifierare

MGI &r medvetet om tillsynsmyndigheternas véxande oro fér den
personliga integriteten och walled gardens anstrdngningar att éka
sin marknadsstyrka genom att géra sina data allt svérare att fa
tillgéng till, och férutsédg den minskande relevansen av cookies och
andra personuppgiftsbaserade identifierare. Som svar pd detta
investerade féretaget redan 2019 i banbrytande teknik fér att
utnyttja  kraften i artificiell intelligens, MGls tillgdng il
forstapartsdata frédn sina egna spel och 6ver 20 000 direkta
integrationer i ledande utgivares appar.

Genom att kringgd traditionella identifierare anpassar sig MGl inte
bara till nya sekretessbestdmmelser, utan banar ocksd vag for ett
mer transparent och effektivt ekosystem fér annonsering.
Tillvdgagdngssattet  sdkerstdller inte bara efterlevnad av
foréinderliga  integritetsstandarder, utan  forbattrar  ocksd
anvdndarupplevelsen genom att minimera  pdtrédngande
spdrningsmekanismer. Denna férandring forebddar en ny era dar
annonsorer kan uppnd exakt inriktning utan att kompromissa med
anvandarnas integritet och ér mindre beroende av “walled
gardens”.

Avgorande dr att MGl:s strategi gér langre én att bara automatisera
annonstransaktioner. MGl:s kérnkompetens ligger i att berika
processen genom att férse annonsérer och utgivare med vérdefulla
insikter som gér det majligt fér dem att fatta vélgrundade beslut.
Detta 6kar inte bara avkastningen pd investeringen fér annonsorer,
utan 6kar ocksé intdkterna for utgivare, samtidigt som de levererar
en 6verladgsen anvandarupplevelse.

Resultaten talar fér sig sjalva. MGls tidiga investering i
identifikationslés annonsering har gett féretaget ett férspradng och
gjort det majligt fér det att ta en betydande marknadsandel. Enligt
Pixalate har MGl:s marknadsandel p& Apple-enheter i Nordamerika
okat fréin 6 % till imponerande 12 % under 2023.

MGI positionerar sig ocksé& som ett alternativ till de dominerande
"walled gardens” frdn Google och Apple. MGI har uppmdrksammat
det véxande missndjet bland utgivare och annonsérer med den
ogenomskinliga karaktéren hos walled gardens och erbjuder ett
transparent och effektivt alternativ. MGl:is Al-drivna produkter,
inklusive ATOM, Moments.Al och ML-Driven Optimization for SKAN, &r
skréddarsydda fér att klara sig i en tid efter identifiering och ger
annonsérer och utgivare de verktyg de behéver fér att navigera i
det férdnderliga annonslandskapet.
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Vinna marknadsandelar genom att optimera tiligangen till
annonslager

Supply Path Optimization (SPO) inom digital annonsering avser
processen foér att optimera annonsoérers tillgadng till utgivares
annonslager. Syftet &r att optimera och effektivisera
annonstransaktioner genom att identifiera de mest direkta véigarna
for att né malgrupper som inte dr specificerade.

MGI férutsdg tidigt SPO:s potential och investerade i en omfattande
annonsplattform och direkt integration med ledande utgivare.
Denna proaktiva strategi ger annonsérerna transparens och
kontroll samtidigt som den frémjar starkare relationer med
utgivarna.
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DEFINITIONER

MGl:s framsynthet har positionerat bolaget som en global ledare in-
om premiumannonsering i mobilappar, vilket erkdnns av
branschexperter pd Jounce Media. MGl kommer att utnyttja sin
integrerade plattform fér att driva SPO-innovation, maximera
kampanjeffekten och leverera vdrde till bdde annonsérer och
utgivare. Genom strategiska investeringar och innovation ér MGI
redo att utéka sin marknadsandel pd sina nyckelmarknader, mobile
in-app och CTV, samtidigt som man stérker sin ndrvaro pd
kompletterande marknader som webb och DOOH. Centralt i denna
str@van &r datadrivna 16sningar, banbrytande teknik och vertikal
integration, som utgér grunden fér att férbéttra ekosystemet for
annonsering. | linje med sitt uppdrag, "LAT 0SS GORA MEDIA BATTRE',
fortstter MGI att optimera annonseringsprocessen fér alla
intressenter och driva positiv férdndring i hela branschen.
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Forvaltningsberdttelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren avger drsredovisning och
koncernredovisning fér MGl - Media and Games Invest SE, org.nr. nr
517100-0143 for rakenskapsdret 1 januari - 31 december 2023.

Information om hdllbarhet och bolagsstyrning finns i
héllbarhetsrapporten pd sidan 64-122 och i
bolagsstyrningsrapporten pd sidan 33-61i &rsredovisningen.
Jamférbara siffror for foregdende &r anges inom parentes.

Foréin-
I miljoner euro 2022 | 2023
dring
Nettoinkomster 3244 3220 -1%
EBITDA 84,8 1285 +432
EBITDA-marginal 26% 40% +l4pp
Nettoresultat -20,4 46,2 +66,6
Marginal fér nettoresultat -6 % 14% +20 pp

VUL T
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Verksamhet

MGI - Media and Games Invest SE (MG eller bolaget) driver en Al-
driven mjukvaruplattform fér automatiserat kép och férséljning av
digitalt annonsutrymme. MGI &r baserat i Sverige och genererar
66% av sina intdkter i Nordamerika, vdrldens storsta
annonsmarknad, dér det ér en ledande marknadsplats fér mobil in-
app-annonsering. Med 6éver 20.000 direktintegrationer i ledande
utgivares appar och en egendgd spelportfdlj med éver en miljard
registrerade anvéndare har MGI tillgdng till en stor mdngd
férstapartsdata som anvdands for att tréina bolagets Advertising-Al
for att férbattra auktionsprocessen pé plattformen. MGI ér noterat
pd& Nasdaq First North Premier Growth Market och i Deutsche Borses
Scale Segment (ISIN: SE0018538068).

Intéikter

Under 2023 uppgick nettointdkterna till 322,0 miljoner euro (jamfért
med 324,4 miljoner euro), en minskning med -1%. Justerat for
valutakursféréndringar och avyttringar uppgick den organiska
intékts-tillvéxten till 5% under 2023, drivet av strategiska
produktinvesteringar och 6kade marknadsandelar. Aven om vi
uppvisade en &g ensiffrig organisk intaktstillvéixt under de forsta tre
kvartalen 2023, framst pd grund av de utmaningar som det
allménna ekonomiska klimatet medférde, sdg vi under 2023 ocksd
att foéretaget uppnddde betydande milstolpar och 6ékade
marknadsandelar. Féljaktligen &r vi idag marknadsledande inom
in-app-annonsering i Nordamerika. Under 2023 genererades 66 %
av intékterna i Nordamerika, 20 % i Europa och 14 % i Ovriga vdriden.

EBITDA

Under 2023 uppgick EBITDA till 1285 miljoner euro (2022: 84,8
miljoner euro), en ékning med 52 %. Den starka ékningen drevs av
omvdrderingen av AxesinMotion Earn-Out, som delvis motverkades
av omstruktureringskostnader for
kostnadsbesparingsprogrammet, M&A-kostnader och andra
poster. EBITDA-marginalen dkade under 2023 till 40 % (2022: 26 %).

Nettoresultat

Nettoresultatet uppgick till 46,2 miljoner euro (2022: 20,4 miljoner
euro), en ékning med 66,6 miljoner euro. Okningen berodde pd
omvdrderingen av  AxesinMotion  Earn-Out samt  l&gre
avskrivningskostnader 2023, vilka var hégre 2022 pé& grund av
nedskrivningen av icke-strategiska spelaktiviteter. Resultat per aktie
uppgick till 0,29 euro (2022: -0,13 euro).
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Investeringar

Under 2023 uppgick investeringar i egenutvecklad programvara till
25,9 miljoner euro (2022: 29,9 miljoner euro) och inkluderade
investeringar i optimering av IT-plattformar fér att 6ka
infrastrukturens effektivitet samt investeringar i Al-teknik som en del
av MGl:s 16sningar foér kontextuell mélgruppsanpassning. Dessutom
investerade MGI ytterligare i férstapartsinnehdill i spel, vilket ger
data for ett stort antal interna spelare fér att bygga mélgrupper fér
annonsorer. Aktiverat arbete fér egen rdkning som andel av
nettoomsdttningen minskade till 8 % (9 % under rdkenskapséret
2022). Vid sidan av egenutvecklad programvara investerade
féretaget bland annat i en identitetsgraf och teknik fér publikdata
fér att kombinera tredjepartsdata med férstapartsdata for att tréna
sina Al-rutiner fér att koppla ihop ratt varumdrken med ratt
slutkonsument pé millisekunder.

Finansiell stallning och kassafiéde

Det operativa kassaflédet under 2023 uppgick till 74,5 miljoner euro
(2022: 134,2 miljoner euro), en minskning med 49 %. Minskningen
berodde frémst pd en positiv rorelsekapitaleffekt av
engdngskaraktdr pd 55 miljoner euro under féregéende dr frén den
initiala uppbyggnaden av vdrdepapperiseringsprogrammet och
den initiala férsaljningen av fordringar i december 2022. Den
réntebdrande nettoskulden uppgick till 295 miljoner euro (2022: 274
miljoner euro), en 8kning med 21 miljoner euro jémfért med 2022.
Féretagets nettoskuldsattningsgrad per den 31 december 2023
uppgick till 31x (2,9x per den 31 december 2022), en 8kning frdmst
pd grund av investeringar for att utdka produkterbjudandet for att
driva ytterligare organisk tillvéxt under de kommande perioderna
samt betalningar fér tilldggsképeskillingar och rénta. Bolagets mdl
for skuldsattningsgraden ligger kvar mellan 2,0x-3,0x. Likvida medel
var fortsatt starka och uppgick till 121,7 miljoner euro per den 31
december 2023, vilket ger bolaget en hég grad av likviditet
framover.

Styrelsen féreslér att ingen utdelning goérs for rékenskapséret 2023
och att resterande del av drets resultat balanseras i ny réikning, fér
beslut vid &rsstdmman 2024 i juni.
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Viktiga héndelser under 2023

FLYTT FRAN MALTA TILL SVERIGE SLUTFORD: 2 januari 2023
uppndddes en stor milstolpe fér MGI ndr bolaget officiellt blev
Sverigebaserat. Historiskt sett och sedan mdnga ér tillbaka har
kopplingarna till Sverige varit mycket starka; 2018 placerade
MGI den férsta av flera obligationer i Sverige, och i slutet av
2020 noterades MGI pd Nasdaq First North Premier i Stockholm.
Det d&r obestridligt att bolagets tidigare och nuvarande
framgdngar intraffade tack vare det strategiska skiftet till
Norden och Sverige, som anses vara en teknikvanlig europeisk
region ur ett innovations- och kapitalmarknadsperspektiv. |
och med flytten till Sverige fordubblar MGI ocksd sin satsning
pd att forbdttra sin bolagsstyrningsstruktur.

HEMMEDLEMSSTAT: | januari 2023 meddelade MGI att man
hade valt Sverige (i stallet for Malta) som hemmedlemsstat i
enlighet med lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden.
Foljaktligen kommer bolaget att offentliggéra information om
sina noterade vdardepapper i enlighet med svensk lag och
Finansinspektionens féreskrifter.

PUBLICERING AV PROSPEKT OCH ANSOKAN OM NOTERING PA
NASDAQ STOCKHOLM: 12 maj 2023 upprdattade MGI - Media
and Games Invest SE ett prospekt som godkéndes av
Finansinspektionen ("Finansinspektionen”) och
offentliggjordes av bolaget. MGl ansékte vidare om notering av
sina 2027 d&rs obligationer pd Foretagsobligationslistan vid
Nasdaq Stockholm (reglerod marknad).

PLACERING AV OBLIGATIONER, REFINANSIERING AV
MAJORITETEN AV 2024 drs obligationer: Under mars 2023
placerade MGI framgdngsrikt 225 miljoner euro i nya seniora
sdkerstdllda obligationer med rérlig rénta, som har en 16ptid
pé fyra dr. Detta var en forsiktig dtgérd for att minska risken,

eftersom det gjorde det mdjligt for foretaget att diversifiera
och férléinga l6ptiderna i en volatil marknads-miljé.

AVYTTRING AV 8% MINORITETSPOSITION | ENAD GLOBAL 7: MGl
har avyttrat sin strategiska minoritetsposition om 7126 190
aktier i Enad Global 7 ("EG7"), motsvarande cirka 8 % av det
totala antalet utestdende aktier. EG7-aktierna sdldes pd
Nasdagq First North Growth Market under februari 2023 efter att
aktien s@g en stark uppskattning efter att ett av deras spel blev
viralt.

FRIGORANDE AV TILLAGGSKOPESKILLING FOR AXESINMOTION:
Vid tiden for férvarvet av AxesinMotion redovisades en total
diskonterad skuld p& 79779000 euro (85441000 euro
odiskonterad) i balansrakningen. | juli 2023 betalades ett
belopp pd 5240 000 euro som tillaggskopeskilling. Darefter
frigiordes 9431000 euro som en justering av
tilléggskopeskillingen vid reglering. Ytterligare 53 325 000 euro
frigjordes under tredje kvartalet 2023 som en justering av
verkligt varde for den daterstdende finansiella skulden.
Justeringen av verkligt vdarde avseende skulden for
tilldggskodpeskillingen fér AxesinMotion var ett resultat av
avvikelser i EBITDA-troskelmdlen som var en del av
ersdttningen for forvarvet av AxesinMotion 2022. Per 31
december 2023 dr den Gterstdende skulden for AxesinMotions
tilléggskopeskilling 15 077 000 euro.
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VERVE GROUP AR LEDANDE INOM PREMIUMLEVERANSER AV
MOBILAPPAR: Jounce Media slappte en
benchmarkingrapport som samlade in data om
leveranskedjan frdn mer dan 1,3 miljoner webbplatser,
720 000 mobilappar och 36 000 anslutna TV-appar for att
fé& en djupare forstéelse for hur kdpare och sdljare agerar
gentemot varandra. Rapporten visade att MGls Verve
Group &r ledande inom premiumleveranser av
mobilappar, vilket sdkerstaller hégkvalitativa
annonsupplevelser till en lagre kostnad. Verve Group
levererar 79 % av premiumutbudet fér mobilappar - mer
&n ndgon annan SSP. Verve Group dr minst beroende av
sub-premium-leveranser av alla omnichannel-bérser.
Verve Group har direkta partnerskap med de stérsta
utvecklarna av mobilappar. Jounce Media visade ocksé
hur och var Verve Group rankades ndr det gdller
hégkvalitativa CTV-utbud. Rapporten visade hur Verve
Groups CTV-kvalitet &r battre &dn den konkurrerande upp-
sattningen med identisk réckvidd. Jounce Media ér en av
ad tech-vdrldens mest auktoritativa réster inom
programmatisk supply chain management. De d&r
betrodda av  vdrldens stérsta  marknadsférare,
medieféretag och annonsteknikplattformar fér  att
mojliggéra  hogeffektiva programmatiska afférer. |
Pixalates rapport Mobile Sell-Side Platform Market Share
Q4 2023 framstdr Verve Group som den mest populdra
mobila SSP:en (reklamplattformen) i Nordamerika péd
bdde Google och Apple App Stores. Verve Group uppvisar
en anmdrkningsvérd tillvéixt och ékade sin marknadsandel

pd& Apple App Store samt pd& Google Play Store till 12 %
under fjérde kvartalet 2023.

MOMENTS Al 36 GANGER MER EFFEKTIVT FOR ATT RIKTA IN
SIG PA NYA, KONTEXTUELLT RELEVANTA MEDIER AN
LEDANDE ALTERNATIV: Fér att verifiera MGl:s Moments.AI™-
kapacitet fér kontextuell annonsinriktning genomférde TPA
Digital ett oberoende test som jdmforde den med tvé
ledande leverantédrer. Testet omfattade en 24-timmars
kampanj med inriktning p& nytt sportrelaterat innehdll i
Storbritannien och Tyskland. Man métte andelen visningar
som visades pd sportrelaterade webbadresser och
andelen visningar som levererades p& webbadresser som
publicerats samma dag. Med hjélp av Moments.AI™
upptéckte TPA Labs att imponerande 96 % av intrycken
levererades effektivt p& webbadresser som publicerades
samma dag som kampanjen. Detta évertréffade kraftigt
de alternativa leverantérssegmenten, vilket innebdr att
TPA Labs oberoende kan verifiera MGls initiala
pdstdenden. Moments.Al™ levererade 85,9 % av intrycken
pd sportrelaterade webbadresser, medan endast 4,6 %
och 4,3% av intrycken frdn de tvd andra leverantérerna
visades tillsammans med artiklar som klassificerades som
sportinnehdll. Vid en samlad analys av dessa métt (% av
visningar pd sportrelaterade webbadresser och % av
webbadresser som  publicerades samma  dag)
overtraffade MGI de ledande marknadsalternativen 36
gdnger om.
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IONUT CIOBOTARU LAMNAR BOLAGET: 12 juli 2023
meddelade MGI att lonut Ciobotaru beslutat att avgd
som produktchef (CPO) och Iémna bolaget. lonut anslét
til MGI 2019 i samband med bolagets foérvarv av
PubNative, som grundades av lonut 2014. Efter férvérvet
blev lonut VD fér MGl:s Verve Group och utségs till
produktchef fér MGI 2022. Efter néistan 10 dr av intensivt
fokus och framgdngsrik tillvéixt har lonut beslutat att ta
ett steg tilloaka for att f& tid att ladda batterierna,
varefter han planerar att d&tervanda till startup-
landskapet. lonuts dagliga ansvar har 6vertagits av
Sameer Sondhi, VD fér Verve Group och intdktschef fér
MGI, och Prasanna Prasad, teknikchef for Verve Group.

SONJA LILIENTHAL LAMNAR BOLAGET: 29 november 2023
meddelade MGI att Sonja Lilienthal beslutat att avgé
som investeringschef (CIO) och Iémna bolaget samt att
MGls  M&A-aktiviteter  overlats til VD Remco
Westermann. Sonja bérjade p& MGl i april 2022 fér att
hjélpa bolaget att dra nytta av konsolideringen inom
media- och spelindustrin och genomféra MGl:is M&A-
strategi. I sin roll som CIO var hon bland annat ansvarig
for det framgdngsrika férvarvet och integrationen av
AxesInMotion och Dataseat. Sonja ansvarade ocksd for
viktiga strategiska projekt fér MGI, sdrskilt inom ESG-
omrddet, exempelvis uppbyggnaden och
genomférandet av MGl:s partnerskap med Cedara som
sin globala hdéllbarhetspartner, vilket har varit
avgoérande fér den positiva utvecklingen av MGl:s ESG-
resultat och ratingférbattring.

GROUP: 7 juni meddelade 2023 MGI att Prasanna Prasad
utsetts till teknikchef (CTO) fér bolagets mediedivision,
Verve Group. Med ndstan 20 drs relevant erfarenhet
inom teknik och industriell utveckling &r Prasanna nu
ansvarig fér att utforma strategin fér Verve Groups
portfélj av tekniska tjéinster. Under hela sin karriér har
Prasanna uppmdrksammats fér sina insatser nér det
gdller att bygga storskaliga plattformar och utforma
vinnande teknikledda afférsstrategier. Innan Prasanna
bérjade pd Verve Group var han teknikchef och chef for
datavetenskap pd InMobi, dar han ledde ett team med
o6ver 300 ingenjérer och teknologer i Nordamerika,
Storbritannien och Indien. P& InMobi stod han i spetsen
for teknikstrategin fér InMobis Advertising Cloud och
plattformar, och utvecklade InMobi SSP och DSP till
fullfjédrade afférsenheter.
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Anstdllda
Under redovisningsperioden hade vi i genomsnitt 707
heltidsanstdllda. Se not 36 och avsnittet Hallbarhetsredovisning i
forvaltningsberdttelsen for ytterligare information om antalet
anstdllda, kénsférdelning och annan information relaterad till de
anstdllda.

Finansiella mal
2023

MGI har publicerat sina finansiella mal fér 2023 tillsammans med Ql
2023-rapporten. Mot bakgrund av att annonsmarknaden har varit
mer aterhdllsam &n férvantat i hela branschen till félid av hogre
réntor och en nedgdng i ekonomin, har de finansiella malen fér 2023
uppdaterats tillsammans med deldrsrapporten fér Q2 2023. Med
den uppdaterade prognosen férvantades intdkterna ligga pé
samma nivé som 2022, normaliserade fér avyttringar (9 miljoner
euro) och FX (12 miljoner euro) med EBITDA fér held@ret 2023 pd
samma nivd som 2022. | slutet av dret lyckades MGI dvertréffa den
uppdaterade prognosen och uppnddde intdkter pd 322 miljoner
euro (uppdaterad prognos: 303 miljoner euro). Detta berodde pd en
stark organisk tillvéixtacceleration under Q4 2023.

2024

Liksom tidigare planerar MGl att publicera sin finansiella prognos fér
heldret 2024 som en del av deldrsrapporten Q1 2024. Den aviserade
organiska tillvéixten i februari 2024 (25 %) visar dock pd& en
ytterligare acceleration av tillvéixten i bérjan av dret. | samband
med publiceringen av bokslutskommunikén fér Q4 2023 angav
ledningen att den férvéntar sig en dtergdng till tvésiffrig organisk
tillvaixt for heléret 2024.

Orsakerna till den férvéntade tillvéxtékningen ar féljande:

e Introduktion av nya kunder:
MGI har framgdngsrikt férvarvat nya kunder och har en
betydande pipeline av ytterligare nya kunder under de
kommande kvartalen. Dessa inkluderar flera stora blue-
chip-kunder,  vilket  &terspeglar  branschledarnas
fortroende for véra Iésningar.

e Okade budgetar fran befintliga kunder:
Efter budgetnedskarningar under 2022/2023 p& grund av
ekonomisk motvind ser MGl en 6kning av reklambudgetar
fran befintliga kunder.

e Okad efterfrdgan p& ID-I6sa  lésningar  for
annonsinriktning:
Genom att anvénda sin Al-teknik fortsdtter MGI att méta
den vaxande efterfrdgan pd&  integritetsvanliga
annonslésningar. Vart banbrytande arbete inom ID-16s
annonsinriktning har positionerat oss som branschledare
och drivit pd intresset och inférandet bland annonsérer.

Finansiella mdl pd medelldng sikt

Efter avmattningen under 2022 och 2023 férvéintas

marknadstillvéxten inom programmatisk annonsering
normaliseras igen och véxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) i det lagre tvéasiffriga intervallet (som beskrivs i avsnittet
"MGI:s totala adresserbara marknad"). Tack vare nya kunder, ékad
tillvaxt pd efterfrdgesidan och ytterligare 6kad efterfrégan pé ID-
less targeting-l6sningar samt vérdeskapande M&A, férvantar sig
ledningen att kunna véxa snabbare édn marknaden pé medelldng
sikt. MGl:s finansiella mal p&d medelléng sikt (tre till fem @r) ér 25-
30 % CAGR for intékter, 256—30 % justerad EBITDA-marginal, 15-20 %
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justerad EBIT-marginal och proforma’ nettoskuldséttning mellan
2,0x - 3,0x.

Intakter CAGR Just. EBITDA Just. EBIT Forma
25-30% marginal marginal skuldsattningsgrad
25-30% 15-20% 2-3x
Moderbolag

MGI - Media and Games Invest SE &r MGl-koncernens moderbolag.
Under 2023 uppgick nettoomsdttningen fér moderbolaget till
2875000 euro (2022: 253 000 euro). Nettoresultatet fér heldret
uppgick till 24 683 000 euro ( 2022: 24 242 000 euro) och bestod
frédmst av réintekostnader som en del av holdingfunktionen.

Information om héllbarhet och styrning

MGI har upprdttat en hallbarhetsredovisning (i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI) Standards) och en
bolagsstyrningsrapport. Badda rapporterna har i tilldmpliga delar
uppréttats i enlighet med drsredovisningslagens upplysningskrav, i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och i enlighet med
upplysningskraven i EU-taxonomiférordningen. Bada rapporterna
har offentliggjorts som en del av &rsredovisningen. Rapporterna
&terfinns pé sidan 33-61 (Bolagsstyrningsrapport) och sidan 64-122
(Hallbarhetsredovisning) i &rsredovisningen.

7 Ml for attningsgrad pé &ng sikt inklusive LTM EBITDA fréin forvarv.

Riskfaktorer och hantering av féretagsrisker

MGI prioriterar riskhantering for att skydda aktieéigarnas intressen
och sdkerstdlla en hdllbar tillvéixt. Var riskhantering ar djupt
integrerad i véra strategiska planeringsprocesser, vilket mojliggor
proaktiv identifiering, bedémning och begrénsning av potentiella
risker. Operativa och strategiska risker, inklusive féréindrad teknik
och nya kundkrav, 6vervakas noggrant fér att upprétthélla
kontinuiteten i verksamheten. P& samma satt utvdrderas
foretagsrisker och finansiella risker som finansiering, likviditet och
kreditrisker noggrant fér att ge underlag for flexibelt
beslutsfattande. Vi anvander sofistikerade

riskbedédmningsmetoder, i kombination med regelbundna
riskgranskningar och scenarioplaneringsévningar, fér att férutse
och hantera nya hot pé ett effektivt satt. Genom att frémja en kultur
av riskmedvetenhet och ansvarstagande i hela organisationen
starker MGI sin motstéindskraft och férblir vél positionerat for att dra
nytta av mojligheter i ett standigt féranderligt afférslandskap. Detta
d&tagande understryker var strévan att leverera hdllbart véarde till
vara intressenter samtidigt som vi upprdatthdller de hogsta
standarderna fér bolagsstyrning. En  sammanfattning av de
viktigaste risker och osdkerhetsfaktorer som MGl identifierat och hur
de hanteras, samt en mer detaljerad beskrivning av intern kontroll
och riskhantering fér finansiell rapportering och andra operativa
samt strategiska risker finns i Bolagsstyrningsrapporten pé sidan 52.
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EFTERFRAGAN

2023 var ett &r d& annonsérer avsevart
okade sitt fokus pd optimering av
leveransvdgar. MGl kunde dra nytta av
sina tidiga investeringar i sin vertikalt
integrerade  full-stack-plattform  och
drev en intdktstillvéxt p&d 13% pd
efterfrgesidan med en EBITDA-tillvéxt
pd 46 %. Med produkter som Al for SKAN,
ATOM eller Moments.Al erbjuder MGI:s
plattform mervdrdestj@nster som ger
annonsorer Iésningar fér en varld utan
identifierare och cookies, vilket férvéntas
driva betydande ytterligare tillvéxt under
2024 frédn nya kunder samt en 6kad
andel av pldnboken.

% EBITDA

47

—— Marginal

- Intékter

42

27%

2022 2023

TILLGANG

2023 var ett ar dd& vi stérkte vér
marknadsandel avsevdart och blev den
ledande mobila SSP: en i Nordamerika fér
iOS och Android enligt Pixalate.

Genom investeringarna i direktintegrationer
kan vi nu erbjuda annonsérer en direkt
anslutning till en av de stérsta poolerna av
direktintegrationer i Nordamerika samt till
var portfélj av egendgda och -drivna spel.
Medan CPM minskade jamfért med
foregdende ar lyckades vi 6ka véra intdkter
med 1% genom att 6ka vara volymer.
Samtidigt ¢kade vi var EBITDA med 52 %
drivet av omvérderingar av
tildggskopeskilingar samt  ett
kostnadsbesparingsprogram.

initierat

B ntakter

292 301

26%

2023

2022
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MGl:s A-aktier ar noterade pd& Nasdaq First North Premier och i Deutsche Bérses Scale Segment under korthamnet M8G. Det fanns inga noterade eller

utestdende B-aktier per balansdagen.
Aktieutveckling

Under 2023 minskade MGI:s aktiekurs med 39 % fréin 19,80 SEK till 11,70 SEK.
First North All Shares Index minskade med 9 % under samma period. Den
hégsta stdngningskursen fér MGl:s A-aktie var 20,55 kronor. Den l&gsta
stngningskursen var 9,35 SEK den 25 september 2023.
Totalavkastningen fér MGI A-aktien var ocksd -39 % medan den var -8 %
for First North All Share Index. Under 2023 skedde cirka 85 % av handeln i
MGl:s aktier p& Nasdagq First North Premier, 10 % pd& Xetra (Deutsche
Borses elektroniska handelssystem) och 5 % pd& andra handelsplatser.

Ersattning till aktiedgare

Under 2023 Idmnades ingen utdelning till aktieGigarna och inga aterkoép
av aktier genomférdes. Som tillvéxtféretag investerar MGl sina éverskott
i ytterligare tillvaxt. Bolaget avser att behdlla denna policy under
overskédlig framtid.

Ytterligare information om MGI:s aktier framgadr av
bolagsstyrningsrapporten, som bérjar pd sidan 31i &rsredovisningen.

B o1 a-shares
First North All
ShareIndex

2021 2022

Riktad emission av teckningsoptioner for att técka befintliga
forpliktelser

Som en planerad atgard efter den genomférda flytten av bolagets scte
frdn maltesisk till svensk jurisdiktion genomférde bolaget en riktad
emission av 18.199.990 teckningsoptioner fér att tdcka befintliga
férpliktelser. Denna emission upprdattades fér att passa in i den nu
relevanta svenska lagstiftningen och bestémmelserna for att éverféra
redan  befintliga  skyldigheter — avseende den  pdgdende
personalaktieplanen  (ESOP), fér att starka personalbevarandet
(15.000.000 teckningsoptioner), samt fér en potentiell aktiebaserad
reglering av en uppskjuten betalning och tilldggskopeskilling relaterad
till férvarvet av Dataseat, i juli 2022 (3.199.990 teckningsoptioner).
Emissionen av dessa teckningsoptioner baserades pd styrelsens
bemyndigande som beviljades av aktiedgarna vid den extra
bolagsstdmman den 1 november 2022 ndr alla stérre aktieGigarbeslut i
MGI avseende flytten till Sverige var slutférda.

De 15.000.000 teckningsoptionerna fér ESOP-programmet ersatte den
tidigare optionen som tilldelades Bodhivas GmbH for att mojliggéra
samma ESOP fér anstdlida i MGI-koncernen ndr MGI fortfarande var
registrerat pd Malta.

2023
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GODKAND AV STYRELSEN DEN 18 APRIL 2024 OCH UNDERTECKNAD PA DESS VAGNAR AV:

TOBIAS M. WEITZEL

STYRELSEORDFORANDE

MARY ANN HALFORD
STYRELSELEDAMOT

ELIZABETH PARA
STYRELSELEDAMOT

JOHAN ROSLUND
STYRELSELEDAMOT

FRANCA RUHWEDEL
STYRELSELEDAMOT

REMCO WESTERMANN
VD OCH STYRELSELEDAMOT
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MGI - Media and Games Invest SE dr ett svenskt aktiebolag registrerat i form
av ett Societas Europaea med organisationsnummer 517100-0143. Bolagets
LEI &r 391200UIIWMXRLGARB95. Aktierna i MGI ar noterade pd& Nasdaq First
North Premier Growth Market i Stockholm, Sverige, och i Deutsche Bérses Scale
Segment (ISIN: SE0018538068). Bolaget har tre sdkerstalida nordiska
obligationer utestdende pd& Nasdaq Stockholm och Open Market i Frankfurt
(ISIN: SE0015194527, SE0018042277 och SE0019892241). Bolaget har sitt sate pd
Stureplan 6, 114 35 Stockholm, Sverige och &@r moderholdingbolag till Media
and Games Services AG (Schweiz), gamigo Holding GmbH (Tyskland),
Samarion GmbH (Tyskland), Verve Holding GmbH (Tyskland), Vajrapani
Limited (Malta), Platform 161 BV (Nederlanderna) och ME digital GmbH
(Tyskland).

Denna bolagsstyrningsrapport ér upprdéttad i enlighet med Svensk kod fér
bolagsstyrning ("koden”). Den &r avsedd att ge MGls investerarbas en
transparent inblick i bolagets styrningsstrukturer och kommer att tjdna som
en grund fér den kontinuerliga vidareutvecklingen av styrningsstrukturen.

Styrningsrelaterade héndelser efter redovisningsperioden

| bérjon av 2023 genomférde bolaget en riktad emission av 3.199.990
teckningsoptioner for att tdcka befintiga dtaganden for en potentiell
aktiebaserad reglering av en uppskjuten betalning och en tilléiggsképeskilling
relaterade till foérvérvet av Dataseat, i juli 2022. Enligt villkoren i
aktieképsavtalet kan MGI vdlja att betala den uppskjutna kdpeskillingen
genom en aktieemissionslikvid, en aktiedverldtelselikvid eller en kontantlikvid
eller en kombination av dessa.

Aktiedgare

Principer for
Val ’ N .
Extern revisor Bolagstamma val Valberedning

l Forslag till styrelse,
t revisor ach valberedning
val
Styrelse

Ledd av styrelseardfarande

" Procedurer for styrel:

Ersattningskommitén

Revisionskommitén

oowo..dnstruktioner fér ersdttningskommitén for revisionskommitén

Bolagsstrategi Uppfirandekod/Policies Affirsplan

__ VDdnstruktiener

Koncernledning

Interna kontrollfunktioner
J3UoNyUNSSULIBIUBLHSIY

Ledning fér affarsenheter

Anstallda

Figur 1 Styrningsstruktur
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DEFINITIONER

Bolagsstyrningsrapport

Den 23 februari 2024 ingick MGl och sdljarna ett édndringsavtal i
vilken man kom &éverens om att betala den uppskjutna delen av
képeskillingen kontant och att betalningen skulle ske i februari 2024.
Av denna anledning makulerades 1599.995 av de 3.199.990
teckningsoptioner som ursprungligen utférdats i slutet av mars
2024.

MGl fortsatter att strava efter att skapa en hdllbar organisation som
har lampliga rutiner och strukturer pé plats for att upprdtta ett
lGmpligt ramverk for beslutsfattande, ansvarsférdelning och
genomférande av transparent redovisning som stoéder forstdelsen
och dévervakningen av bolagets utveckling. Detta kommer till uttryck
genom strikta normer och policyer, en systematisk riskhantering
och transparenta processer.

Som framgdr av det féljande har bolaget vidtagit ett flertal dtgérder
och optimerar kontinuerligt fér att anpassa interna processer och
strukturer till de féradndrade ramvillkoren.

Styrning, ledning och kontroll i MGI férdelas mellan aktieéigarna,
styrelsen, VD och koncernledningen i enlighet med tillédmpliga lagar,
regler, policies och instruktioner, vilket framgar av illustration 1 ovan.

Bolagsstyrningen i MGl baseras pd externa regelverk sdsom
aktiebolagslagen, marknadsmissbruksférordningen, koden,
Nasdagq First North Premier Growth Market Rulebook ("Rulebook”)
samt de allmdnna villkoren fér Deutsche Bérse och reglerna for
Scale Segment pd Deutsche Borse, Nasdaq Stockholms regelverk
for obligationsemittenter och interna regelverk sésom bolagets
bolagsordning, ramverk fér risk, efterlevnad och intern kontroll

(RCIC), uppférandekoden, instruktioner fér styrelse och VD samt
ytterligare mer specifika policyer, vilka dterfinns pé& bolagets
webbplats under avsnittet Key Policies.
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DEFINITIONER

Bolagsstyrningsrapport

Aktier och aktiedgare

MGI:s aktier &r noterade pd Swedish Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan 6 oktober 2020. Innan dess var MGl:s aktier
redan noterade pd& Deutsche Borses Open Market. 13 juli 2020
noterades MGI pd Deutsche Borses Scale-segment, efter ett aktivt
initierat noteringsférfarande. Deutsche Bérses Scale-segment for
sm& och medelstora féretag ("SME”), &r en registrerad
tillvéxtmarknad  fér SME.  Scale-segmentet  stdller hdgre
transparens- och redovisningskrav pd emittenter dn den éppna
marknaden. Sedan 6 oktober 2020 &r MGl:s aktier dubbelnoterade i
Tyskland och Sverige. Scale-segmentet samt Nasdaq First North
Premier Growth Market &r multilaterala handelsplattformar.

Enligt bolagsordningen skall bolagets aktiekapital vara lagst
155.000.000 euro och hoégst 620.000.000 euro. Antalet aktier skall
vara lagst 155.000.000 och hégst 620.000.000. Aktierna far ges ut i
tvd aktieslag: aktier av serie A och aktier av serie B. Aktier av serie A
skall beréttiga till tio (10) roster vardera och aktier av serie B skalll
berattiga till en (1) rést vardera.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av olika aktieslag, skall dgare av
aktier av serie A och B dga féretr&idesrdtt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhdllande till det antal aktier innehavaren férut
ager (primar féretradesratt). Aktier som inte tecknas med primér
foretrddesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiar féretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier réicker
fér den teckning som sker med subsididr féretrddesratt, skall
aktierna férdelas i férhallande till det sammanlagda antal aktier
som aktiedgaren férut éger i bolaget. | den mdn detta inte kan ske
betraffande viss eller vissa aktier, skall tilldelningen ske genom
lottning. Beslutar bolaget att genom kontantemission eller

kvittningsemission 6ka aktiekapitalet genom utgivande av aktier
endast av ett aktieslag, skall aktiedgarna déga foéretradesrdtt att
teckna nya aktier endast i férhallande till det antal aktier av samma
aktieslag som de férut dger i bolaget. Beslutar bolaget att genom
kontantemission  eller  kvittningsemission ge ut nya
teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev, skall aktiedgarna ha
féretrddesratt att teckna de nya teckningsoptionerna som om
emissionen gdllde de aktier som kan komma att nytecknas pd
grund av optionsrdtten eller, vid emission av konvertibla skuldebrev,
som om emissionen gdllde de aktier som kan komma att nytecknas
pd grund av konvertering. Vad som ovan sagts skall inte innebdra
ndgon inskrdnkning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission, kvittningsemission, eller emission av
teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker mot betalning
med apportegendom, med avvikelse frdn aktieGgarnas
féretradesratt.

En aktie av serie A kan pd begdran av innehavaren av sddan aktie
omvandlas till en aktie av serie B, férutsatt att en ansékan om
notering av aktier av serie B har ldmnats in av bolaget till en bors.
Begdran om omvandling skall framstdllas skriftligen till bolaget
senast en mdnad efter det att ansékan om upptagande till handel
gjordes. Ddrvid skall anges det antal aktier som begdran avser.
Sedan bolagets aktier av serie B upptagits till handel pd bors far
pdkallande av omvandling ske endast under perioderna 1-7 januari,
1-7 april, 1-7 juli och 1-7 oktober varje dr. Begdran om konvertering
fér inte avse fdrre an 100.000 aktier. Styrelsen far besluta om
undantag fran villkoren for konvertering avseende den tid under
vilken en begéran om konvertering ska framstéllas och det l&gsta
antal aktier som begdran ska avse. Omvandlingen skall vid giltig
anmdlan enligt denna punkt utan drojsmdl anmalas il
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DEFINITIONER

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsverket for registrering och skall anses verkstdlld s& snart
registrering skett och anteckning dérom gjorts i den centrala
vardepappersférvararens avstdmningsregister.

Per 31 december 2023 uppgick bolagets emitterade aktiekapital till
159.249.358 euro fordelat pd 159.249.358 aktier av serie A med ett
nominellt varde pa 1,00 euro och tio rostratter per aktie. Alla aktier
har samma ISIN och ér alla upptagna till handel. P& grund av den
dubbla noteringen i Sverige och Tyskland &r en del av aktierna
registrerade via Clearstream Frankfurt (fér den tyska noteringen),
vars pris &r noterat i euro, medan en annan del dr registrerade via
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”, for den svenska noteringen), vars
pris @r noterat i svenska kronor. Aktierna dr fritt 6verldtbara mellan
Tyskland och Sverige.

Baserat pd& den information som d&r tillgéinglig fér bolaget var
bolagets stérsta aktiedgare per 31 december 2023 Bodhivas GmbH
("Bodhivas"), vilket &r ett bolag som indirekt kontrolleras av Remco
Westermann, som ocksd dr styrelseledamot och VD fér MGI och
innehade 27,7 % av bolagets emitterade aktier. Féljaktligen &r VD:s
intressen i linje med samtliga aktieGigares. Baserat pd& den
information som d&r tillgéinglig fér bolaget, per 31 december 2023,
innehade Oaktree Capital Management 17,66 % av bolagets
emitterade aktier. Per 31 december 2023 innehade bolagets tio
stérsta investerare (sdvitt de ar kéinda baserat pd information fran
Euroclear samt andra kéllor) sammanlagt cirka 59,55 % av bolagets
aktier. Hela styrelsen och C-level innehar totalt 29,6 % av aktierna
och totalt 7.250.000 ESOP per 31 december 2023. Baserat pd
tillgénglig information per 31 december 2023 &r bolaget medvetet
om en grupp aktieégare (som agerar i samférsténd) som innehar
84 % av aoktierna och résterna och som bestér av: Trend
Finanzanalysen GmbH, Smile Autovermietung GmbH, T.ELL

Verwaltungs GmbH, Dawn Fitzpatrick, Sebastian Kruper, Anthony
Gordon och andra privata aktieéigare, och utgér dérmed den tredje
storsta aktieGigaren i enlighet med definitionen av valberedningens
principer och instruktioner som bekrdftades vid den extra
bolagsstdmman den 1 november 2022.

Savitt bolaget kdnner till fanns det ingen annan aktiedgare &n
Remco Westermann och Oaktree Capital Management som direkt
eller indirekt innehade mer &n 10% av aktierna per 31 december
2023.

Som en planerad atgard efter den genomfoérda flytten av bolagets
sate frdn maltesisk till svensk jurisdiktion genomférde bolaget en
riktad emission av 18.199.990 teckningsoptioner fér att tdcka
befintliga férpliktelser. Denna emission upprattades for att passa in
i den nu relevanta svenska lagstiftningen och bestdmmelserna for
att 6verféra redan befintliga skyldigheter avseende den pdgdende
personalaktieplanen (ESOP), fér att stdrka personalbevarandet
(15.000.000 teckningsoptioner), samt fér en potentiell aktiebaserad
reglering av en uppskjuten betalning och tilléggsképeskilling
relaterad till férvérvet av Dataseat, i juli 2022 (3.199.990
teckningsoptioner). Emissionen av dessa teckningsoptioner
baserades pd& styrelsens bemyndigande som beviljades av
aktiedgarna vid den extra bolagsstdimman den 1 november 2022
ndr alla stérre aktiedgarbeslut i MGI avseende flytten till Sverige var
slutférda.

De 15.000.000 teckningsoptionerna fér ESOP-programmet ersatte
den tidigare optionen som tilldelades Bodhivas GmbH fér att
mojliggéra samma ESOP fér anstdllda i MGIl-koncernen nér MGI
fortfarande var registrerat p& Malta.
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Vid drsstdmman 30 juni 2023 antogs foljande forslag till beslut om
bemyndigande fér styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner
och konvertibler i bolaget: "Styrelsen féreslér att d&rsstdmman
beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen och
langst intill tiden for ndsta drsstémma, besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och konvertibler inom ramen fér bolagets
bolagsordning. Bemyndigandet ska vara begrdnsat sé att styrelsen
inte far besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler som innebdr att det totala antalet aktier som ges ut,
ges ut genom konvertering av konvertibler eller ges ut genom
utnyttjande av teckningsoptioner dverstiger 35 procent av totala
antalet aktier i bolaget vid tidpunkten fér styrelsens férsta beslut
med stéd av bemyndigandet. Emission av aktier, teckningsoptioner

och konvertibler skall kunna ske med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas féretrddesratt och med eller utan bestémmelse om
apport, kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet och
mojligheten att avvika frén aktiedigarnas foretradesrdtt ska vara att
finansiera férvarv, anskaffa kapital for att underlétta tillvéixt och
utveckling av bolaget eller fér att sdkra, underldtta eller reglera
bolagets incitamentsprogram. Styrelsen, verkstdllande direktéren
eller den styrelsen férordnar, ska bemyndigas att vidta de smdrre
justeringar och fértydliganden av drsstdmmans beslut som
erfordras i samband med registrering av detta bemyndigande vid
Bolagsverket. Beslut enligt denna punkt 12 &r giltigt endast om det
bitrdds av aktiedgare med minst tvd tredjedelar av sdvdl de
avgivna résterna som de aktier som ar féretrddda vid drsstdmman.

Ytterligare information om bolagets aktier och dgarférhéllanden finns pd MGl:s hemsida www.mgi-se.com.


http://www.mgi-se.com/
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstédmma
Aktiedgarna kan vid en bolagsstdmma ("Aktiedgarna”) fatta beslut
om och utéva sitt inflytande éver bolaget.

Med beaktande av bestdmmelserna i aktiebolagslagen och i
enlighet med artikel 10-12 i bolagets bolagsordning skall kallelse till
bolagsstémma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pd bolagets webbplats. Samtidigt skall det i Dagens
Industri annonseras att kallelse till bolagsstdmma har skett. Kallelse
till drsstémma och kallelse till extra bolagsstdmma ddr frdga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utférdas
tidigast sex veckor (6) och senast fyra (4) veckor fére stmman.
Kallelse till annan bolagsstdmma skall ske tidigast sex (6) veckor
och senast tva (2) veckor fére stdmman.

Ratt att narvara
Aktieaigare fdr delta i bolagsstdmman endast om aktiedgaren
anmadler sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till

bolagsst&émman. Sistnémnda dag fér inte vara 16rdag, séndag eller
allmdén helgdag och inte infalla tidigare dn femte vardagen fére
bolagsstémman. Aktiecigare far vid bolagsstémma medféra hégst
tvé bitréiden, dock endast om aktieéigaren till bolaget anmdler
antalet bitrdden pd det satt som anges i féregdende stycke.
Styrelsen f&r samla in fullmakter i enlighet med 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far besluta att
aktiedigare ska kunna utéva sin rostrétt infér bolagsstdmma i
enlighet dérmed.

Aktiedgarinitiativ

Aktiedgare som onskar fé ett drende upptaget pd dagordningen for
en bolagsstdmma mdste ldmna in en skriftlig begdran till styrelsen.
Begdran mdste ha inkommit till styrelsen senast sju veckor fore
bolagsstémman, eller i s& god tid att drendet kan tas upp i kallelsen
till bolagsstdmman.

38



Bolagsstyrningsrapport

@ Media and Games

Invest SE Arlig bolagsstémma 2023
MGI héll sin drsstdmma fér 2023 den 30 juni 2023 och beslutade om féljande punkter pé dagordningen:
e Det Dbeslutades att faststdlla resultatrdkningen och e Det beslutades vidare, i enlighet med valberedningens férslag,
balansrékningen  samt  koncernresultatrdkningen  och att bolaget ska ha en revisor.
koncernbalansréakningen fér rakenskapsdéret 2022. e Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att
. Det beslutades, i enlighet med styrelsens férslag och i enlighet omvdlja Elizabeth Para, Mary Ann Halford, Remco Westermann,
med forslaget i drsredovisningen, att ingen utdelning Idmnas Franca Ruhwedel och Johan Roslund som styrelseledaméter
INLEDNING for rakenskapsdret 2022 och att dterstoden av detta resultat samt att omvdlja Tobias M. Weitzel som styrelsens ordférande
. . ska balanseras i ny rékning. for tiden intill slutet av drsstdmman 2024. Det beslutades vidare
FORVALTNINGSBERATTELSE e Det beslutades att bevilja envar av styrelseledaméterna och att omvdlja Deloitte Sweden AB som bolagets revisor for tiden
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsdret 2022. intill slutet av drsstémman 2024. Deloitte Sweden AB har
— Det noterades att styrelseledaméterna och verkstéllande informerat valberedningen om att revisorn Christian Lundin
LEONINGSORUPP direktéren inte deltog i beslutet om sin egen ansvarsfrinet. kommer att fortsdtta som huvudansvarig revisor.
e — e Det beslutades att styrelsearvode skall utgd med oférandrat e Detbeslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att tills
. belopp om 50.000 euro till varje styrelseledamot som inte &r vidare anta samma principer och instruktioner som antogs
HALLBARHETSRAPPORT anstdlld i bolaget och 100.000 euro till styrelsens ordférande. vid den extra bolagsstdmman den 1 november 2022.
FINANSIELLA RAPPORTER Ddrutéver beslutades att ett arvode om totalt 25.000 euro skall e Det beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att
) utgd till ordféranden i revisionsutskottet samt till ordféranden i bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
REVISIONSBERATTELSE ersdttningsutskottet. Detta innebdr att arvodena uppgdr till teckningsoptioner och konvertibler. Det noterades att
DEFINITIONER sammanlagt 350.000 euro. Det beslutades vidare, i enlighet erforderlig majoritet uppnéddes d& beslutet bitraddes av
med valberedningens forslag, att arvode till revisorn skall utgd aktietigare med minst tvd tredjedelar av séval de avgivna
enligt godkand rakning. résterna som de vid &rsstémman foéretrédda aktierna.

e Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att
styrelsen skall bestd av sex styrelseledamoter.
Totalt 88.043.239 aktier var ndrvarande vid drsstdmman, vilket motsvarar 55,3 % av det totala antalet utgivna aktier.

Fér mer information om resolutionspunkterna, se protokollet frdn moétet under féljande lénk:  https://mgi-se.com/wp-
content/uploads/2023/07/MGI-AGM-2023-AGM-minutes.pdf
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Valberedning

I enlighet med beslut vid drsstémman den 30 juni 2023 ska
valberedningen infér en drsstdmma bestd av (i) representanter for
de tre réstmadssigt stérsta aktiedgarna (inklusive varje grupp av
aktiedigare som agerar gemensamt i styrningen av bolaget, och
hanvisningar till aktieGgare nedan ska i tillémpliga fall omfatta
s&dana grupper av aktieégare) i bolaget, som ér registrerade i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, eller i forekommmande fall,
andra centrala vardepappersforvarare eller annat bevis pd sddant
aktieinnehav som &r godtagbart fér bolaget, per den sista
handelsdagen i augusti varje ar och (ii) styrelsens ordférande, som
ocksd ska sammankalla valberedningen till dess férsta méte. Om
styrelsens ordférande d&r verkstdllande direktéren eller annan
person i bolagets ledning, far han eller hon inte ingd i
valberedningen. | sddana fall ska en annan styrelseledamot ersdtta
styrelseordféranden i valberedningen. Valberedningen infér
Arsstdmman 2024 bestdr av féljonde ledamoter:

* Tobias M. Weitzel, styrelseordférande.

. Hermann Dambach, utsedd av Oaktree Capital
Management.

. Dr. Gabriel Recnik, utsedd av Bodhivas GmbH.

e Anthony Gordon, utsedd av och representerande en grupp
aktiedgare som agerar i samforstdnd och som
tilsammans &r den tredje stoérsta aktiedigaren med
avseende pd rostratt.

Ledaméterna i valberedningen ska frdmja de gemensamma
intressena foér alla aktieéigare i bolaget och ska inte pd otillboérligt
satt avsléja innehdllet eller detaljerna i ndgon diskussion som hdlls
under valberedningens méten. Varje ledamot av valberedningen

skall noga évervéga om det féreligger négra intressekonflikter eller
andra omstdndigheter som goér det olampligt att ingd i
valberedningen innan uppdraget att ingd i valberedningen
accepteras.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som anges i koden och
ska, nar sd dar tillémpligt, lagga fram férslag till en kommande
bolagsstémma om:

¢ val av ordférande fér stdtmman
e antalet styrelseledaméter som valts av bolagsstdmman
e val av styrelseordférande och styrelseledaméter

e arvoden och andra  ersattningar  till  valda
styrelseledaméter och till ledamoéterna i styrelsens
kommittéer

e valav revisor(er)

. ersdattningen till revisorn/revisorerna, och

e principer fér valberedningens sammansdttning inklusive
eventuella andringar i instruktionerna till valberedningen.

Valberedningens sammansdattning uppfyller kodens krav pd
oberoende ledambter.
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Styrelse

Styrelseledaméterna ska utéva sina befogenheter i enlighet med
bestémmelserna i bolagets bolagsordning och tilléimpliga regler
och féreskrifter (inklusive den svenska aktiebolagslagen, den
svenska drsredovisningslagen, bolagets bolagsordning, Svensk kod
for bolagsstyrning, Nasdagq First North Growth Market - Rulebook T
september 2019 ("Nasdaq Rulebook”) och Frankfurt Stock Exchange
Scale segment ("Frankfurt Scale Rulebook”), samt arbetsordningen
fér styrelsen i Media and Games Invest SE. Styrelsen skall férvalta
bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares
bdsta intresse. Styrelsen skall se till att bolagets organisation &r
utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i ©Ovrigt kontrolleras pd ett
betryggande sdatt.  Styrelsen utser verkstdllande direktéren.
Ersattning till styrelsen foreslds av valberedningen och beslutas av
drsstémman. Information om ersattningar till styrelsen och
utskottsledamoéterna  framgdr av  tabellen i not 38 i
Arsredovisningen.

Styrelsens sammanséttning

I enlighet med bolagets bolagsordning skall styrelsen, utéver de
styrelseledaméter som lagligen kan utses av annan d&n
bolagsstémman, bestd av tre till sex styrelseledaméter. En
styrelseledamot kan véljas fér en period fram till slutet av den férsta,
andra, tredje eller fijdrde arsstdmma som hdlls dret efter valet av
styrelseledamoten.

Styrelsen utses av bolagssttmman. MGls valberedning har till
uppgift att till bolagsstdtmman ldmna ldmpliga férslag avseende
styrelsen.

Valberedningen skall tillimpa punkt 4.1 i Koden avseende
madngfaldspolicy, varvid valberedningen skall beakta att styrelsen,
med hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i évrigt, skall ha en dndamadlsenlig sammansdéttning,
préglad av mdngsidighet avseende de bolagsstémmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet, geografiska spridning och
bakgrund. Vidare skall valberedningen arbeta med malsattningen
att uppnd en jamn koénsférdelning i styrelsen.

Vid drsstdmman den 30 juni 2023 omvaldes Tobias M. Weitzel,
Elizabeth Para, Franca Ruhwedel, Johan Roslund, Mary Ann Halford
och Remco Westermann. Samtliga styrelseledaméter ér valda for
perioden fram till nasta arsstdmma, vilket dverensstdmmer med
koden enligt punkt 4.7, som féreskriver att "Styrelseledaméter ska
utses for en period som inte stréicker sig l&ingre &n till slutet av ndsta
drsstdmma’.  Fér  mer information om de  enskilda
styrelseledamoterna, se avsnittet om styrelseledamoter pd sidan
47. Tobias M. Weitzel utsdgs till styrelsens ordférande. Enligt punkt
6.3 i koden ska ordféranden se till att styrelsearbetet bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter. | synnerhet ska
ordféranden (i) organisera och leda styrelsens arbete fér att skapa
basta méjliga férutsattningar fér styrelsens verksamhet, (ii) se till att
nya styrelseledamaéter far nédvéndig introduktionsutbildning samt
annan utbildning som ordféranden och ledamoten kommer
éverens om ar lamplig, (iii) se till att styrelsen regelbundet
uppdaterar och utvecklar sin kunskap om bolaget, (iv) ansvara fér
kontakter med aktiedgarna i dgarfrégor och férmedla aktiedgarnas
synpunkter till styrelsen, (v) se till att styrelsen fdr tillrécklig
information och dokumentation fér att kunna utféra sitt arbete, (vi)
i samrédd med verkstdllande direktéren uppréatta forslag till
dagordning fér styrelsens sammantréden, (vii) kontrollera att
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styrelsens beslut verkstdlls, samt (viii) se till att styrelsearbetet Remco Westermann &r VD och styrelseledamot i MGI och &r den
&rligen utvarderas. enda styrelseledamoten som ocksd ingdr i koncernledningen, vilket
innebdr att MGI uppfyller kraven i koden avseende separation

Vid sammansdttning och storlek av MGl:s styrelse har behovet av mellan styrelse och koncernledning.

madngsidighet och bredd samt kompetens och bakgrund beaktats,
liksom férmdagan att férvalta bolagets angeléigenheter effektivt och
med integritet.

INLEDNING
FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE Typ av styrelse Genomsnittlig tjanstgdringstid i styrelsen
LEDNINGSGRUPP
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING _ _ Erfarenhet
- - mandatperiod branschen
HALLBARHETSRAPPORT V:"Std”‘;”de d'rlekt|°:je' ) ! Tobias M. Weitzel 6 (sedan 2018) Ja
FINANSIELLA RAPPORTER gvreig;en e S[g(': sele errTI:z:C?Irlande 2 Elizabeth Para 4 (sedan 2020) Ja
) Franca Ruhwedel 2 (sedan 2022) Ja
REVISIONSBERATTELSE :“fel'sf'elc’imf’ti“ | - Johan Roslund 2 (sedan 2022) Ja
otal storlek p& styrelsen
e Vi folier One—TiF;r—s;/stemet Mary Ann Halford 2 (sedan 2022) Ja
Remco Westermann 6 (sedan 2018) Ja

Genomsnittlig mandatperiod fér styrelseledaméter = 3,66
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Sjalvsténdighet

Enligt koden ska majoriteten av de styrelseledaméter som vdiljs av
bolagssttmman vara oberoende av bolaget och dess
verkstdllande ledning och minst tvé av de styrelseledaméter som
&r oberoende av bolaget och dess verkstéllande ledning ska ocksé
vara oberoende i férhdllande till bolagets stdrre aktiedgare.

Enligt definitionen i koden &r alla styrelseledaméter utom Remco
Westermann oberoende i férhdllande till bolaget och den
verkstdllande ledningen samt i forhdllande till storre aktiedgare.

Styrelsearbete

Styrelsen antar en skriftlig arbetsordning foér sitt arbete samt
instruktioner fér styrelsens ordférande och fér kommittéerna,
riktlinjer for finansiell redovisning fér VD och finansdirektér, ramverk
for intern kontroll samt andra instruktioner, riktlinjer och policyer
som antas drligen pd det konstituerande maétet efter drsstdmman.
Arbetsordningen definierar hur arbetet ska férdelas mellan
styrelsen, dess kommittéer och VD. Under 2023 héll styrelsen 29
styrelsemoten, varav 14 genom skriftliga beslut. Samtliga méten
hélls enligt en dagordning som skickades till styrelseledaméterna

fére moétet, tillsammans med relevant dokumentation fér varje
punkt pd dagordningen. VD och i de flesta fall finansdirektéren
deltog i styrelsemotena, sé@vida det inte gallde frégor ddr det kunde
finnas en intressekonflikt eller ddr styrelsen sammantrédde utan
den verkstdllande ledningen. VD rapporterar om verksamhetens
resultat vid varje ordinarie styrelsemoéte och finansdirektéren
rapporterar om det finansiella resultatet med jdmna mellanrum.
Dessutom gor finansdirektéren, ledande befattningshavare och, vid
behov, bolagets revisorer presentationer om olika specialfrédgor.
Styrelsemoten har bland annat hallits fore
kapitalmarknadstransaktioner, fére publicering av kvartals- och
drsbokslut samt fére bolagsstémmor.

Styrelsens arbete utvérderas drligen i syfte att séval utveckla
styrelsens arbete som dess sammansdttning med hdnsyn till
bolagets utveckling. | samband med styrelseutvérderingen
genomférs éven en utvdrdering av VD. Den senaste utvarderingen
dgde rum i november 2023, d& ledaméterna fyllde i ett
anonymiserat  frdgeformuldr. Resultaten, som ocksd var
anonymiserade, presenterades fér styrelsen vid ett ordinarie
styrelsemote.
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Ndrvaro vid styrelseméten
Namn

Nérvaro Styrelseledamot | Méten
2023

Tobias M. Weitzel
Elizabeth Para
Franca Ruhwedel
Johan Roslund
Mary Ann Halford

Remco Westermann

29/29
28/29
28/29
27/29
28/29

27/29
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Styrelsens kommittéer

Ersdttningskommittén

Ersattningskommittén bestdr av Mary Ann Halford (ordférande),
Johan Roslund och Tobias M. Weitzel. Erséttningskommittén har det
ansvar och de befogenheter som féljer av den svenska
aktiebolagslagen och koden.

Ersattningskommitténs uppgifter definieras i darligen antagna
instruktioner och innefattar bland annat att (a) bereda styrelsens
beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersdttningar och andra
anstdliningsvillkor fér bolagsledningen, (b) félja och utvardera
program fér rérliga ersattningar, eller (c) félja och utvardera
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.

Efter drsstdmman 2023 sammankallades ersattningskommittén pd
nytt vid det konstituerande styrelsemotet fér perioden fram till det
konstituerande styrelsemotet efter drsstdmman 2024. Under
redovisningsperioden hélls fem méten i ersdttningskommittén. Alla
ledaméter i kommittén deltog i samtliga méten.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestdr av Franca Ruhwedel (ordférande),
Tobias M. Weitzel och Elizabeth Para. Revisionskommittén har det
ansvar och de befogenheter som féljer av den svenska
aktiebolagslagen och koden.

Revisionskommitténs uppgifter definieras i darligen antagna
instruktioner och omfattar bland annat att (a) évervaka bolagets
finansiella rapportering och I&mna rekommendationer och forslag
for att sakerstalla rapporteringens tillférlitighet, (b) med avseende
pd den finansiella rapporteringen évervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, eller (c) granska
bolagets redovisningsprinciper och dess process fér finansiell
rapportering samt ldmna rekommendationer om lémpliga
forandringar fér att sdkerstdlla tillférlitigheten i den finansiella
rapporteringen samt det interna kontrollsystemet,
riskhanteringssystemet och internrevisionen.

Efter drsstdmman 2023 sammankallades revisionskommittén pd
nytt vid det konstituerande styrelsemotet fér perioden fram till det
konstituerande styrelsemotet efter drsstdmman 2024. Under
redovisningsperioden héll revisionskommittén fem moten. Mellan
de ordinarie métena har ordféranden fér revisionskommittén
regelbunden kontakt med finansdirektéren och med revisorn. Alla
ledaméter i kommittén deltog i samtliga méten.
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Revisor

Arsstéamman 2023 har beslutat, i enlighet med valberedningens
férslag, att bolaget ska ha en revisor och att arvode till revisorn ska
utgd enligt godkdand rékning.

LAV )

Arsstdmman 2023 omvalde Deloitte Sweden AB som bolagets
revisorer for perioden fram till slutet av drsstdmman 2024. Deloitte
Sweden AB har informerat valberedningen om att revisorn Christian
INLEDNING Lundin kommer att fortséGtta som huvudansvarig revisor och att
bemyndiga styrelsen att faststdlla deras erséttning. Huvudansvarig
revisor &r Christian Lundin.

k.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT . . . . . .
Revisorn har till uppgift att revidera MGls darsredovisning och

STYRELSE rapportera till aktiegarna om huruvida de finansiella rapporterna
LEDNINGSGRUPP ger en rattvisande bild enligt IFRS sdsom de antagits av EU och
INTERN KONTROLL OCH|RISKHANTERING kraven enligt drsredovisningslagen. Dessutom utfors alla M&A-
HALLBARHETSRAPPORT relaterade allokeringar av képeskillingar och nedskrivningstester fér

alla immateriella tillgdngar av Ernst & Young.
FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

LIER .\ VA A

»
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De styrelseledaméter som tjcéinstgjorde under den aktuella perioden fram till godkédnnandet av bokslutet var féljande

Tobias M. Weitzel

Styrelseordférande (2022)
Styrelseledamot (2018)

F6dd:1973
Nationalitet: Tysk medborgare

Oberoende: Oberoende i
férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare.

Innehav: 1.209.228 A-aktier och
500.000 ESOP

Kommittéarbete: Ledamot i
revisions- och
ersattningskommittén

Nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i CREDION AG,
CREDION
Kapitalverwaltungsgesellschaft,
CREDION
Komplementdrgesellschaft och
AfricaConnect GmbH. VD fér BSK
GmbH

Mary Ann Halford
Styrelseledamot (2022)
Fodd: 1958

Nationalitet: Amerikansk
medborgare

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare.

Innehav: Inget

Kommittéarbete: Ordférande i
ersattningskommittén

Nuvarande befattningar: Principal
at Halford Media Advisory, Director,
at Cineverse, Director at Eightco
Holdings

Elisabeth Para
Styrelseledamot (2020)
Fodd: 1972

Nationalitet: Brittisk och
kanadensisk medborgare

Oberoende: Oberoende i
foérhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare.

Innehav:1.505.716 A-aktier och
500.000 ESOP

Kommittéarbete: Ledamot i
revisionskommittén

Nuvarande befattningar: ingen

e ip

47D

Johan Roslund
Styrelseledamot (2022)
Fédd: 1987
Nationalitet: Svensk medborgare
Oberoende: Oberoende i
forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare.

Innehav: 4 900 A-aktier

Kommittéarbete: Ledamot i
ersdttningskommitté

Nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Nordic Asia
Investment Group

Franca Ruhwedel

Styrelseledamot (2022)
Fodd: 1973
Nationalitet: Tysk medborgare

Oberoende: Oberoende i
férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktieagare.

Innehav: 4 625 A-aktier

Kommittéarbete: Ordférande i
revisionskommittén

Nuvarande befattningar: Professor
ifinans och redovisning vid Rhine-
Waal University, ledamot av
tillsynsstyrelsen/ordférande i
revisionskommittén och kommittén
for narstdende parter vid
thyssenkrupp nucera, ledamot av
tillsynsstyrelsen/ordférande i
revisionskommittén for United
Internet AG, ledamot av
tillsynsstyrelsen/ledamot av
revisionskommittén fér National-
Bank AG

Remco Westermann

VD och styrelseledamot (2018)
Fodd: 1963

Nationalitet: Nederlandsk
medborgare

Oberoende: Beroende i forhdllande
till bolaget, bolagsledningen och
stérre aktiedigare.

Innehav: Remco Westermann ¢ger
personligen 90% av aktierna och
100% av résterna i Sarasvati GmbH,
som i sin tur dger 100% av aktierna
och résterna i Bodhivas GmbH,
som i sin tur ager 27,7% (44.071.587)
av aktierna och résterna i MGI

Kommittéarbete: Inget

Nuvarande befattningar:
Vekkstdllande direktor for
Jarimovas GmbH, Bodhivas GmbH,
Bodhisattva GmbH, Sarasvati
GmbH och Garusadana GmbH
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Remco Westermann

VD och styrelseledamot i MGI
Fodd: 1963

Verkstdllande  direktor  for
Jarimovas GmbH, Bodhivas
GmbH, Bodhisattva GmbH,
Sarasvati GmbH och
Garusadana GmbH.

Innehav i MGI: 44.071.587 A-
aktier

Paul Echt

Finansdirektor for MGI
Fodd: 1990

Finanschef med 6ver 10 drs

erfarenhet i teknik- och
finansbranschen. Tidigare
befattningar pd
UniCreditBank i Berlin,

Munchen och New York samt
Shopgate Inc. i San Francisco.

Innehav i MGI: 328679 A-
aktier och 2.250.000 ESOP

B {

Sameer Sondhi

Intéktschef for MGI
Foédd: 1974

Over 20 dars erfarenhet i
mobilbranschen  dér han
arbetat med operatdrer och
medieféretag. Har haft
ledande  befattningar  pd
InMobi, Opera Mediaq,
GroundTruth, Infospace och
LiveWire.

Innehav i MGI: 900.000 ESOP

MGl:s VD och koncernledning ansvarar fér ledningen av hela MGl-koncernen och rapporterar till styrelsen. MGl:s VD och koncernledning bestér
av Remco Westermann (verkstéallande direktér), Paul Echt (finansdirektér), Jens Knauber (operativ chef) samt Sameer Sondhi (intéktschef).

(4

Jens Knauber

Operativ chef fér MGI
Fédd:1980

Over 10 drs erfarenhet som
chef inom spelindustrin - éver
300 publicerade spel. Hade en
rad ledande befattningar pd
Hamburg-férlaget dtp.

Innehav i MGI: 15.000 A-aktier
och 3.100.000 ESOP
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen ansvarar for att sékerstdlla att bolaget har tillréickliga och
effektiva interna kontrollsystem fér att skydda bolagets tillgéingar
och aktiedgarnas investeringar. Den verkstdllande ledningen
ansvarar for att upprdtta ett system fér riskhantering och
internkontroll fér att uppnd strategiska och operativa maél och
skydda bolagets tillgdngar och aktieéigarnas investeringar. MGI
arbetar under ett ramverk for risk, efterlevnad och intern kontroll
(RCIC), som beskriver tillvagagdangsséttet och ansvaret fér MGLs
anstdllda, ledning och styrelse tillsammans med atgdrder
relaterade till riskhantering, efterlevnad och intern kontroll. RCIC-
ramverket gér det méjligt fér MGI att framgdngsrikt utveckla
verksamheten genom att identifiera potentiella héndelser som kan
pdverka bolaget, hantera tillhérande risker och méjligheter samt
stédja uppndendet av bolagets vision. Compliance Management
System (CoMS), Internal Control System (ICS) och Strategic and
Operational Risk Management (SORM) har inréttats fér att stédja
fullgérandet av detta ansvar. Dessutom har en operativ ESG-modell
inforts for att sdkerstdlla att forvéntningar och mélinom omradena
milj®, sociala frégor och bolagsstyrning (ESG) uppfylls.

MG féljer COSO-ramverket fér intern kontroll och féljer reglerna for
bolag noterade pd& Nasdaq First North Premier Growth Market,
Nasdaq Stockholm (fér obligationer) och Deutsche Bérses Scale
Segment, samt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning. Under 2023 har MGI ytterligare optimerat det
interna kontrollsystemet genom att finjustera noggrannheten och
precisionen i vara affarsprocesser och interna kontroller, och éven

tagit tillfallet i akt att harmonisera dem mellan olika dotterbolag nér
s& ar mojligt.

Huvudsyftet med det interna kontrollsystemet (ICS) ar att ge en
rimlig férsékran om tillférlitligheten i de finansiella rapporterna och
kontrollerna i samband med finansiell rapportering och
upplysningar, enligt kraven fran tillsynsmyndigheter och féretagets
policyer. ICS ger MGl mandat att inféra rutiner och policyer fér att
registrera transaktioner pd ett rattvisande och korrekt satt, och for
att férhindra eller upptécka vésentliga felaktigheter och obehérig
anvandning av MGl:s tillgéngar.
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Kontrolimiljé

Ledningen ¢r ansvarig for att ange tonen pd hdgsta nivé och for att
faststdlla uppférandestandarder for alla anstdllda pd féretaget.
MGl:s uppférandekod beskriver de beteenden och gemensamma
varderingar som alla chefer, medarbetare och kontraktsanstdlida
forvantas folja i alla ldgen. Med utgdngspunkt i MGl:s mission "Lat
oss goéra media bdattre” och MGIs uppférandekod faststéller
koncernledningen (‘C-level’) évergripande strategiska mal och
satter upp finansiella mal. Dessa mal sprids till véra afférssegment
over hela vdrlden foér att sékerstdlla att de &r enhetliga inom hela
féretaget. Utsedda ledande befattningshavare ér ansvariga fér att
uppfylla dessa mal och syften.

For att skapa och upprdatthdlla en fungerande kontrolimiljé har
styrelsen antagit ett antal styrdokument och policyer, inklusive
arbetsordningar for styrelsen, styrelsekommittéerna och den
verkstdllande ledningen. Det finns policyer och férfaranden som
kréver att fall av bristande efterlevhad, negativa hdéndelser,
kontrollbrister eller kritiska obearbetade risker i god tid ska féras
vidare till ledningen och, om sd& dar Iémpligt, till de behoriga
myndigheterna. En visselbldsarfunktion finns tillgénglig for alla
anstdllda som kan anmdla omsténdigheter som kan utgéra en
faktisk eller potentiell o&vertrddelse av lagen eller MGls
uppférandekod, inklusive tvivelaktiga redovisnings-  och
informationsrutiner, med stérsta mojliga konfidentialitet och utan
rédsla for repressalier. Andra policyer inkluderar en skattepolicy,
policy fér finansiella risker, policy fér insiderinformation och
sanktionspolicy.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
MGl:s verksamhet ar foremdl for ett flertal risker som regelbundet
granskas och utvdarderas av styrelsen. En tabell med de viktigaste

riskerna, inklusive en beskrivning av de viktigaste riskerna och de
riskreducerande  atgdrderna, finns pd&  sidan 52 i
férvaltningsberdttelsen. En mer detaljerad beskrivning av de
finansiella riskerna finns i not 17 pd sidan 180 i &rsredovisningen. En
mer detaljerad beskrivning av véra ESG-relaterade risker finns i
héllbarhetsrapporten frén sidan 67 i &rsredovisningen.

Vid analys och beddémning av risker delar bolaget in riskerna i
kategorier (ekonomi, efterlevnad av lagar, operativa och
strategiska) och affdrsomréden (Corporate, Game, Media) och
tilldelar varje risk en dagare frén koncernledningen. Den aktuella
riskexponeringen utvdrderas utifrdn sannolikhet for intréffande och
pdverkan och jadmférs med malet for riskexponeringen i enlighet
med bolagets riskaptit. | ett ytterligare steg definieras
riskreducerande datgdrder. En vérmekarta har tagits fram for att
visualisera risksituationen och uppdateras med jémna mellanrum.

Utéver bokslutskommuniké, deldrsrapporter och drsredovisning
granskar och utvdrderar styrelsen omfattande finansiell
information avseende MGI. Styrelsen behandlar éven information
om riskbedédmningar, tvister och eventuella oegentligheter som kan
ha en inverkan pd MGI:s finansiella stdlining. Styrelsen tar ocksd del
av de viktigaste redovisningsprinciperna som tilléimpas i bolaget
avseende den finansiella rapporteringen och vdsentliga
férédndringar i redovisningsprinciper samt rapporter om intern
kontroll och processerna fér finansiell redovisning.

Information och kommunikation

Interna informations- och kommunikationskanaler finns pd plats sé
att ledning och anstéllda &r medvetna om sitt ansvar for risker,
efterlevnadsaktiviteter och interna kontroller i sina team. Alla
anstdllda har tillgdng till MGl:s RCIC-portal for att Idsa relevanta
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DEFINITIONER

Bolagsstyrningsrapport

dokument som uppférandekoden, féretagets policyer, rutiner och
riktlinjer, ICS, RCM - risk- och kontrollmatriser,
processflodesscheman, CoMS-artiklar, ESG-mal etc. Dessutom
sprids nyheter, information, projekt och aktiviteter relaterade till risk,
efterlevnad och internkontroll via bolagets nyhetsbrev, All-Hands
Meetings och Townhalls.

Formella och informella utbildningstillféllen genomférs med
berérda medarbetare. For specifika riskomréden genomfors
obligatorisk utbildning regelbundet. Nyanstdéllda och medarbetare
som flyttar till andra funktioner fér information om viktiga processer,
risker och kontroller som dr relevanta fér deras roll.

Visselbldsarfunktionen erbjuder alla medarbetare en mekanism for
att anonymt anmadla, dér lokal lagstiftning tilldter det, potentiella
overtradelser av lagar, férordningar eller policyer, eller fér att ta upp
frdgor om etiskt beteende, sdkerhet eller trygghet.

Riskhanteringsfunktionerna tréffar regelbundet styrelsen och
koncernledningen for att sdkerstdlla att riskerna synliggérs, égs och
att statusen fér handlingsplaner, kontroller och riskreducering féljs.

Bolaget féljer sin policy betréffande information och insiderafférer,
som faststdillts av styrelsen, i linje med marknadens standarder. |
policyn faststélls kommunikationsprotokoll fér att sékerstdlla att
bdde extern och intern information &r korrekt, féljer gdllande regler
och dr heltéckande. Chefen for Investor Relations (IR) évervakar
genomfdrandet av denna policy i hela bolaget. Investor Relations
leds och o&vervakas av koncernchefen och IR-chefen, som
rapporterar till koncernchefen. En annan uppgift fér IR-chefen ér att
stédja VD och ledande befattningshavare nér det gdller
kommunikationen med kapitalmarknaderna. IR-chefen arbetar
ocksé tillsammans med VD och finansdirektéren med att férbereda

Arsbokslut, drsstdmmor, kapitalmarknadspresentationer och
kapitalmarknadsdagar samt andra regelbundna rapporter om IR-
aktiviteter. En ad hoc-kommitté har inrattats, bestdende av
ordféranden, VD, finansdirektéren och IR-chefen, som
sammantrdder regelbundet och dven med mycket kort varsel om
en insiderrelevant héndelse intraffar.

Internrevision

Bolaget utvdrderar regelbundet behovet av internrevision baserat
pd foretagsspecifika faktorer séisom omfattningen, strukturen,
mdngfalden och komplexiteten i bolagets verksamhet, antalet
anstdllda, bolagets kultur, kostnads- och intéktsévervéiganden
samt ytterligare ESG-relevanta &mnen. Ingen formell internrevision
genomfdérdes under redovisningsperioden. Internkontrollteamet
genomférde dock tester av viktiga kontroller i vésentliga juridiska
enheter under 2023 for att validera efterlevnaden och samarbetade
med ledningen foér att formulera handlingsplaner fér att minska
kontrollbrister eller forbattra effektiviteten i de testade kontrollerna.
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DEFINITIONER

Bolagsstyrningsrapport

Operativa risker

Risk Beskrivning

Allméan  efterfrdgan  Koncernens verksamhet ar i hdg grad beroende av den totala efterfrégan pd reklam och av den ekonomiska

péd reklam inom framgdngen fér koncernens nuvarande och potentiella utgivare och annonsérer. Om annonsérer minskar sina

koncernens utgifter for reklam péverkas koncernens intéikter och resultat. Mdnga annonsérer spenderar en stérre del av sina

medieverksamhet reklambudgetar under det fjarde kvartalet av kalenderdret pd grund av 6kade semesterinkdp eller av
budgetskdl. Om annonsérer minskar sina reklaminvesteringar under det fjarde kvartalet (eller ett tidigare
kvartal), eller om det lager som &r tillgéingligt fér annonsérer under den perioden minskar, kan detta f& en negativ
inverkan pd& koncernens intdkter och roérelseresultat fér det rékenskapsdret. Ekonomiska nedgdngar eller
instabilitet i politiska forhdllanden eller marknadsférhdllanden kan f& annonsérer att minska sina
reklambudgetar. Minskade lager skulle géra koncernens I16sning mindre attraktiv fér annonsérer. Dessutom skulle
eventuella negativa férandringar i behandlingen av reklamkostnader och avdragsratten fér sddana kostnader i
skattehdnseende sannolikt leda till en minskad efterfrdgan pd& reklam. Dessutom har oron Over
statsskuldssituationen i vissa lénder i Europeiska unionen, frdgetecknen kring hur snabbt den amerikanska
ekonomin kommer att aterhdmta sig och oron 6ver bland annat Kina och Ryssland samt den fortsatta
geopolitiska oron i flera delar av vérlden pressat de globala ekonomiska férhdllandena och kan fortsatta att
gora det, vilket kan leda till minskade utgifter fér reklam.

Mildrande dtgarder

Dotterbolagen  inom  Media
anvdander innovation for att vinna
marknadsandelar och pd bdsta
satt vaxa pd& en krympande
marknad, samt fér att standigt
diversifiera kundbasen genom
att addera nya branscher bdde
pd annonsoérs- och utgivarsidan.
Fokus kommer att ligga pé& mobil
och CTV, eftersom dessa dr de
starkast vdxande digitala
annonsmarknaderna  och  ar
utsatta for mindre efterfrégerisk
jamfoért med traditionella kanaler.
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DEFINITIONER

Bolagsstyrningsrapport

Ri Beskrivning

Ledande globala | mdnga fall ar de parter som kontrollerar utvecklingen av mobila anslutna enheter och operativsystem

teknikféretag kan koncernens viktigaste konkurrenter inom den mobila reklambranschen. Apple kontrollerar till exempel tvé av de

undergrava mest populdra mobila enheterna, iPhone och iPad, samt operativsystemet iOS som kors p& dem. Apple

koncernens kontrollerar appbutiken for nedladdning av appar som kors pd Apples mobila enheter och Google kontrollerar

intdktsmodell inom operativsystemet Android och Google Play. Koncernen ¢r beroende av att dess produkter och tjénster ar

medieverksamheten kompatibla med populdra enheter, operativsystem for stationdra och mobila datorer och webblésare som den
inte kontrollerar, t.ex. Android, iOS, Chrome, Internet Explorer och Firefox. Eventuella féréndringar i sddana system,
enheter eller webbldsare som férsdmrar funktionaliteten hos koncernens produkter och tjanster eller ger
formdnsbehandling till konkurrerande produkter eller tjdnster kan pdverka anvéndningen av koncernens
produkter och tjdnster negativt. Om koncernens mobila annonsplattform inte skulle fungera pé dessa enheter
eller operativsystem, antingen pé grund av tekniska begrénsningar eller for att tillverkaren av dessa enheter eller
utgivaren av dessa operativsystem vill férsdmra sina konkurrenters méjlighet att konkurrera med dem eller
saddana konkurrenters mojlighet att uppfylla reklamutrymme eller lager fréin utvecklare vars appar distribueras
genom deras kontrollkanaler, kan koncernens formdga att generera intdkter paverkas avsevart. Dessutom kan
koncernens annonsformat och/eller intéktsmodeller (sésom belénade format) péverkas, eftersom till exempel
Apple och Google kan utestanga vissa appar eller kunder frén sina appbutiker som dr viktiga fér koncernen och
kan féredra sina egna produkter och tjanster. Féljaktligen har ledande globala teknikféretag som Apple och
Google makten att underminera koncernens intdktsmodell.

Om antalet plattformar fér vilka koncernen utvecklar sina produkter ékar, kan detta dessutom leda till en 6kning
av koncernens rérelsekostnader. For att kunna leverera hégkvalitativa produkter och tj@nster dér det viktigt att
koncernens produkter och tjénster fungerar vél med en rad olika operativsystem, nétverk, enheter, webbldsare
och standarder som koncernen inte kontrollerar. Eftersom en majoritet av koncernens anvdandare fdr tillgang till
produkterna och tjénsterna via mobila enheter, &r koncernen dessutom beroende av att dess produkter och
tjéinster &r kompatibla med mobila enheter och operativsystem. Koncernen kanske inte lyckas utveckla
relationer med viktiga aktérer inom mobilbranschen eller utveckla produkter eller tidnster som fungerar effektivt
med dessa operativsystem, ndtverk, enheter, webbldsare och standarder. Om det ar svart fér koncernens
anvandare att f& tillgang till och anvénda produkterna och tjansterna, sdrskilt p& sina mobila enheter, kan
anvandartillvaxten och engagemanget skadas och verksamheten och rérelseresultatet kan paverkas negativt.

Mildrande dtgarder

Media-dotterbolagen arbetar
med att utéka anvandningen av
USP (user services platforms)
som SaaS-modeller och white
label-16sningar, samt med att
diversifiera produktutbudet fér
att skapa ytterligare
intdktsstrommar  genom  att
erbjuda mervdrdestjanster, som
data, analys och transparens.
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DEFINITIONER

Bolagsstyrningsrapport

Ri

Brist pd& léngsiktiga

avtal med
annonsoérer och
utgivare inom

medieverksamheten

Risk for recession och
inflation pa grund av
vésentligt fordndrad
makroekonomisk
miljé som kan
péverka
medieverksamheten

Beskrivning

Koncernens avtal med annonsorer och utgivare innehdiller i allménhet inga bestdmmelser om minimivolymer
eller kan séigas upp med relativt kort eller ingen uppsdagningstid och utan straffavgift. Annonsérers och utgivares
behov och planer kan féréndras snabbt, och annonsérer eller utgivare kan minska sina volymer eller séiga upp
sina avtal med koncernen av olika skdl, inklusive finansiella problem eller andra féréndringar i omsténdigheter,
nya erbjudanden fran eller strategiska relationer med koncernens konkurrenter, féréindringar i kontroll eller
férsamrade allménna ekonomiska villkor. Tekniska problem kan ocksé orsaka minskade utgifter. Till foljd av detta
har koncernen begrdnsad insyn i sina framtida reklamintdkter. Det finns en risk att koncernens annonsérs- och
utgivarkunder inte kommer att fortsatta att anvdnda dess tjdnster eller att koncernen inte kommer att kunna
ersatta kunder som I@dmnar koncernen med nya kunder som genererar jamférbara intékter. Dessutom hindrar
koncernens avtal normalt inte utgivarna frén att ingd avtal med andra féretag, inklusive koncernens
konkurrenter. Det finns en risk att de partners med vilka koncernen ingdtt ett avtal inte kommer att fortsatta att
erhdlla tjagnster frén koncernen p& kommersiellt acceptabla villkor, eller dverhuvudtaget, efter att det nuvarande
avtalet 16pt ut, eller att de kommer att avsluta de befintliga tjdnsterna med kort varsel, vilket kan leda till en
nedgdng eller en minskning av intdkterna och skada koncernens anseende.

Utbrottet och den globala spridningen av covid-19 ledde till betydande och allvarliga konsekvenser for
varldsekonomin. Det paverkade de marknader ddr koncernen dr verksam och skapade betydande volatilitet och
storningar pd finansmarknaderna. Regeringar 6ver hela varlden inforde ett antal dtgdrder for att begransa
utbrottet, inklusive sténgningar av verksambheter, reserestriktioner, karanténer och instdllda eller begrdnsade
sammankomster och evenemang. Om spridningen av covid-19 ékar genom uppkomsten av nya varianter eller
mutationer, eller om nya virus uppstér som leder till en global pandemi, kan féretagen stdllas infér stora
utmaningar pd grund av omfattande politiska restriktioner och férandrade konsumentmoénster. P& grund av
sadana kriser beddémer ekonomer att recessionsrisken dr hogre. Det finns ocksé en 6kad risk for storningar i
leveranskedjorna och hogre inflationstakt, vilket kan ha en negativ inverkan pé& de marknader dér koncernen ar
verksam. Sdrskilt for medieverksamheten kan sddana stoérningar leda till 1dgre intkter. Koncernen har till
exempel noterat en faktisk minskning av efterfrdgan frédn kunder verksamma inom rese- och
detaljhandelssektorerna under den senaste Covid-19-pandemin. Frégor relaterade till en pandemi,
Idgkonjunktur, inflation eller liknande héndelser kan pdaverka koncernens affarsverksamhet och nettotillgéngar,
finansiella stalining och resultat negativt.

Mildrande atgdrder

Dotterbolagen  inom  Media
arbetar med att flytta kunder till
mer langsiktigt inriktade SaaS-
tjiénster och undersodker
mdjligheten att erbjuda rabatter
for  minimigarantier. Fér att
bibehdlla konkurrenskraften finns
dessutom processer pd plats for
att leverera god trafikkvalitet och
transparens i kombination med
bra CPM och CTR.

Koncernen bedriver digital
verksamhet med en policy om att
arbeta hemifrdn ddér anstallda
kan sdkerstdlla att foéretagets
verksamhet fungerar smidigt
Gven under en global pandemi.
Intékter och resultat kan ocksd
flyttas till sektorer som gynnas av
en pandemi, som e-handel,
matleveranser, onlinebanker och
onlinespel, fér att kompensera fér
intaktsforlusten fran sektorer som
resor och offline-detaljhandel.
Dessutom strdvar koncernen
efter att expandera till nya kunder
och segment for att mildra
potentiella  intdktsminskningar
frdn  befintliga  kunder och
samtidigt  behdlla  befintliga
kunder med I&gre volymer.
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Ri Beskrivning Mildrande dtgarder

Bristande kontroll Koncernens mobilplattform och operativsystem fér smartphones &r beroende av tillférlitigheten hos de  Mobiloperatérsverksamheten i EU
over natoperatérer och operatdérer som upprdtthdller sofistikerade och komplexa mobilnéat, samt av koncernens  och USA  ddr koncernen
informationstekniska  formdaga att leverera annonser i dessa ndt till priser som gor det mojligt fér koncernen att g& med vinst.  huvudsakligen &r verksam ar
system over tjéinster Mobilndten har varit féremal fér snabb tillvaxt och tekniska foréindringar, sarskilt under de senaste dren.  mogen och reklam dr en viktig

som tillhandahdlls Koncernen kontrollerar inte dessa nétverk. inkomstkdlla fér dem som

inom erbjuder apparna i appbutikerna

mediebranschen. Mobilnaten kan fallera av en mdngd olika skdl, inklusive inkompatibilitet med ny teknik, férsémrad nétprestanda  samt for operatérerna,

pd grund av att for manga mobilanvandare anvénder ndtet, allmdnna fel pd grund av naturkatastrofer eller  mobiltelefontillverkarna och de

INLEDNING politiska eller regulatoriska nedsténgningar. Individer och grupper som utvecklar och distribuerar virus, maskar  féretag som erbjuder appbutiker.
FORVALTNINGSBERATTELSE och andra skadliga program kan ocks@ angripa mobilnét och de enheter som kérs pd dessa ndt. Alla faktiska MGl har goda relationer med
eller uppfattade sékerhetshot mot mobila enheter eller mobila nétverk kan leda till att befintliga och potentiella  dessa féretag och kommer

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT enhetsanvandare minskar eller avstdr frdn mobilanvandning eller minskar eller avstdr frdn att anvanda de  kontinuerligt att folja

tjianster som erbjuds av koncernens reklamkunder. Om en mobiloperatérs natverk av ndgon anledning skulle  utvecklingen inom detta omréade
fallera, skulle koncernen inte effektivt kunna tillhandahdlla koncernens tjénster till sina kunder via det mobila  och genomféra atgarder vid
natverket. Mobiloperatérer kan ocksd 6ka restriktionerna fér de mangder eller typer av data som kan éverféras  behov.

via deras ndtverk eller éndra sina prisplaner. Koncernen genererar fér ndrvarande intdkter fran sina

annonsorskunder baserat pd den typ av annonser som koncernen levererar, sdsom displayannonser, rich

media-annonser eller videoannonser. | vissa fall f&r koncernen betalt av annonsérer pd basis av kostnad per

FINANSIELLA RAPPORTER tusen, eller CPM, beroende pd hur manga annonser som visas. | andra fall betalas koncernen enligt principen

kostnad per klick, CPC, kostnad per installation, CPI, eller kostnad per atgdrd, CPA, beroende pd den atgdrd som

anvandaren av den mobila enheten vidtar. Olika typer av annonser férbrukar olika mycket bandbredd och

DEFINITIONER ndtverkskapacitet. Om en natoperatér skulle begréinsa méngden data som kan levereras i operatérens ndtverk

eller éndra prisplaner, blockera annonser i sina nétverk eller pé annat satt kontrollera vilken typ av innehdll som

kan laddas ner till en enhet som anvénder natverket, kan det pdverka koncernens prissdttning negativt och

hindra koncernens férmdga att leverera riktad reklam till operatérens anvdndare, vilket kan férsamra

koncernens formdga att generera intdkter.

STYRELSE
LEDNINGSGRUPP
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT

REVISIONSBERATTELSE

55




2> Media and Games
Invest SE

INLEDNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE
LEDNINGSGRUPP
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Bolagsstyrningsrapport

Ri Beskrivning

Férandringar i Koncernens rérelsedrivande dotterbolag tillhandahdller tekniska I6sningar fér apputgivare fér att tjéna pengar
marknadsmakt pd och marknadsféra sina appar och genererar intdkter genom att matcha apputgivarnas annonslager med
bland utgivare, efterfrdgan frédn annonsféretag som riktar in sig pd specifika typer av appanvdéndare i vissa geografiska
mellanhédnder och omréden.

annonsérer i Koncernen erhdller en del av den betalning som annonsérerna betalar for att placera annonser i utgivarnas
koncernens appar. Koncernen fokuserar darfér pé att maximera sina intdkter efter lageranskaffningskostnader pé absolut

medieverksamhet basis. Koncernen anser att detta fokus stérker ett antal av dess konkurrensférdelar, inklusive kontinuerlig
férbattring av koncernens och den anpassningsbara teknikplattform. Som en del av detta fokus avser koncernen
att fortsatta investera i att bygga relationer direkt med utgivare, 6ka tillgéngen till ledande annonsbérser och
forbattra kvaliteten och likviditeten i sitt utbud av annonslager. Detta inkluderar inkdp av annonslager som kan
ha en lagre marginal pd basis av enskilda visningar och som kan vara mindre effektiva nér det gdiller att
generera klick. Dessutom upplever koncernen, och férvéntar sig att fortséGtta uppleva, ékad konkurrens fér
reklaminventarier som kdéps pd& programmatisk basis. Férandringar i vdrdekedjan fér annonser, ddr
programmatiska kép resulterar i att mellanh&nder som koncernen kan bli mindre viktiga eller dér andra nya
modeller vaxer fram, kan leda till okad marginalpress for koncernen.
Koncernens verksamhet kommer ocksd att pdverkas negativt i den utstréickning som koncernens utgivare och
annonsoérer kdper och sdljer mobilannonsering direkt frdn varandra eller genom andra féretag som agerar som
mellanh&nder mellan utgivare och annonsoérer. Till exempel kan stora dgda och drivna féretag som Twitter,
Facebook, Google och Yahoo, som har sina egna funktioner fér mobilannonsering, besluta att sdlja tredje parts
annonslager som annars skulle ha sdlts av koncernens tjdnster. Darfér beror marginalpressen for koncernen
ocksd@ pd koncentrationen av utgivare, annonsérer och/eller mellanhdnder léngs vérdekedjan eftersom
kopkraften skiftar i hela branschen. Om utgivare av ndgot av dessa skdl beslutar att inte géra annonslager
tillgéngliga fér koncernen, eller beslutar att hoja priset pd lager, kan koncernens intdkter minska och koncernens
kostnader for att forvarva lager kan 6ka. Om det av ndgon annan anledning sker en férskjutning av képkraften
mellan apputgivarna, andra mellanhdnder respektive annonsérerna, kan detta pdverka koncernens marginaler
negativt eller till och med vdsentligt paverka koncernens formdéga att generera intékter och 6ka dess
férsdljningskostnader.

Férandringarna nar det géller identifierare som IDFA (Identity for Advertisers) frdn Apple och cookies leder ocksé
till strukturella férandringar. Medan stora aktérer sténger sina ekosystem och foérvandias till sé kallade "walled-
gardens’, blir spdrning och inriktning svarare och/eller méste baseras pé& andra metoder. Befogenheterna p&
denna marknad kommer att féréindras till féljd av dessa férandringar, vilket leder till 8kad konkurrens mellan de
stora aktérerna som Apple, Google och Amazon, men ocksd hotar positionerna fér mindre oberoende aktérer,
inklusive koncernens medieverksamhet, som kommer att behéva forlita sig mer pd férstapartsdata, kontextuella
data och andra integritetsanpassade tekniker och I6sningar.

Mildrande atgdrder

MGl arbetar foér att etablera
direkta relationer med utgivare
for att f& fram mer publikdata.
Processer finns pd plats for att
utveckla och investera i
kontextuella I6sningar som inte ar
beroende av identifierare. MGI
stragvar efter att f& in mer
forstapartsdata,  sarskilt  fran
mobila enheter, genom att
investera i mobilspel med en hég
anvandarbas. Dessutom arbetar
MGI med att vidareutveckla
USP:er som ATOM, SaaS-lésningar
och andra tjénster som kan
attrahera och binda utgivare och
annonsérer mer till MGl:s tjéinster.

56



2> Media and Games
Invest SE

INLEDNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE
LEDNINGSGRUPP
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Bolagsstyrningsrapport

Risk

Fordandrad teknik och
nya kundkrav

Beskrivning

Marknaderna fér online-, konsol- och mobilspel och marknaden fér media- och mobilannonsering ér snabbt
féranderliga affdrsomraden. De kdnnetecknas av snabbt féranderlig teknik, ny teknik (t.ex. virtuell verklighet,
forstarkt verklighet, blockkedjor och streoming), nya kompatibilitetskrav fér hardvara, natverk eller programvara,
ofta férekommmande lanseringar av férbdttrade eller nya online-, konsol- och mobilspel och plattformstjénster
samt standigt féranderliga och nya kundkrav. Koncernens (inklusive dotterbolagen till Games) framgéng beror
darfér i hoég grad pd om man i god tid kan identifiera nya trender och utvecklingar, stéindigt férbattra befintliga
mobila reklamtjénster och online-, konsol- och mobilspel samt plattformstjénster, inkludera nya spel och
plattformstjénster i produktutbudet, formdagan att féridnga livsidngden for sina befintliga spel, anpassa sig till
snabbt férandrade kundkrav och, i synnerhet, locka och behdlla ett stort antal betalande anvéndare, utgivare
och utvecklare for plattformstjénsterna. Koncernen maste sdrskilt kunna kanna igen féréndrade énskemdl och
krav fran kunderna i god tid och anpassa de spel och plattformstjénster som erbjuds ddarefter med kort varsel
samt standigt forbattra, utdka och uppdatera dem med nya funktioner pd ett sddant satt att bdde betalande
och icke-betalande anvéndare samt utgivare och utvecklare finner det attraktivt. Koncernen dr ocksé beroende
av tillgdngen till utvecklingspartners och programvaruutvecklare, deras kvalitet och deras vilja att ytterligare
optimera spel och plattformstjénster pd lang sikt. Eftersom dotterbolagen fér Games fér nérvarande fokuserar
pd att licensiera nya spel som ska lanseras och en betydande del av portfdljen ar licensierad, ar koncernen
darfor starkt beroende av tillgdngen till och kvaliteten pd externa utvecklarresurser. Eftersom koncernen ocksd
vidareutvecklar spel som redan genererar intdkter internt, ér den ocksd& beroende av tillgéngen pd skickliga
utvecklare.

Om koncernen inte lyckas introducera ny teknik och/eller nya spel och plattformstjénster p& marknaden i tid
eller ytterligare optimera den teknik, de spel och/eller plattformstjénster som redan erbjuds och publicera
framgdngsrika uppdateringar, skulle koncernens konkurrensposition och tillvaxtmaojligheter paverkas negativt.
Dessutom kanske koncernen inte i tillréicklig utstréickning uppfyller de krav och/eller férvéntningar som
koncernens kunder har pd de olika marknader ddr koncernen @r verksam. Beaktandet av regionala eller
malgruppsspecifika egenskaper, inklusive olika sprdk, utgér en ytterligare utmaning ndr det gdller att identifiera
och genomféra trender. Detta krdver anvdandning av tekniska, mdnskliga och ekonomiska resurser.
Om inférandet av férbattrad eller ny teknik, spel och/eller plattformstjanster i produktutbudet férsenas eller
forhindras, eller om marknadsacceptansen for dessa saknas eller férsenas, samt om tekniken infors pd fel satt,
kan det f& en negativ inverkan pé koncernens afféirsverksamhet, finansiella stalining och resultat.

Mildrande dtgarder

Foér dotterbolagen inom media
arbetar MGI kontinuerligt med
nya integritetslésningar som inte
&r beroende av identifierare, som
ATOM och Contextual. Dessutom
frédmjar MGI branschsamarbete
foér att skapa ramverk, standarder
och program, samt fér att
paskynda forandring och
innovation inom den digitala
annonsbranschen och den teknik
som mojliggér dess utveckling.

Fér dotterbolagen inom Games
fokuserar MGI [Je] olika
spelplattformar, inklusive PC,
konsol och mobil med lénga

kundlivsliangder. Det finns
permanenta
néjdhetsundersdkningar for
kunder som d&r i kontakt med
kundsupportteamet.
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Risk Beskrivning Mildrande dtgarder
Risker i samband Dotterbolagen inom Games dr verksamma pd en marknad som dr starkt beroende av allménhetens  Férfaranden finns pd plats for att
med allménhetens uppfattning. Valdsbrott férknippas regelbundet med konsumtion av online-, konsol- och mobilspel av pressen  verifiera Gamigos spelportfolj
uppfattning om och i samband med sociala diskussioner. Ju fler valdsbrott som férknippas med anvéndningen av online-, ndr det gdller politisk korrekthet
framfor allt  konsol- och mobilspel, desto storre @r risken for att bilden av spelindustrin fordndras negativt. Detta kan ocksé  och frihet fréin glorifiering av vaild,
valdsamma spel och  vara resultatet av offentliga diskussioner om problem med spelande eller spelberoende, till exempel nar det  droganvdndning och sexuellt
ungdomar gdller somnbrist eller intag av prestationshéjande substanser, i samband med online-, konsol- och mobilspel.  innehdll. Majoriteten av spelen
Baserat pd utvecklingen i Kina, dér nya regler som begransar minderdrigas onlinespel inférdes i augusti 2021, tillhor fantasy- och
kan dessutom en starkare sjéalvreglering/reglering avseende ungdomar férvéntas eller till och med genomdrivas  rollspelsgenren, utan valdsamt
INLEDNING i Kina och/eller i andra jurisdiktioner. En negativ utveckling av bilden av spelindustrin skulle innebéra att farre och  innehdll  och  skjutande.  Ett
FORVALTNINGSBERATTELSE farre kunder dr beredda att anvénda de online-, konsol- och mobilspel som erbjuds av dotterbolagen till Games  ungdomsskyddsombud
och att képa virtuella varor i processen. Detta skulle ocks& kunna leda till strédngare reglering. En negativ. ~ 6vervakar dessa forfaranden i
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT utveckling av bilden av spelbranschen skulle darfér ha en skadlig effekt pé dotterbolagen till Games och skulle  speldotterbolagen.

kunna paverka koncernens afférsverksamhet, anseende och nettotillgdngar negativt och skulle till och med

STYRELSE . A 5
kunna leda till lagar som férhindrar vissa speltyper eller tjéinster.

LEDNINGSGRUPP
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE
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Foéretagsrisker och finansiella risker

Finansierings-, Koncernen finansierar sin verksamhet med bdade frammande och eget kapital. Skuldfinansiering ~ MGI har en policy for finansiella risker som
likviditets- och ar alltid férknippad med risken att det eventuellt inte gér att I&na den volym som krdvs till  definierar riskhéndelser och Idmpliga
kreditrisker ekonomiskt acceptabla villkor eller att forsok till refinansiering med hjdlp av skuldkapital helt eller  atgérder for att hantera risker i samband

delvis misslyckas. Koncernens totala rantebdrande skulder per 31 december 2023 uppgick till 416 med finansiering, likviditet och kredit.
miljoner euro. Interna faktorer (t ex det kreditbetyg som marknaden ger pd grundval av  Riskreducerande  &tgdrder  inkluderar

INLEDNING koncernens resultat och finansiella situation eller ledningens férméga att hantera befintliga och  diversifiering av skuldférfall, anvéandning av
FORVALTNINGSBERATTELSE potentiella kallor till skuldfinansiering) och externa faktorer (t ex de allménna réntenivderna pd  en blandning av finansiella instrument,

marknaden, bankernas utl@ningspolicy och andra kallor till skuldkapital eller foréndringar i den  sdsom banklan, RCF, obligationer och eget
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT réattsliga miljén) spelar bada en roll. Dessutom finns det en risk att rantenivan foér refinansiering  kapital,  sékring av  réntor  och

kan réra sig i en oférdelaktig riktning och att finansieringskostnaden kan 6ka pd& grund av en  uppratthdllande av en stark kassabalans.
réntehojning. Koncernen dr ocksd foremdl for den allménna risken att férlangningar av befintliga  Ytterligare  information  om  finansiell
skulder, refinansiering eller forvarvsfinansiering kanske inte ar tillgéngliga i 6nskad utstrdckning  riskhantering daterfinns i not 17.

eller endast kan erhdllas p& ekonomiskt oattraktiva villkor, och att ldnens forfallodatum kan

STYRELSE
LEDNINGSGRUPP
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT tidigarelaggas, vilkket gér det nédvandigt att under vissa omsténdigheter 16sa in vardepapper. Om
det i framtiden inte finns tillgdng till eget kapital eller skulder i den omfattning som kravs, kan det
FINANSIELLA RAPPORTER férsvaga eller omojliggéra koncernens finansiering och tillvéxt.

Risk foér nedskrivningar Koncernen har i sin balansrdkning olika tillgéngar, immateriella tillgéngar och goodwill, som per  Kontroller finns pd plats for att évervaka de
som redovisas i resultat- 31 december 2023 uppgick till 796 miljoner euro. Dessa tillgdngar, immateriella tillgéngar och  redovisade vdrdena for goodwill halvarsvis
DEFINITIONER rakningen pa grund av  goodwill &r i allménhet foremdl for en nedskrivningsrisk som maste testas som en del av  ochinhédmta en bedémning frén en ansedd
nedskrivningsprovningar  obligatoriska nedskrivningsprévningar. Per detta datum éverstiger nyttjandevardet for de berérda  oberoende expert minst en gdng per dr,

tilgdngarna och goodwill de redovisade vardena. Om tillgdngarnas eller goodwillens  enligt en konservativ metod, dvs. redovisa

REVISIONSBERATTELSE

nyttjandevarde skulle understiga det bokférda vdrdet, mdste det bokférda vdardet justeras i nedskrivning istallet for att fora framadt. Vid
balansrékningen i enlighet med tilldmplig redovisningsstandard. Framtida tillgdngar och goodwill,  nedléggning eller avyttring av
pd grund av férvarv av foretag eller delar av féretag, skulle ocksé behdva korrigeras med en effekt  verksamheter berdknas och  granskas
pd kostnaderna. Nedskrivning av tillgéngar och goodwill pé& grund av justeringar av tillgadngarnas  effekterna pd resultat- och
nyttjandevarde skulle ha en negativ inverkan pd koncernens finansiella stdllning. balansrdkningen innan kontraktet

undertecknas. Ytterligare information om
finansiell riskhantering éterfinns i not 17.
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Skatterelaterade risker

Forvarv

Koncernen bedriver sin verksamhet i enlighet med sin egen (inklusive koncernens radgivares)
tolkning av tillémpliga skatteregler och tilldmpliga krav och beslut. Det finns en risk att koncernens
eller dess radgivares tolkning och koncernens tilldmpning av lagar, bestémmelser och rattspraxis
inte har varit, eller i framtiden inte kommer att vara, korrekt eller att sddana lagar, bestdmmelser
och praxis kommer att éndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Denna risk har ékat till féljd av
bolagets omlokalisering (se ovan under "Risker relaterade till bolagets byte av jurisdiktion”). Om en
saddan hdndelse skulle intraffa kan koncernens skatteskulder oka, vilket skulle ha en negativ
inverkan pd koncernens resultat och finansiella stallning. Andringar i skatteregler kan till exempel
omfatta nekade ranteavdrag, ytterligare skatter pé direkt eller indirekt forsaljning av egendom
och/eller férlustavdrag som férfallit. Det finns ocksd risk fér skattehdjningar och inférande av
ytterligare skatter som skulle kunna pdverka koncernens resultat och finansiella stallning i
framtiden. | hdndelse av férandringar i skattelagstiftningen eller tolkningen av befintlig skatte-
lagstiftning kan koncernens affarsverksamhet pdverkas negativt.

Koncernen har historiskt vuxit b&de organiskt och genom férvarv och har gjort éver 40 forvarvy
sedan 2013, inklusive spel-, media- och teknikféretag samt enskilda tillgéngar. Mediebolagen ar
en del av kdrnstrategin och tillhanda-hdller B2B-reklamtjénster till tredje part samt till egna
Games-dotterbolag. Det dar troligt att koncernen d&ven i framtiden kommer att genomféra
ytterligare riktade férvarv av féretag eller delar av féretag i syfte att utdka sitt erbjudande och sin
affarsverksamhet. Forvarv av féretag och aktieinnehav samt forvarv av tillgangar i féretag ar
férenade med vissa risker. Det finns en risk att de risker som ar férenade med ett férvarv eller
tillgangsforvarv uppkommer eller realiseras vid en senare tidpunkt, som inte identifierades eller
missbedémdes vid den tidigare revisionen eller som inte téicks av limnade garantier. | séddana fall
kan motsvarande garantiperiod redan ha 16pt ut eller sé kan det av andra skdl inte vara mojligt
att vénda sig till saljaren. Frdgor som rér koncernens fusioner och férvarv kan ha en negativ
inverkan pd koncernens affdrsverksamhet, anseende, nettotillgéngar, finansiella stélining och
resultat.

MGl har en skattepolicy som definierar
koncernens instdlining till skatterisker och
atgarder for att minska dessa. MGI
samarbetar med externa skatterddgivare
och sdkerstdller att skattedeklarationer
ldmnas in korrekt och i tid, samt att
skatterevisioner hanteras korrekt. | den man
det ar mojligt inrdttar MGI skattegrupper
som bestdr av flera juridiska enheter for att
kompensera fér inkomster och férluster
inom skattejurisdiktioner.

MGI genomfér djupgdende due diligence
for M&A-affdarer inom finans, handel, teknik,
juridik och andra omraden, genom att alltid

anvdnda sdvdl externa som interna
branschexperter.
Alla  konkreta materiella risker som

upptdécks under M&A-processen dvervakas
kontinuerligt fér att sdkerstdlla att ett
ansprdk kan géras. Innan garanti- eller
garantiperioder  léper  ut  granskas
eventuella problem med Legal och
Operations. Dessutom anvénds spdrrade
medel eller foérdréjda betalningar av
képeskillingen fér att minimera potentiella
risker.
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Bolagsstyrningsrapport -
2> Media and Games Deloitte
G'j Invest SE

Till bolagsstdmman i MGI - Media and Games Invest SE
organisationsnummer 517100-0143

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér rékenskapsdret 2023-01-01 - 2023-12-31 pd sidorna 33-61 och for att den dr
upprdttad i enlighet med darsredovisningslagen.

INLEDNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Granskningens inriktning och omfattning
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

S Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér
LEDNINGSGRUPP granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig
B AR ET SR AP EORT grund fér véra uttalanden.

FINANSIELLA RAPPORTER Uttalande

REVISIONSBERATTELSE En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 drsredovisningslagen samt 7 kap.
DEFINITIONER 31 § andra stycket samma lag dar férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i Overensstdmmelse med
&rsredovisningslagen.

Stockholm den 18 april 2024
Deloitte AB
Christian Lundin

Auktoriserad revisor
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Hdllbarhetsrapport

HALLBARHETSRAPPORT

v

Ny partner for att minska koldioxidutslapp

MGl har utsett Cedara till ny partner for
koldioxidmétning. Cedara dr specialiserade pd
AdTech-féretag och de kommer att évervaka och
rapportera vara utslapp under de kommande aren.

Ll

Balans mellan kénen

Forbattrad kénsférdelning, sérskilt bland véra
nyanstdllda(35,0%  kvinnor/64,9%  man/0,1%
maéngfald).

e =TDeloitte.

Flytt av sate till Sverige

Flytten av MGl till Sverige slutférdes den2 januari.
Forsta fullstdndiga revisionen.

V fedenpl‘ojects.org
PLANT TREES | SAVE

Fortsatt stéd

Vi fortsatter att stédja Eclen Reforestation Project
med donationer

S

Tech Cares
2023

\?/
2023 Tech Cares-pris fran TrustRadius

Var annonsplattform belénades med en Tech
Cares Award fradn TrustRadius fér sin férmdaga
att skapa ett mer effektivt och integritetsvénligt
satt att képa och tjana pengar pd annonser.

v K

System for intern kontroll och efterlevnad

Efter forbattringen av  vart system  foér
internkontroll och efterlevnad under de senaste
tva aren tillsammmans med KPMG kommer vi att
fortsatta  att  optimera vdéra etablerade
processer
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Hdllbarhetsrapport

Grunder for uppréttande av héllbarhetsredovisningen

MGI publicerar sin drliga hdllbarhetsrapport 2023 som en del av
MGlis  drsredovisning 2023. Redovisningsperioden omfattar
rékenskapséret 2023 (01.01.2023-31.12.2023).
Hallbarhetsredovisningen dr en del av drsredovisningen inklusive
héllbarhets- och bolagsstyrningsrapporten som publicerades den
18.04.2024.

Denna hdllbarhetsredovisning har upprdttats i enlighet med svensk
lagstiftning (Arsredovisningslagen) och féljer GRI:s ramverk. MGI -
Media and Games Invest SE har redovisat i enlighet med GRI
Standards fér perioden 01.01.2023-31.12.2023 och anvént GRI I
Foundation 2021. En &versikt éver de tilldmpliga GRI-standarderna
finns i GRI's innehdlisindex pd& sidorna 119-121. Information om EU-
taxonomin finns pd sidorna 106-118. Tidigare drs rapporter finns pd
MGl:s webbplats (www.mgi-se.com).

Hallbarhetsredovisningen omfattar all verksamhet som omfattas
och konsolideras i den finansiella rapporten, vilket innebdr att all
verksamhet som stdr under operativ kontroll och/eller ar
majoritetséigd omfattas. Rapporten omfattar miljémdssiga, sociala
och aoffdrsetiska indikatorer. 100 % av MGl:s intdkter omfattas av
hdllbarhetsredovisningen.

Enheter som ingdr i organisationens hdllbarhetsredovisning

De enheter som ingdr i denna hdllbarhetsredovisning &r identiska
med dem som ingdr i foretagets drsredovisning, inklusive de
reviderade konsoliderade finansiella rapporterna. Den fullstéindiga
listan over enheter dterfinns i not 242 pd& sidorna 136-138 i
Arsredovisningen.

Fusioner, férvérv och avyttringar av enheter eller delar av enheter
ingdr i hdllbarhetsredovisningen foér den period de ar en del av
koncernredovisningen. Information om férvérv och avyttringar av
enheter, inklusive datum fér den férsta/slutliga konsolideringen,
finns i not 24.2 pd& sidan 136 i drsredovisningen. Eventuella
justeringar markeras i respektive avsnitt.
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Hdllbarhetsrapport

Férdndringar jémfért med tidigare rapporter

Fér att tydligt skilja mellan bolagsstyrningsrapporten och de
bolagsstyrningsrelaterade amnen som behandlas i
héllbarhetsredovisningen har vi beslutat att byta namn pé avsnittet
om bolagsstyrning i hdéllbarhetsredovisningen till "Sdkerstdlla
afférsetik och efterlevnad”. Dessutom har vi dépt om avsnittet
"Mangfald och Fair Play i véra produkter och tjéinster” till "Skapa en
hdllbar och innovativ produktportfol]” och kapitlet "Dataskydd och
sdkerhet” till "Tillhandahdlla dataskydd och scéikerhet” eftersom vi
anser att detta bdttre beskriver vad vi strévar efter med dessa
avsnitt. De vasentliga dmnen som behandlas i dessa avsnitt har
varit desamma som under tidigare dar. Utdver detta har det inte skett
ndgra forandringar i listan éver vdsentliga dmnen jamfort med
Hdllbarhetsredovisningen 2022. Slutligen har avsnittet "Ett
fantastiskt team och en inspirerande arbetsplats” dndrats till "En
fantastisk tid och en inspirerande arbetsplats’, eftersom det béttre
dterspeglar MGl:s dtgdrder inom detta omrdde.

Omrdkningar av information

Denna rapport dr den tredje hdllbarhetsredovisningen fér Media
and Games Invest SE som féljer GRI-standarden. Medan den mesta
informationen om var pdverkan innehdller en uppdatering av hur vi
hanterar véra vésentliga fradgor, upprepas viss information
eftersom vi anser att det &r viktigt att férklara véra processer. Detta
gdller for kapitlen "Vér hdllbarhetsstyrning” och "Interaktion med
intressenter”. Andra omrdékningar av information indikeras av

uttalanden som "som tidigare rapporterats”, "som rapporterades i
forra drets rapport” och liknande.

Extern forsdkran

MGl:s tredje hdllbarhetsredovisning som féljer GRI Standard har
granskats, men inte reviderats av Deloitte.



Invest SE

@ Media and Games

INLEDNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

HOUDPUNKTER FRAN 2023

OPERATIV MODELL FOR ESG

DIALOG MED INTRESSENTER

RAPPORT OM FRAMSTEG

UPPGIFTER OM ANSTALLDA
EU-TAXONOMI

GRI-INNEHALL INDEX

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Hdllbarhetsrapport

Kontinuerlig hantering av héllbarhetsrisker mdste vara en del av
MGl:s hdéllbarhetsaktiviteter fér att uppnd en I&ngsiktigt hallbar
tillvéxt. Som en del av MGls 6vergripande ramverk for risk,
efterlevnad och internkontroll (RCIC Framework) har MGl antagit en
operativ modell fér milj6, sociala frégor och bolagsstyrning som har
skapats for att stoédjo uppndendet av hdllbarhetsmdl som positivt
pdaverkar miljén, socialt vdlbefinnande och transparens i
bolagsstyrningen. Den anvdnds fér att identifiera risker och
mojligheter for att méjliggéra riktad tilldelning av resurser till projekt
som bidrar till héllbara affédrsmetoder inom omréden som
férvaltning av samhdllet, skyldighet gentemot anstdllda, rattvisa fér
kunder, ansvar fér samhdllet och omsorg om miljén. MGI ar fast
overtygat om att héllbarhet bér beaktas i vér afférsverksamhet for
att skydda MGl tillgéingar, sdkerstdlla I&ngsiktig tillvéixt och 6ka
aktiedgarvardet.

Ett effektivt ESG-initiativ kommer att resultera i féljande mervdrde
fér MGI:

Oka medvetenheten om hdllbarhet och bolagsstyrning — ESG-
initiativet gér det mojligt fér MGI att sprida kunskap till interna
intressenter, vilket bidrar till en hdllbar verksamhet pd l&ng sikt,
eftersom medarbetarna &r aktivt engagerade i frdgan. Dessutom
forbattrar det relationerna med externa intressenter dar héllbarhet
och god bolagsstyrning blir en allt viktigare fraga.

Férbattra nyckeltal - MGl arbetar aktivt for att férbdttra nyckeltal in-
om ESG, som att bygga upp en motstdndskraftig och diversifierad
arbetsstyrka, minska féretagets CO2e-avtryck eller sdkerstdlla
adekvat skydd av kunddata. Detta resulterar i ett hdllbart vérde-

®

Bvervaka

aktiviteter Kontrollmiljo

Strategic and
Operational Risk

Management

Information, (SORM)

kommunikation Riskbedémning

Kontrollaktivititer

skapande pd 1&ng sikt, vilket gor MGl till ett féretag att valja for
framtida investerare.

Eftersom ESG-initiativet &r en riskhanteringsaktivitet tillimpas MGI
RCIC Framework, som fungerar som det integrerade ramverket foér
alla risk- och efterlevnadsrelaterade aktiviteter pd MGI. Det bestdr
av fem komponenter i linje med COSO-ramverket. De fem
komponenterna mdste utféras korrekt for att uppnd ett effektivt
ESG-initiativ och rapporteringsprocess, som visas nedan.
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Hdllbarhetsrapport

Riskbeddmning &r en process som genomférs for att identifierq,
analysera och dokumentera risker pd ett systematiskt och
repeterbart satt. | samband med ESG-initiativet handlar den
inledande bedémningen om méjligheter som MGI kan utnyttja for
att bidra till en hdllbar miljo, socialt valbefinnande och transparens
i bolagsstyr-ningen.  Hdllbarhetskommittén  ansvarar  for
bedémningen av ESG-méjligheter, med stéd av chefen fér ESG (se
ndsta kapitel).

MGI har genomfért en inledande risk- och vdsentlighetsanalys
under 2020 som resulterade i féljande fem hdllbarhetsprioriteringar:

(i) Skapa en meningsfull och innovativ produktportfélj
(ii) Tilhandahalla dataskydd och sékerhet

(iii) Vara ett bra team och en inspirerande arbetsplats
(iv) Arbeta fér en grénare framtid, och

(v) Sdakerstalla affarsetik och efterlevnad.

Genom en lépande diskussion med vdéra intressenter (fér mer
information se sidan 71) féljer vi kontinuerligt den aktuella
utvecklingen och omvdrderar de risker som var verksamhet ar
utsatt for. Resultaten av véra diskussioner med vdra intressenter
samt vdra framsteg inom de specifika omrddena diskuteras och
granskas ofta under hdllbarhetskommitténs moten (fér mer
information se ndsta kopitel), vilket har lett till slutsatsen att det inte
har skett ndgra vdsentliga féréindringar av de vésentliga frdgorna
under 2023.

Nedan féljer en kort beskrivning av édmnet och en férklaring av
vasentlighet for de fem hdllbarhetsprioriteringarna.  Den

fullstdndiga  listan  6ver vasentliga frdgor for  varje

héllbarhetsprioritering finns i GRIis innehdllsindex p& sidan 119.
Hanteringen av véra vésentliga frdgor samt ESG-relaterad
riskreducering finns i kapitlet Rapport om framsteg fér var och en av
de fem hdllbarhetsprioriteringarna.

Vér hdllbarhetsstyrning

\,
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J

\
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Hdllbarhetsrapport

Hdallbarhetsarbetet p&d  MGI  Overvakas av  styrelsen
(hé&llbarhetsstyrelsen). Héllbarhet diskuteras under styrelseméten
och styrelsen ansvarar fér att granska och godkdnna
héllbarhetsredovisningen. Styrelsen informeras av C-nivd om
status och den senaste utvecklingen inom hdllbarhetsomrddet. C-
level leder koncernens hdllbarhetskommitté, som ocksd bestdr av
ledningsrepresentanter  frdn de relevanta  avdelningarna,
dmnesdgarna och hdllbarhetskoordinatorn. Amneségarna arbetar
tilsammans med sina team i arbetsgrupper och identifierar och
genomfér projekt som forbdttrar hdllbara offérsmetoder, som
sedan  diskuteras och  rapporteras/ granskas  under
héllbarhetskommitténs méten.

Beskrivning av @mnet: Skapa en meningsfull och innovativ
produktportfélj (sid. 72-80)

P& MGl arbetar vi med hdllbarhet och innovation pé tvé olika nivder.
For det forsta fokuserar vi pé att skapa robusta ramverk for att styra
anvdndningen av vara tjanster och produkter och sdkerstdlla
minimal miljépdverkan frén kundernas anvdandning. Detta
inkluderar att implementera strikta riktlinjer fér innehdll inom véra
ad tech-plattformar fér att férhindra spridning av hatpropaganda,
rasism och diskriminerande innehdll i annonser. Dessutom tilldmpar
vi tydliga beteendestandarder i vara spel, med stéd av avancerade
tekniska verktyg for att uppratthdlla efterlevnaden av vara policyer
over spel- och adtech-plattformar.

Fér det andra prioriterar vi utvecklingen av innovativa produkter
som syftar till att forbattra processer och 16sa utmaningar for vara
kunder. Sarskilt vara investeringar i kontextuell inriktning och
direktleveranser understryker vart engagemang for att leverera
hdllbara 16sningar som effektivt tillgodoser véra kunders behov.

Beskrivning av @mnet: Tillhandahélla dataskydd och sakerhet
(sid. 81-87)

Eftersom MGI dr ett globalt digitalt féretag som arbetar med
kunddata &ér dataskydd och IT-sdkerhet mycket viktigt fér MGI,
samtidigt som vi sdkerstéller véra kunders dataintegritet.
Dataintrdng kan leda till obehorig &tkomst till kéinslig information
som lagras for riktade reklamdandamal och kan potentiellt leda till
identitetsstold, ekonomiskt bedrégeri eller skada pd& anseendet.
Dessutom mdste efterlevnaden av relevanta
dataskyddsbestdmmelser som den allmdnna
dataskyddsférordningen, CCPA/CPRA eller lokal lagstiftning
sdkerstdllas for att undvika rattsliga pafoljder eller boter. Slutligen
mdste dataskyddet alltid sdkerstallas ndr man arbetar med alla
partner i adtech-ekosystemet.

For att alltid sdkerstélla dataskydd och IT-sdkerhet foér alla
intressenter har MGI implementerat olika avdelningar som técker
dessa aspekter samt olika policyer som styr hur vi hanterar ovan
ndmnda édmnen. | allt vi gér sdtter vi integriteten framst fér att skapa
en saker miljo for véra kunder.
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Hdllbarhetsrapport

Beskrivning av @dmnet: Vara ett bra team och en inspirerande
arbetsplats (sid. 88-94, Medarbetardata sid. 101-105)

Att ha en engagerad och mangsidig arbetsstyrka ar avgérande for
MGI for att sakerstdlla en framgdngsrik drift av foretaget. Att behdilla
talanger ar fér narvarande en betydande risk i ménga branscher
och pdverkar dven adtech-industrin. Dessutom kan det vara en
utmaning att sdkerstdlla ndéjda medarbetare och en kulturell
anpassning i en global arbetsstyrka. Fér att frdmja en kreativ och
innovativ arbetsmilj¢ dr det ocksd viktigt att ha en mdngsidig och
inkluderande arbetsstyrka. Slutligen, i en snabbt férénderlig och
krdvande bransch som adtech-industrin mdste medarbetarnas
valbefinnande vara en prioritet.

MGI arbetar standigt for att bygga ett starkt och mdangsidigt team
for att ha en framgadngsrik och palitlig verksamhet. Det dr foretagets
overtygelse att ett motiverat team som kan dra nytta av talang och
expertis inom alla affarsomrdden kommer att géra produkterna,
tjénsterna och foretaget starkare och mer hdllbara. Darfér har MGI
processer och policyer pd plats som sdkerstdller att alla
medarbetare fér samma mdjligheter pd arbetsplatsen, vilket ska
kéinnetecknas av mangfald och jamstdlldhet, samt balans mellan
arbete och fritid. Att erbjuda attraktiva karrirmdjligheter med
trygga anstdlliningsvillkor och utbildningsmojligheter ér dérfér ett
fokusomréde for MGI och nyckeln till en hdllbar verksamhet med
fortsatt tillvéxt.

Beskrivning av émnet: Arbeta fér en grénare framtid (sid. 95-97)
Att ta ansvar fér den varld vi lever i mdste vara en prioritet for alla
foretag; klimatférandringarna dér en global utmaning. Som ett
digitalt féretag har MGI en hég energianvéndning, som sdrskilt

genereras av anvandningen av vdra produkter. Den infrastruktur
som stdder adtech-plattformarna och de datacenter som mdste
anvdandas bidrar dessutom till féretagets koldioxidavtryck.

For att minska foéretagets pdverkan pd miljén har MGI genomfért
flera &tgarder for att minska foretagets koldioxidutslépp. Bolagets
overgripande mal ar att minska sina koldioxidutsléipp s& mycket
som mdéjligt och undvika dem dér det ar mojligt.

Beskrivning av émnet: Sakerstdlla affarsetik och efterlevnad
(sid. 98-100)

Att leverera hégkvalitativa produkter till véra kunder och dérmed
generera vinst och skapa vérde fér véra intressenter kan vi bara
uppnd genom att bedriva var verksamhet med god affdrsetik och i
enlighet med alla tilldmpliga lagar. Detta omfattar alla delar av
féretaget och innebdr att agera i enlighet med ansvarsfull
féretagsférvaltning, ha transparent rapportering och
féretagskommunikation, féretagsledning som ligger i linje med alla
intressenters intressen och samarbete mellan ledning och styrelse
baserat pé fortroende. Dessutom ér efterlevnad av tilldmpliga lagar
samt att ha relevanta efterlevnadspolicyer och en uppférandekod
pd plats samt MGLs hdllbarhet och miljdansvar de viktigaste
hérnstenarna i en modern féretagskultur. Uppférandekoden tar upp
vissa juridiska frégor och vérderingar, bland annat mdénskliga
rattigheter, skydd av ungdomar, anvéndning av personuppgifter
och lika méjligheter. P& koncernnivé har vi faststallt allmdénna regler
fér hur vi ska hantera exempelvis bek&dmpning av korruption samt
sanktioner och visselbl&sning, vilka har formaliserats i policyer.

70



Invest SE

@ Media and Games

INLEDNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

HOUDPUNKTER FRAN 2023

OPERATIV MODELL FOR ESG

DIALOG MED INTRESSENTER

RAPPORT OM FRAMSTEG

UPPGIFTER OM ANSTALLDA
EU-TAXONOMI

GRI-INNEHALL INDEX

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Hdllbarhetsrapport

Detta kapitel beskriver hur vi hanterar héllbarhet p& MGl och hur vi
interagerar med véra intressenter (kapitlet “Interaktion med véra
intressenter”, sid. 71), féljt av en rapport om de framsteg vi har gjort
under det senaste dret inom véra 5 prioriteringar (kapitlet "Rapport
om framsteg", sid. 72).

Interaktion med vdra intressenter

For att forstd aktuella frdgor och smdrtpunkter hos intressenterna,
men ocksd for att f& feedback och férslag till forbattringar, &r det
viktigt fér MGI att kontinuerligt engagera intressenterna. De
intressenter som MGI har identifierat som mest relevanta for sin
verksambhet visas nedan:

Konkurrenter

Samhadillet

Media

Foretagets viktigaste intressenter identifierades foérst under
workshopen med imug consulting 2020. Sedan dess granskas de
olika intressentgrupperna regelbundet, &ven under métena i MGl:s
héllbarhetskommitté, och justeringar gérs vid behov. Intressenterna
har olika méjligheter att komma i kontakt med MGI om alla
foretagsrelaterade frédgor. Engagemang med féretaget kan ske
under samtal med kunder, vid branschevenemang, genom
feedbackformulér och undersdkningar, vid roadshows for
investerare eller pd& kapitalmarknadsdagen, genom féretagets
kommunikation sdsom nyhetsbrev, rapporter och
pressmeddelanden, under méten med afférspartners samt under
workshops eller p& konferenser i vér bransch. Att f& insikter frén sé
mdnga partners som méjligt ar ett vardefullt utbyte for oss for att
fortsatta forbattra véra dagliga handlingar och feedbacken
inférlivas i vart arbete.

Konsulter

Icke-statliga
organisationer

Affarspartners

Lokala
samfund Kunder

(annonsorer och
utgivare)

Tillsynsmyndigheter

Spelare

Statliga

Aktieaigare och institutioner

investerare

Branschorganisationer
Anstallda
7



0'1 Media and Games

G Invest SE

INLEDNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

HOUDPUNKTER FRAN 2023

OPERATIV MODELL FOR ESG

DIALOG MED INTRESSENTER

RAPPORT OM FRAMSTEG

UPPGIFTER OM ANSTALLDA
EU-TAXONOMI

GRI-INNEHALL INDEX

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

FINANSIELLA RAPPORTER

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Hdllbarhetsrapport

Skapa en meningsfull och innovativ produktportfolj

Utvecklingen av meningsfulla och innovativa produkter som
uppfyller véra kunders behov och avsevart férbattrar véra kunders
processer och effektivitet samtidigt som de har en positiv effekt pd
slutanvéindarnas integritet och aktivt och kontinuerligt mildrar
oplanerade och oférutsedda negativa effekter ar ett viktigt
afférsfokus fér MGI. Som en mjukvaruplattform fér annonsering med
starkt férstapartsinnehdll innebdr detta att vi vill géra annonsering
battre for véra kunder. Fér att uppnd detta mél har MGl byggt en

integrerad reklamplattform som matchar efterfréigan och utbud av
reklam pé& global nivé och optimerar denna process med hjélp av
data. MGl:s produkterbjudande dr tillgangligt via flera kanaler (In-
app, webb, mobil webb, uppkopplad TV och digital out of home).
Integration, global réckvidd och data utgér viktiga kérnelement i
MGl:s afférsmodell foér att framgdngsrikt utféra sitt uppdrag och
forklaras ytterligare nedan.
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Hdlibarhetsrapport

Integrerade lIésningar: MGl:s mdl ér att bygga en one-stop-shop
som dr vertikalt integrerad. Det innebdr att MGI vill técka hela
vérdekedjan mellan annonsér och utgivare. Férenklat bestdr
vardekedjan fér annonsering idag av en Demand-Side Platform
(DsP), till vilken annonsérerna ér anslutna, och en Supply-Side
Platform (SSP), till vilken utgivarna &r anslutna. Mellan DSP och SSP
sker sedan den automatiserade matchningen av efterfrégan och
utbud genom auktionering av annonsutrymmen. Denna process
berikas med data frédn en datahanteringsplattform, det tredje
lagret. For nérvarande téicks dessa tre lager till stérsta delen av flera
foretag, som vart och ett specialiserar sig pé delar av vérdekedjan.
Féljaoktligen &r vdrdekedjon mellan annonsérer och utgivare
fragmenterad, vilket leder till mindre transparens och mer
ineffektivitet. MGl ar verksamt i alla tre lager med madlet att 6ka
transparensen och effektiviteten i processen.

Global réackvidd: MGl arbetar med mdnga av Fortune 500-
foretagen pé reklamsidan. Dessa féretag vill rikta sig till kunder éver
hela varlden. MGl:s mal ar darfor att ha en global narvaro sé att
annonsérerna inte behdver arbeta med olika leverantérer for vissa
regioner, vilket 6kar deras omkostnader. MGI har nu éver 15 kontor,
nér tvé miljarder slutanvéndare éver hela vérlden varje ménad och

levererar éver 700 miljarder annonsvisningar under réikenskapsdret
2023.

Data: MGI har byggt sin annonsplattform fér den nya datavdériden,
dér integritetsskyddad annonsering ér kérnan. A ena sidan har MGI
en dedikerad portfélj med d&gda och drivna spel med
samtyckesbaserad férstapartsdata. A andra sidan har MGI
utvecklat innovativa tekniker som méjliggér mdlgruppsanpassning
utan att forlita sig pd identifierare och istdllet anvénda kontextuella
data. MGl:s webbplats ger en bra éversikt éver féretagets breda
produktportfélj. Fér reklam tillhandahdller vi ocksd anpassade
annonsspecifikationer fér véra annonsérer med detaljer om hur en
annonsupplevelse &terges pd enheten/fér anvéndaren. Detta
galler fér alla format eller annonsupplevelser som ¢&r
skréiddarsydda av Verve Group. Dessutom har vi publicerat riktlinjer
for innehdll (se ndsta avsnitt) fér annonsérer och utgivare fér att
sdkerstdlla att allt innehdll (i appen/pd webbplatsen) eller
annonsen foljer strikta séikerhetsriktlinjer. Slutligen tillhandahdller vi
uttdmmande dokumentation fér utvecklare som végleder dem i
SDK-installationer om de vdljer vart mjukvaruutvecklingskit fér
monetisering. Under 2023 har bolaget inte registrerat n&gra fall av
bristande efterlevnad avseende produkt- och tjdnsteinformation
och markning eller avseende var marknadskommunikation.
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Hdllbarhetsrapport

Den "'mdinskliga” pdverkan av vdra produkter och tjénster

Som ett féretag verksamt inom reklambranschen d&r vi mycket
medvetna om att alla annonser vi levererar har en direkt inverkan
pd anvéndarens upplevelse. Darfér foljer vi en tydlig policy ndr det
gdller annonskvalitet som omfattar flera olika &tgarder och policyer.
For det forsta har vi en strikt riktlinje for annonsinnehdll som
begrdansar och férbjuder vissa annonskategorier och innehdill pé vér
annonsmarknad, sdsom diskriminering, trakasserier eller véld. De
fullstéindiga riktlinjerna fér innehdll fér véra demand partners och
utgivare finns pd Verve Groups webbplats. For det andra har vi en
strikt granskningspolicy som prekvalificerar annonsérer och DSP:er
innan de tas ombord. Policyn innebdr ocksd att utgivare och
placeringar vdljs ut innan de &r berdttigade till intéiktsgenerering.
Fér det tredje har vi partnerskap fér oberoende verifiering av
annonskvalitet med globala ledare som GeoEdge som garanterar
en mdtning utan férdomar. Slutligen uppratthdller vart manuella
annonsdriftsteam en mansklig kontroll och granskningskvalitet pd
bdda sidor av var marknadsplats.

P& utgivarsidan ér det omojligt att helt eliminera fall av ddliga
annonser, men vi arbetar kontinuerligt for att minska alla sddana
fall. P& annonsérssidan har vi implementerat flera dtgérder for att
forhindra annonsbedragerier (inklusive att stoppa ogiltig trafik,
enhetsférfalskning, platsbedrégeri etc.) Sedan 2021 har Verve Group
haft A (hégsta méjliga betyg) pé& Global Seller Trust Index, som

8 TPA Digital, URL:

https:/[verve.com/case-studies/tpa-digital-moments-ai/

° Bloomberg Media, URL: https://digiday.com/announcement/awards/bloomberg-
media-mg-omd-um-and-woo-are-2023-digiday-awards-europe-

publiceras kvartalsvis av Pixalate, en oberoende partner foér
upptdckt av bedrégerier.

Innovation, produkter och I6sningar

Som beskrivs i avsnittet OVERSIKT OVER VERKSAMHETEN har
kontextuell annonsering vuxit fram som ett ledande alternativ till
traditionell identitetsbaserad inriktning. Under 2023 gjorde flera av
Verve Groups produkter betydande framsteg i utvecklingen av
kontextuell annonsering for véra kunder och branschen, samtidigt
som de alltid arbetar med integriteten férst.

Moments.AI™ &vertraffade andra ledande kontextuella plattformar
36 géinger om ndr det gdller hastighet och relevans, enligt en 2023~
studie som genomférdes av ett oberoende forskningsféretag.®
Studien métte prestandan hos tre plattformar (inklusive Verve
Groups Moments.AI™) i ett head-to-head-test av tre identiska
kampanjer. Moments.Al vann ocksd "Best Contextual Targeting” i
Digiday Awards Europe.®

Dataseat, Verve Groups kontextuella mobila DSP, lanserade sin
férsta  maskininldrningsteknik  fér  battre  kampanjer  fér
anvéndaranskaffning pd i0S. Den nya budmodellen mojliggor
mdtning och optimering av kampanjer med SKAdNetwork 4 (SKAN)
pd ett integritetsvanligt satt. Hittills har kundernas kampanjer
overtréffat mdlen, med en minskning av kostnaden per
appinstallation (CPI) med 25 %. Det innebér att apputvecklare och

winners/?utm_campaign=Digiday%20Award%20promo%20blitz&utm _content=2839262
85&utm_medium=social&utm source=linkedin&hss channel=Icp-108605
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mobilmarknadsférare kan skaffa nya anvéndare till en mycket lagre
kostnad.

Match20ne, Verve Groups DSP fér smé& och medelstora féretag
(SME), har framgangsrikt integrerat Moments.AI™ i sin intuitiva
plattform. Integrationen gér det mdjligt fér annonsérer i alla

Integritetsfrdmjande teknik

MGl:s produkter och I6sningar ér byggda och fungerar med en
integritetsbaserad strategi. Var portfolj av égda spel ger oss tillgéing
till férstapartsdata som samtyckande anvéndare delar med oss.
Dataintegritet har hégsta prioritet och vi arbetar med
forstapartsdata fér att leverera den bésta reklamen till véra kunder.
I koélvattnet av branschomfattande integritetsféréindringar -
inklusive  avvecklingen av  Apples IDFA och Googles
tredjepartscookies, SKAdNetwork 4.0, Privacy Manifests fér
apputvecklare ii0S 17, fér att némna nagra - har MGl férnyat sig for
att utveckla och anpassa véra produkter for att méjliggéra effektiv
madlgruppsanpassning samtidigt som anvandarnas integritet
skyddas.

storlekar att aktivera kontextuell mdlgruppsanpassning och
framtidssdkra sig mot cookie-deprecation.

Andra viktiga produktnyheter frén 2023 &r férberedelserna infér var
SDK 3.0-lansering i bérjan av 2024. Den nya SDK:n kommer att
inkludera ATOM som standard, vilket innebdr att vér banbrytande
I6sning fér malstyrning pé enheter kan lanseras i stor skala.

Samarbete med branschledare for integritetskdnslig
annonsinriktning

Férutom sina egna innovationer inom integritetskdnslig
annonsinriktning samarbetar MGl:s Verve Group dven med olika
branschledare och organisationer fér att hitta svar pd de stérsta
frdgorna inom adtech.

Verve Group dr en stolt medlem av IAB Europe, IAB Sweden och IAB
UK. Véra l&ngvariga relationer inom IAB har skapat méjligheter for
Verve Group att hjdlpa till att forma branschens forstéelse for
integritet, adresserbarhet, identitet och transparens i reklam. Under
2023 kommer véra bidrag till IAB och andra branschorganisationer
att omfatta féljande.
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Vagledningar och rapporter

e CTV
o
o

o

Guide till programmaéjligheter fér CTV i Europa (IAB Europe)
Rapport om attityder till programmatisk annonsering 2023 (1AB Europe)
Guide till uppmarksamhet inom digital marknadsféring (IAB Europe)

e Landskap fér programmatisk annonsering

o

e Spel

Rapport om attityder till programmatisk annonsering 2023 (IAB Europe) - Nionde upplagan av EMEA:s frémsta rapport med ny
forskning och insikter om programmatisk annonsering.

2024 Trender i det programmatiska ekosystemet (IAB Europe)

Verve Groups e-bok "Identity Decoded” presenteras p& Knowledge Hub (IAB Europe/IAB Sverige) - Verve Group publicerade
"ldentity: Decoded’, en djupgdende guide till identitet inom adtech, som presenterades pd IAB Europes Knowledge Hub. Den
svenska 6verséttningen (Identitet: Avkodad) presenterades ocksd av IAB Sverige.

Visiondrer fér 2024: AdTech-trender, férutséigelser och mer dértill! (IDB)

Guide till In-Gaming (1AB Europa)
Vad tillfér gaming till annonsérernas omnikanalstrategier? (IAB UK/The Drum)

Presentationer och paneler

[¢]

O O O O

virtuell dag om programmatik (I1AB Europe)
= Panel: Hur Al féréndrar programmatisk annonsering
*  Panel: Programmatisk omnikanal
CTV Virtual Day Panel (IAB Europa)
= Panel: Hur CTV férdndrar omnichannel-kampanjer
Webbinarium: Att packa upp Omnichannel (IAB Europe)
Webbinarium: Spotlight p& varumdrkesannonsering - Méjligheten i spelet (1AB Europe)
Podcast: Trender fér intéktsgenerering fréin appar (Apptica)
Podcast: Anvandarférvarv fréin kontextuellt mobilt DSP-perspektiv (Apptica)
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https://iabeurope.eu/knowledge_hub/iab-europes-updated-guide-to-the-programmatic-ctv-opportunity-in-europe/
https://iabeurope.eu/knowledge_hub/iab-europes-updated-guide-to-the-programmatic-ctv-opportunity-in-europe/
https://www.thedrum.com/opinion/2023/01/23/what-does-the-future-look-ctv-the-uk
https://videoweek.hubspotpagebuilder.com/ctv-advertising-guide-2024
https://iabeurope.eu/iab-europe-unveils-2023-attitudes-to-programmatic-advertising-report-showcasing-industry-trends-and-sustainability-focus/
https://iabeurope.eu/2024-trends-in-the-programmatic-ecosystem/
https://iabeurope.eu/?s=identity+decoded
https://iabsverige.se/medlemskap/rapporter-fran-medlemmar/
https://news.id5.io/2023/12/06/2024-visionaries-adtech-trends-predictions-and-beyond/
https://iabeurope.eu/knowledge-hub/iab-europes-updated-gide-to-in-gaming/
https://www.thedrum.com/open-mic/what-is-gaming-bringing-to-advertisers-omnichannel-strategies
https://iabeurope.eu/thats-a-wrap-check-out-the-highlights-and-session-recordings-from-our-h1-2023-virtual-programmatic-day/?R6wF9AvbqY=00F1540AF852B1516B2424A7C76CF392
https://iabeurope.eu/knowledge_hub/watch-on-demand-virtual-ctv-day/
https://iabeurope.eu/events/iab-europes-unpacking-omnichannel/
https://iabeurope.eu/knowledge_hub/webinar-recording-iab-europes-brand-advertising-spotlight-the-in-game-opportunity-in-europe/?R6wF9AvbqY=00F1540AF852B1516B2424A7C76CF392
https://youtu.be/zAgrzFmKbt4
https://lnkd.in/dwctjGP8
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Andra engagemang i branschen inkluderar:

Googles sandldda fér integritetsskydd: Verve Group dr en
aktiv deltagare i Privacy Sandbox, en
branschévergripande insats for att utveckla ny teknik som
forbattrar manniskors integritet pd webben och i appar pd
Android. De féreslagna I6sningarna kommer att begrénsa
spdrningen av enskilda personer och ge sdkrare alternativ
till befintlig teknik p& dessa plattformar, samtidigt som de
forblir Sppna och tillgéngliga for alla.

Nétverket foér kvinnor inom programmatisk annonsering
(TWIPN): TWIPN skapades fér att erbjuda méjligheter och

Verve Groups experter har regelbundet intervjuats och citerats i ledande branschmedier som Digiday, The Drum, AdExchanger och Advertising

stéd for kvinnor inom den programmatiska och digitala
annonsbranschen och lanserade sin tyska avdelning 2023.
Tre styrelseledamoéter kommer frédn Verve Group och
Smaato, inklusive den nuvarande
huvudstyrelseledamoten och tvé grundande medlemmiar.
Partnerskap med universella identifierare frén tredje part,
inklusive The Trade Desks UID 2.0, LiveRamps RamplID och
ID5.
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Andra partnerskap

Férutom att férnya och férbattra véra produkterbjudanden bygger
Verve Group starka partnerskap for att hjalpa vara kunder att
uppnd sina mal. Under 2023 omfattade detta onboarding av Givsly
for att hjalpa annonsérer att nd sina mal for féretagens sociala
ansvar (CSR). Detta partnerskap erbjuder kunderna en ny
annonsenhet som driver engagemang och samtidigt ékar varu-
mdrkeskanslan. Annonsérer och varumdarken kan nu enkelt
integrera donationsmeddelanden i statiska, rich media-, video-
och CTV-annonser.

Under 2023 utdkade Verve Group ocksd sitt partnerskap med
Adelaide  Metrics, branschens frémsta leverantér  av
uppmarksamhetsmaétningar. Det utdkade partnerskapet hjdlper
Smaatos utbyte att spdra de vardefulla
uppmdrksamhetsmatningar som behovs for dagens
mediestrategi. | samarbete med TVision tar detta erbjudande
uppmérksamhetsmétning till uppkopplad TV (CTV). Verve Group ar
medvetet om den kritiska roll som uppmdrksamhetsmdatning spelar
for att forsté mediekvalitet och kampanjresultat utan att férlita sig
pd identifierare, och valde Adelaide Metrics som sin féredragna
partner fér uppmdarksamhetsmdatning under 2022.

Dataseat har stérkt sitt partnerskap med data.ai genom att
integrera deras funktioner fér affinitet mellan olika appar. Fér
annonsorer innebdr det att de far insikter om var malgrupperna
tillbringar sin tid - och var de kan hitta fler av dem. Den hdr typen av
okad transparens bidrar till att géra leveranskedjan fér reklam mer
effektiv, vilket i slutindan minskar annons- och energisléseriet.
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Vdlgoérenhetsatgdrder

Under sitt andra &r som féretagssponsor donerade Verve Group till
Eden Reforestation Projects p& uppdrag av véra kunder under 2023.
Denna organisation tar aktivt itu med klimatkrisen genom att
dterstdlla skogssystem, ett trad i taget. Vart drliga bidrag stérker
ytterligare vart engagemang for en friskare planet. Edens uppdrag
ar att skapa en hdllbar och samhdalisdriven metod for att aterstdlla
miljon, vilket gynnar béde planeten och mdénniskorna. Férutom att
plantera éver 485 miljoner tréid féresprékar Eden réttvisa l6ner och
anstdliningsmaéjligheter for kvinnor och ensamstdende foraldrar.
MGl:s spelstudio gamigo group lanserade sin samarbets- och
projekt-webbplats med Eden Projects-programmet redan 2020.
Alla spelarkdp via samarbetswebbplatsen genererar donationer till
Eden Reforestation Projects, vilket fram till 2023 har resulterat i att
6ver 60 000 tréd har planterats.

Det medarbetarledda Verve Group Cares-teamet hjdlper till att
férstérka kampanjer for icke-statliga organisationer och ideella
organisationer genom att donera annonsvisningar. Dessa annons-
visningar omdirigeras fran ogiltig trafik (IVT), vilket innebér att
utgivare kan sdkerstdlla hégkvalitativa medier tillsammans med sitt
innehdll, vilket i slutdndan skapar en battre anvandarupplevelse
samtidigt  som  annonssléseriet  minskar.  Exempel  pd
héllbarhetsfokuserade organisationer som stéds av Verve Group
Cares inkluderar Project Drawdown och Vérldsnaturfonden. Under
2023 donerade Verve Group 6,4 miljoner visningar fér att dela icke-
statliga organisationers budskap.

MGl:s adtech-plattform, Verve Group, mottog stolt ett Tech Cares
Award frdn TrustRadius 2023 foér andra dret i rad. Priset
uppmarksammar  teknikféretag baserat pd& deras  starka
engagemang fér program fér socialt ansvar som gér det méjligt for
anstdllda och lokala samhadllen att leva i en mer hdllbar och rattvis
vdarld.
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Forsta parts spelinnehdll frdn véra spelstudior

Sedan vi bérjade bygga upp vér produktportfdlj fér spel har vi
stréivat efter att skapa spel som erbjuder en mdngsidig och
inkluderande upplevelse som tillgodoser ménga olika preferenser,
&ldersgrupper och genrer. | vér MMO-portfélj'® har vien méngd olika
spelgenrer som finns tillgdngliga pd minst fyra olika sprék, och vissa
erbjuder till och med 6ver 10 olika sprdk, tack vare ett dedikerat
lokaliseringsteam som tillhandahdller hégkvalitativa
oversattningar. Alla spel ar tillgéngliga éver hela vérlden och
dldersspannet fér véra spelare &r mellan 18 och 60 ar.
Anvdndarvillkoren och spelreglerna foér vara spel syftar till att
skydda vdra spelare och motverkar alla former av féroldmpningar,
sexuella trakasserier, rasistiskt och hatiskt sprdkbruk, hot och
mobbning. For att uppratthdlla var uppférandekod har vi ocksd
infort olika férebyggande datgdrder och sanktioner for olémpligt
uppférande. N&r det gdller skydd av ungdomar fortsdtter vi att
arbeta med USK, PEGI och ESRB samt med vdr externa
ungdomsskyddsombud som évervakar var grupp.

' MMO betyder Massively Multiplayer Online Game. Det dr ett spel som kan spelas av flera
spelare samtidigt via internet.

MGI har ocksd fortsatt att involvera sina spelare i ESG-relaterade
initiativ. Férutom att ha en inkluderande och mdngsidig spelportfolj
har vi ocksd implementerat héllbara aktiveringar i véara spel fér att
utbilda véra spelare och ge dem incitament att engagera sig i
héllbarhetsfradgor. Vi fortsatte vart permanenta samarbete med
Eden, som etablerades under Q3 2021, och skapade flera mdnatliga
evenemang i spelet for att informera spelarna om effekterna av
avskogning och vilka adtgdrder som kan vidtas for att bekdmpa den.
Vi har ocksd infért hdllbarhetsdagar i véra spel. Det har var
evenemang som frémst var kopplade till internationella
medvetandedagar eller FN-specifika dagar om vissa dmnen, till
exempel World Rainforest Day, World Health Day, Word Wildlife Day
och manga fler. Vi har anvant dessa dagar som ett tillfalle att
introducera roliga och I&rorika evenemang i véra spel eller for att
uppmuntra spelarna att ta ansvar i den verkliga vdrlden. Spelarna
kunde ocksd f& sma beléningar och féremdl i spelet ndr de deltog i
evenemangen. Vissa utmaningar var rent spelrelaterade medan
andra ocksd uppmuntrade spelarna att gé& ut och ta hand om
miljén runt omkring dem. Totalt har vi anordnat 22 hallbarhetsdagar
i var MMO-portfélj i ar. P& grund av det positiva mottagandet av
dessa evenemang fréin bdde spelare och anstallda kommer vi att
fortsatta att inforliva dem i véra spel éven ndsta ar.
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Tillhandahdlla dataskydd och sékerhet

Som en mjukvaruplattform fér annonser med ett starkt innehdll av
forstapartsspel och ddrmed ett féretag som arbetar med och
behandlar betydande mdngder personuppgifter om klienter,
kunder och spelare, &ér datasekretess och datasékerhet oumbadrligt.
Det &r darfér en av véra hogsta prioriteringar och vi arbetar
kontinuerligt med att ytterligare forbdttra véra processer, system
och policyer inom detta omréde. Datasekretess hanteras av den
juridiska avdelningen/dataskyddsenheten som leds av MGl:s chef

fér koncerndataskydd. IT- och datasdkerhet tillhér cheferna foér IT
och sdkerhet som leds av operativchefen fér MGI-koncernen.

Eftersom det naturligtvis finns ménga kontaktpunkter mellan vért
team for dataskydd och IT-sdkerhet p& omrddet for dataskydd,
arbetar IT-sékerhet och enheten foér dataskydd néra tillsammans
(tex. samordning varje vecka, gemensamma insatser fér det nya
ledningssystemet fér informationssékerhet/ISMS).
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Datasekretess

Organisering av dataintegritet vid MGI

Sarskilt i en storre féretagsgrupp som MGI-koncernen med dess
olika verksamhetsomrdden dr det obligatoriskt att dataskyddet ér
strikt organiserat. Fér att uppnd detta mal har MGl tydligt férdelat
ansvarsomrdden och funktioner som arbetar hand i hand inom
omrddet for dataskydd:

MGl:s enhet fér dataskydd (en del av MGts juridiska avdelning)

Enheten for dataskydd bestdr av flera licensierade advokater och
andra juridiska experter som bland annat ér kvalificerade inom
internationell dataskyddslagstiftning (tex. CIPP/US och CIPP/EU).
Det finns ocksd en direktér for IT-efterlevnad och databehandling i
enheten fér dataskydd, som sdrskilt hjdlper till med férberedelserna
av komplexa tekniska frdgor som ska bedémas av vdra
integritetsjurister.

Dataskyddsombud

Eftersom MGI har en multifunktionell struktur (B2B: Verve Group; B2C:
gamigo group) har MGl inte bara ett utan flera externa
dataskyddsombud. Det finns ettt fér Verve  Group
(https://www.fieldfisher.com/en/locations/germany/services/data
-protection) med en hég grad av specialisering inom adtech-
sektorn, ett fér gamigo-gruppens verksamhet i USA och ett for
gamigo-gruppens verksamhet i EU.

MGls sekretessamordnare

Eftersom vi dr dvertygade om att dataskydd inte bara bér komma
uppifrdn och ner, utan dven frdn teamen, har vi utsett sd kallade
sekretessamordnare pd MGI. Dessa dr baserade i respektive team
(morknodsféring, finans, HR, etc.) och tjnar MGlis enhet for
dataskydd som kontakter och informationskdllor fér flera
dataskyddsfragor.

Extern juridisk radgivare

MGlis enhet fér dataskydd séker standigt rad frdn externa
advokatbyrder (EU, USA, andra) med starkt fokus pé&
dataskyddslagstiftning, sdrskilt ndr det gdller systemrelevanta
frégor.

Utbildning i dataskydd

Ett foretags nivd av dataskydd beror ocksa till stor del pd& hur val
varje enskild medarbetare dar utrustad pd detta omrdde. Darfor
erbjuder MGI kontinuerlig utbildning i dataskydd (EU, USA, Row). For
detta dndamdl anvénder vi en EU-leverantér som regelbundet
anpassar sina utbildningar till eventuella féréndringar i kraven.
Eftersom MGIs ledning har det 6vergripande ansvaret for
dataskyddet kommer en separat utbildning fér hégsta
ledningen/C-nivd/styrelsen att erbjudas frdn och med 2024.
Dessutom tillhandahdller MGlI:s enhet fér dataskydd redan separat
utbildning frén fall till fall fér anstallda/avdelningar dér ett specifikt
behov har identifierats av den juridiska avdelningen och har
meddelats till enheten fér dataskydd.
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Integritet férst

MGI féljer alltid en "integritet forst’-strategi nér det gdller dataskydd. | praktiken innebdr detta att genomférandet av féljande principer for

dataskydd har hég prioritet:

e Laglighet och transparens

e Andamalsbegrénsning

¢ Minimering av data

¢ Noggrannhet

e Begrdnsning av lagringsutrymme
e Integritet och konfidentialitet

e  Ansvarsskyldighet

Laglighet och transparens, dndamdlsbegrénsning

Vid behandling av personuppgifter (fér: anstéllda, B2C-kunder, B2B-
partner) iakttas stor forsiktighet foér att sdkerstdlla att
personuppgifter endast behandlas med korrekt réttslig grund i varje
enskilt fall (allménna dataskyddsférordningen: art. 6) och inom
ramen for de tidigare definierade och kommunicerade dndamadlen.

Vid anvéndning av CMP (Consent Management Platform) féljer MGl
de hégsta standarderna (inga mérka ménster, ingen nudging) for
att ge webbplatsanvéndare eller anvéndare av gamigo-gruppens
olika mobila tjéinster/appar méjlighet att fatta transparenta beslut
om hur anvéndarens personuppgifter kan kommma att anvéndas.

MGI-koncernbolagens respektive integritetspolicyer (fér MGI-
anstdllda, sékande, B2C- och B2B—kunder/partners) definierar
tydligt de syften for vilka personuppgifter behandlas. S& snart nya
behandlingsandamal tillkommer dandras motsvarande
integritetspolicy.

Minimering av data

Vid databehandling samlar vi endast in s& mdanga personuppgifter
som dr absolut nédvandiga for respektive behandlingséindamdl.
Foljande princip gdller: "S& mycket data som behdvs, sd lite data
som mojligt”. Detta dr avsett att skydda den registrerade frén
overdrivet utlmnande av  personuppgifter. Enheten  for
datasekretess pd MGl:s juridiska avdelning ser kontinuerligt till att
denna princip foljs, till exempel genom att endast begdra
obligatoriska uppgifter nér ett nytt spelkonto skapas.

Noggrannhet

Personuppgifter mdste vara korrekta och aktuella och mdste
komma fran tillforlitliga kallor. Vi raderar eller korrigerar darfor
felaktiga eller inaktuella uppgifter s& snart vi far kdnnedom om
dem.
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Begrdnsning av lagringsutrymme

Om personuppgifterna inte Iéingre behoévs raderas de av oss, sdvida
inte raderingen strider mot véra lagstadgade lagringsskyldigheter.
S& lange lagringsperioden I6per raderas inte de berérda
uppgifterna, utan blockeras frdn vidare anvdndning av den
personuppgiftsansvarige. Fér detta dndamdl  har  MGls
dataskyddsenhet implementerat ett koncept fér radering av
uppgifter som sdkerstdller att denna process féljs kontinuerligt. MGI
har ocksd en process for begdran om radering av uppgifter: sé
snart en anvdndare begdr radering av sina personuppgifter pd
egen hand raderas dessa uppgifter automatiskt (och endast
uppgifter som mdste sparas sparas sd ldnge som det ar
nédvéndigt). Fér att géra det enkelt for anvéindarna finns det nu en
funktion i B2C-sektorn (gamigo group) som gér det méjligt for
anvdndarna att sjélva initiera raderingen av sina kontouppgifter.

Integritet och konfidentialitet

Personuppgifter méste behandlas pd ett sékert och konfidentiellt
satt. | synnerhet far obehériga personer inte ha tillgéng till dem och
fér inte kunna anvénda uppgifterna eller de enheter med vilka de
behandlas. For att uppnd detta mal har MGl en process pd plats for
att sdkerstélla att endast behoérig personal har tillgéng till
personuppgifter (auktoriseringskoncept). Dessutom utvecklar MGl:s
IT-avdelning kontinuerligt nya sdkerhetsétgarder for att sdkerstdlla
och férbattra integriteten fér data och, i synnerhet, personuppgifter.
(Se avsnittet nedan om IT-scikerhet)

Ansvarsskyldighet

For att standigt kunna spdra och forbattra de rattsliga, tekniska och
organisatoriska datgdrder som vi har vidtagit for att sdkerstalla
dataskydd och for att kunna bevisa dessa utan dréjsmadl, inrattas
fér ndrvarande ett férbattrat hanteringssystem fér dataskydd
(DPMS) hos MGI. Det férvéintas vara implementerat under H1 2024.
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Overvakning av den réttsliga utvecklingen inom dataskydd
Dataskydd dr inte ett édmne som berérs en gang och sedan aldrig
igen. sarskilt (men inte bara) i det europeiska rattssystemet
forandras kraven pd dataskydd dynamiskt. For att ta hdansyn till
detta och kunna reagera pé eventuella férandringar i ett tidigt
skede Overvakar vi stdndigt utvecklingen pé detta omrdde och
implementerar nya krav i enlighet med en riskbaserad strategi (till
exempel: EU Digital Services Act, nya TCF version 2.2, etc.). Externa
konsulter stoder oss ocksd i denna process.

Behandling av personuppgifter
Den registrerades rdttigheter

Inom hela MGI Group (B2B: Verve Group; B2C: gamigo group)
sdkerstdlls genom ldmpliga implementerade processer och ansvar
att registrerade kan hdvda sina rdattigheter (jfr allmdnna
dataskyddsfoérordningen, artikel 15 och péféljande artiklar, men
dven enligt amerikanska och andra réttssystem) och att MGI
behandlar och dokumenterar dessa férfrdgningar inom de
lagstadgade tidsfristerna (t.ex. alménna dataskyddsférordningen:
senast inom en mdnad). Under rapporteringsdret lémnades 18

forfrdgningar  om  information  (artikel 15 i allmdnna
dataskyddsférordningen)  till gamigo-gruppen, vilkka  alla
besvarades inom den lagstadgade perioden (max. en manad). 31
forfrdgningar om radering (art. 17 I allménna
dataskyddsférordningen)  frén individer eller partners, fyra
forfrégningar  om  information  (art. 15 | allmdnna

dataskyddsférordningen) och tva férfragningar om opt-out (rétt till
undantag i CCPA) skickades till Verve Group, vilka alla besvarades
inom den lagstadgade perioden (max. en mé&nad).

Behandling av katalog

MGls dataskyddsenhet upprdatthdller  en  halvautomatisk
behandlingskatalog frén en tredjepartsleverantér (jfr. art. 30 i
allméanna dataskyddsférordningen). Denna behandlingskatalog
uppdateras kontinuerligt  sd& snart  det  finns nya
behandlingsaktiviteter eller befintliga behandlingsaktiviteter
avbryts.

Incidenter som ror dataskydd

MGl har ett incidenthanteringssystem som sdkerstdller att
eventuella évertrédelser av dataskyddet och andra incidenter inom
IT-séikerhetsomrédet behandlas och dokumenteras omedelbart, se
dven ‘Incidenthanteringsplan” i avsnittet Informationssékerhet.
Under  det  aktuella redovisningséret  férekom inga
rapporteringspliktiga dataskyddsincidenter i hela MGI-koncernen
och féljaktligen har inga sanktioner inférts av myndigheter inom
detta omréde.

Proaktivt férhallningssatt

Vid utveckling av nya digitala tjéinster involveras MGl:s enhet fér
dataskydd i ett mycket tidigt skede av produktteamen for att ta
hansyn till dataskydd redan frén bérjan och minimera potentiella
risker p& detta omrdde redan frén borjan.

M&A och forvérv

For att sdkerstdlla efterlevnaden av dataskyddet i nyférvérvade
féretag kontrollerar MGl:s dataskyddsenhet inte bara efterlevnaden
av dataskyddet och eventuella implementeringsinsatser som en
del av due diligence-processen. Enheten ser ocksd till att eventuella
svaga punkter pd dataskyddsomrddet bearbetas en efter en med
hjélp av en checklista och att det nyférvérvade féretaget integreras
i MGI-gruppens dataskyddssystem utan dréjsmal.
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Informationssdkerhet

MGil:s strategi fér informationssékerhet syftar till att effektivt minska
cybersdkerhetsriskerna for féretagets tillgdngar och fér kunddata
genom att implementera och utveckla bdéttre |6sningar och
metoder fér att garantera sekretess, integritet fér information och
tilganglighet for véra tjanster i enlighet med gdllande
sekretesslagar och dataskyddskrav som allménna
dataskyddsférordningen och PCI DSS (Payment Card Industry Data
Security Standard).

For att uppnd dessa mal har MGl bérjat implementera ett
riskbaserat, omfattande ledningssystem fér informationssékerhet
(1SMS). | samband med inférandet av ISMS utvecklade MGI flera
informationssdkerhetspolicyer under 2023 som kommer att trédda i
kraft for MGI-koncernen 2024.

En stark grund skapas av stadgan fér informationssékerhet, som
definierar de viktigaste rollerna, uppgifterna och malen for ISMS och
har antagits av MGEs C-nivd och styrelse. Styrelsens
revisionskommitté har fatt i uppdrag att overvaka MGIs
riskhantering, inklusive hanteringen av informationssékerhetsrisker.
MGI-koncernens operativa chef, Jens Knauber, har tagit pd sig det
verkstdllande ansvaret for informationsstkerheten i MGI-
koncernen. Dessutom har MGl utsett en extern chef for
informationssakerhet (CISO) med rapporteringslinje till den
operativa chefen fér att leda inférandet av ISMS och stédja MGl med
amnesspecifika resurser. Andra policyer som kommer att trada i
kraft 2024 omfattar klassificering och séker hantering av
information, forandringar i IT-system, krav pd urval och hantering
av leverantérer och tj@nster med mera. Policyerna gérs tillgéingliga
fér medarbetarna i en central policycockpit.

Medarbetarna fortsatte att f& regelbunden utbildning som syftar till
att skapa battre medvetenhet om attacker, sé att varje anstalld kan

kdnna igen och reagera korrekt pé fall av phishing, social
engineering och andra attacker. Ett effektivt utbildningsprogram fér
cyberférsvar ar mer an en arlig héndelse; det ér en pégdende
férbattringsprocess. Utbildningen ska vara specifik, skréddarsydd
och fokuserad utifrén de specifika beteenden och férdigheter som
var personal behodver, beroende pd varje medarbetares arbetsroll
och ansvar. Den kommer att upprepas regelbundet, métas och
testas for effektivitet och uppdateras regelbundet. Den ska 6ka
medveten-heten och avskrécka fran riskfyllda 16sningar genom att
inkludera motiveringar fér goda sdkerhetsbeteenden och
fardigheter.

For att sékerstdlla att dtkomstrattigheterna till informationstillgéng-
ar har faststdlits i enlighet med principen om minsta méjliga
privilegium, utférdes omfattande granskningar av
anvdandardtkomst och behoérighet. | synnerhet har alla externa och
interna konton for finansiella och intéktsrelaterade system
beddbmts. For att utnyttja synergier och minska det manuella
arbetet har granskningen av anvdndardtkomst och behoérigheter
delvis automatiserats och anpassats till systemet for intern kontroll.

MGI-koncernen fortsatte ocksd att forbdttra och utdka sina tekniska
informationssdékerhetskontroller. Utrullningen av
flerfaktorsautentisering har fortsatt under 2023, och phishing-
resistenta faktorer planeras att Iéiggas till for kritiska konton under
2024.

For att ytterligare sékra anvéndarkonton har implementeringen av
en lésenordshanterare fér alla anstdlida pébérjats. Detta gor att
I6senord kan lagras, distribueras och hanteras pd ett sékert sétt och
med Iémplig tillsyn frén IT Security.

Flera andra dtgdrder har vidtagits for att minska den tekniska
skulden och 6ka transparensen i MGl:s infrastruktur, inklusive en
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utdékad integrering av system i sdkerhetsévervakningen och
inférandet av en ny, central 16sning fér endpointskydd.

B&de leverantérer av informationstillgéingar och féréndringar av
informationstillgéngar kan medféra sdrbarheter, men nya
stkerhetsmedvetna processer fér leverantérs- och IT-
féradndringshantering kan mildra effekterna.

For att ytterligare identifiera sdrbarheter genomférs regelbundet
sarbarhetsanalyser av tredje part. De identifierade sérbarheterna
datgdrdas sedan.

Baserat pd nuvarande bdsta praxis och den incidenthanteringsplan
som inférdes fér Verve Group 2022, har en policy foér
incidenthantering tagits fram fér hela MGI Group. Policyn ger en
véldefinierad och organiserad strategi fér utbildning och

férberedelse fér och hantering av faktiska eller potentiella hot mot
verksamheten och beskriver roller och ansvarsomréden for
sdkerhetsteamen fér incidenthan-tering. Den definierar ocksd en
tydlig eskaleringsprocess som anstdllda kan félja om de mdrker
ndgot misstdnkt, vilket kommuniceras till dem genom policyn for
acceptabel anvéndning.

P& MGI integreras foretagsférvarv i den évergripande strategin for
informationssdkerhet. Detta inkluderar anti-malware,
intrdngsskydd, webbkontroll och webbsdkerhet. Dessutom far alla
nya enheter som kommer in i koncernen genom ett férvérv en
hanterad fullstéindig diskkryptering och ingdr i
utbildningsprogrammet fér sékerhetsmedvetenhet. Arbetsytorna
migreras med de befintliga applikationerna och
multifaktorautentisering inférs.
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Vara ett bra team och en inspirerande arbetsplats

Att ha en stark och motiverad personalstyrka ér avgérande fér MGI
for att féretaget ska kunna véxa pd ett héllbart satt. P& MGI har vi
flera fokusomrdaden ndr det gdller vart team och var arbetsplats,
bland annat Rekrytering & Onboarding, Talent Development och
Retention & Wellbeing. P& grund av den stora mdéngd data som
samlas in om anstdlida finns ytterligare information om MGl:s
personalstyrka i kapitlet "Medarbetardata”.

Férbdttring av HR-infrastrukturen

Under 2023 tog vi betydande steg fér att férenhetliga vér IT HR-
infrastruktur genom att implementera HiBob, ett nytt HR-verktyg, i
alla véra bolag. Detta initiativ konsoliderade data frédn MGI, vér
annons-mjukvaruplattform Verve Group och vdr spelstudio
gamigo.  Utéver  standardfunktioner  fér  hantering av
medarbetardata har HiBob avancerade moduler fér talent
management,  kompensationsplanering  och  verktyg  for
internkommunikation.

| januari 2023 introducerade vi dessutom Workable, ett nytt
rekryteringsverktyg for vér spelsektor. Denna plattform forbdttrar
kandidatupplevelsen, effektiviserar rekryteringsprocessen och
underlattar effektiv rapportering. Med Workable kan vi ocksé
sjalvstandigt styra och presentera landningssidor fér nya sékande
pd ett modernt sdtt, viket frdmjar en sammanhdngande
kandidatupplevelse. Dessutom frémijar inférandet av Workable i
hela foéretaget det interna globala samarbetet inom var
speldivision.

Vi implementerade ocksa ett automatiserat
drendehanteringssystem fér HR med hjdlp av Jira fér utvalda delar
av féretaget och prioriterade att 6ka transparensen i vara interna
processer. Som ett resultat av detta lanserade vi en ny version av
vart intrandt, som goér det mojligt for medarbetarna att enkelt f&
tillgéng till information om férmaner, processer for medarbetarnas
livscykel och vérdefulla insikter om talent management.
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Personalstyrka férdelat pd kén

Man Kvinnor Diverse
| |

Nationaliteter

66

olika nationaliteter p& MGl

I Anstélida som har anslutit sig till koncernen genom ett férvarv rédknas som nyanstalida.

Nyanstdlida

1,0%

B wan M Kvinnor Diverse

Nyanstallda®

103

nyanstdllda under 2023
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Mdngfald p& MGI

Medarbetarna ar MGL:s viktigaste tillgéng. Att dra nytta av det som
ar unikt med individer och deras olika perspektiv ger mervdrde till
var verksamhet. Det ar darfor MGI stravar efter att rekrytera och
utveckla talanger frén bredast méjliga talangpool fér att skapa en
miljé6 som ar inkluderande for olika livsstilar och livssituationer. P&
MGI spelar det ingen roll vem du &r, var du kommer ifrén eller vilken
&lder du har. Var policy for lika mojligheter omfattar var forstdelse
av jamlikhet, mangfald och inkludering och ger foretagets syn pé
trakasserier och mobbning som vi starkt motsétter oss och fér vilkka
vi har nolltolerans. Den innehdller ocksa riktlinjer for vad som ska
géras om policyn dvertréids och vilka disciplinéra férfaranden och
klagomaisférfaranden som finns tillgéngliga vid évertradelser eller
om en anstdlld kénner sig ordttvist behandlad. Dessutom férklaras
chefernas och de anstdlldas ansvar. Under redovisningsperioden
férekom inga fall av diskriminering och darfér vidtogs inga
korrigerande atgarder.

For att sékerstdlla att vér DEI-strategi dterspeglar organisationens
behov genomférde vi i bérjan av 2023 en DEI-undersékning for att
battre forstd medarbetarnas behov. Resultaten visade att
medarbetarna ér mycket intresserade av dmnen som férdldrastéd,
interkulturell kommunikation eller mikroaggression och omedvetna
fordomar, sd vi inférde flera utbildningsmojligheter med fokus pé
dessa dmnen. Vi anordnade ocksd flera aktiviteter for att fira
féretagets globala och méngsidiga karaktér och introducerade nya
DEl-jobbsidor fér att 6ka mdéngfalden i véra talangpooler.

Rekrytering och onboarding

P& MGI &r det av storsta vikt att attrahera och behdlla exceptionella
talanger, sdrskilt i det nuvarande utmanande
rekryteringslandskapet. Vi &r medvetna om betydelsen av att
rekrytera de bdsta individerna som passar in i var féretagskultur,
och vi forbdattrar kontinuerligt véra rekryteringsprocesser for att
sdkerstdlla effektivitet och dndamadlsenlighet.

MGI anstdller sin personal i enlighet med tillémplig lokal lagstiftning
om lika méjligheter och réttvisa chanser fér alla. Aven om MGI inte
har ndgon formell rekryteringspolicy, har MGl en strukturerad och
standardiserad rekryterings- och oboarding-process. MGl:s
rekryteringsprocess omfattar identifiering av rekryteringsbehov,
inledande diskussioner med HR, urval av Hiring Manager och
Recruiter, ett screening-samtal fér att bedéma kulturell anpassning,
flera intervjuer, potentiella méten med teammedlemmar eller
utvarderingar, félit av ett erbjudande, kontraktsskrivning och
onboarding.

Under 2023 inférde vi en omarbetad kompetensbaserad
rekryteringsprocess, kompletterad med omfattande
utbildningstillféllen som syftar till att férbdttra intervjuférdigheterna
for icke-HR-teammedlemmar. Dessa initiativ dterspeglar vart
engagemang for att forfina véra rekryteringsmetoder och vdalja
kandidater som inte bara har de nédvandiga fardigheterna utan
som ocksd éverensstdmmer med vara organisatoriska varderingar.

Som en del av vdr onboarding-strategi introducerade vi
skréddarsydda  kunskapsutbytessessioner som técker olika
produktomrdden, insikter om foretagskulturen, chefsperspektiv och
avdelningsspecifik information. For att mata hur effektiva véra
introduktionsinsatser har varit har vi genomfért en enkét som alla
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nya teammedlemmar har fylit i. | slutet av 2023 hade vi fatt ett
imponerande helhetsbetyg pd 4,3 av 5.

Foér att hantera kortsiktiga rekryteringsbehov etablerade vi en pool
med frilansare som kan hantera plétsliga behov, vilket sékerstdller
flexibilitet i v@r bemanningsstrategi. P& gamigo-sidan utékade vi
dessutom moéjligheterna fér potentiella kandidater och nya
talanger. Vi initierade program som syftar till att fostra ndsta
generation, till exempel praktikplatser som erbjuds i samarbete
med lokala college och high schools i USA. Vart
sommarpraktikantprogram ger studenter praktisk erfarenhet
genom att arbeta med projekt i upp till tio veckor under sommaren,
vilket frémjar tillvéixt och utveckling inom vér bransch. Vi har
valkomnat flera studenter till véra spelstudior, vilket ytterligare
berikar var talangpool och bidrar till deras professionella utveckling.
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Talangutveckling och utbildning

Att investera i utveckling och utbildning av véra medarbetare har
fortsatt hégsta prioritet fér MGI. Fér att frdmja en kultur av sténdiga
forbdattringar  har  vi  implementerat en ny Performance
Management-process inom HiBob, som integrerar feedback frén
kollegor och uppét for att uppnd en omfattande 360-gradersvy.
Denna forbdttring stdrker vér feedbackkultur och sdkerstdller ett
mer holistiskt synsdtt pd medarbetarnas utveckling. Vi éir medvetna
om vikten av individuell tillvéxt och har darfér infért ett sdrskilt
avsnitt om "personlig utveckling” i vér Performance Management
Process, vilket ger medarbetarna mojlighet att fokusera pd sin
professionella utveckling. HiBob &kar transparensen och
effektiviteten i hela féretaget genom att erbjuda analytiska insikter
som underldttar upptéckt och befordran av talanger pd global nivé,
over geografiska gréinser och avdelningsgrdnser.

Alla medarbetare pd MGI har regelbundna feedbacksessioner och
utvecklingssamtal med sina chefer (med en nérvaro pd& 100 %),
vilket frdmjar en 6ppen dialog och konstruktiv utvdérdering av
nuvarande prestationer. Dessa bilaterala diskussioner fungerar
ocksd som tillféllen att kartldgga individuella karriérvéigar och
identifiera  kompetensbaserade  utbildningsbehov som  &r
skraddarsydda fér personliga tillvéixtmdl. Utbildningen ér tillgénglig

for alla anstallda (heltid och deltid) och vi har avsatt en
utbildningsbudget pd i genomsnitt 500 euro per medarbetare och
ar, for att sdkerstdlla tillgéng till olika utbildningsméjligheter.
Medarbetarna diskuterar med sina chefer om skréddarsydda
utbildningsalternativ, inklusive online-resurser som Udemy eller
Linkedin.

Vi har ocksé infort tvé globala utbildningscykler: Leadership
Academy och Savvy Skills webinar. Det férsta programmet riktar sig
till chefer, badde nya och erfarna, och har som mdl att anpassa
praxis i hela organisationen och déven se till att ledarna ér utrustade
med de fardigheter som behdvs fér modernt arbete. Savvy Skills-
webbseminarierna  &r mdnatliga  utbildningstillfallen,  framst
inriktade pd& mjuka fardigheter, men dven dmnen som mangfald,
omedvetna férdomar, sérbarhet och praktisk tidshantering tas upp.
Dessutom genomgdr var personal omfattande yrkesutbildning som
tdcker omréden som hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen,
dataskydd och integritet samt metoder mot trakasserier. | &r har
hela féretaget genomgdtt en intensivutbildning i IT-sékerhet.

Totalt registrerade MGI 7726,9 utbildningstimmar under 2023, i
genomsnitt 11,5 utbildningstimmar per medarbetare, vilket
understryker vért engagemang fér kontinuerligt ldrande och
professionell utveckling.

| kategori | Kvinor ___[Mé&n _____|Totalt™

Totalt antal utbildningstimmar som anstdlida har deltagit i 32929 4408,0 7726,9
Antal anstdllda per kategori 235 437 672
Genomsnittligt antal utbildningstimmar som anstdllda har deltagit i 14,0 10,1 1,5
Procentandel av totalt antal anstallda som fétt utbildning (rapportera totalt) * 100 % 100 % 100 %

*inkl. obligatorisk utbildning; ** av GDPR-skdl har kolumnen mdngfald tagits bort. VAra medarbetare med olika bakgrund ingdr dock i

totalsumman.
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Bibehdllande och valbefinnande

Under hela 2023 fokuserade vi pd att forfina vara initiativ for att
behdlla medarbetare och framja en blomstrande arbetsmiljo. Ett
viktigt tillskott var introduktionen av vért Work and Travel-program,
som ger anstdllda chansen att vinna en ménads resa till négot av
véra kontor. Mdlet med detta program dr att knyta samman kulturer
frén olika kontor, stérka relationerna till medarbetarna och betona
MGl:s globala karaktdr. Dessutom introducerade vi ett aktieprogram
for anstallda som gor det mojligt for véra medarbetare att investera
i MGI och ta del av vara kollektiva framgdéngar. Fortsdttningen av
vart populara cafeteriasystem for foretagsférmdner, som
lanserades 2022, forblev en hérnsten under 2023. Vi har ocksd
introducerat flera globala partners fér att géra det mer
medarbetarvanligt och automatiserat (Fringe och emplu). Som ett
led i utvecklingen av var policy fér mobilt arbete inledde vi i
september en "Back 2 Office"-kampanj. Samtidigt som vi behdller
flexibiliteten med mobila arbetsalternativ. uppmuntrade vi
medarbetarna att vara ndrvarande pd kontoret tvé géinger i veckan
for att underlétta personliga kontakter och samarbete. Fér att
stodja denna 6vergdng erbjéd vi gratis lunch pd kontoret tvd
génger i veckan. Dessutom har vi behdllit mojligheten for
medarbetare att arbeta utomlands under en begrdnsad, pd
férhand déverenskommen period for att ta hdnsyn till personliga
omstdéindigheter. Detta initiativ, som lanserades 2022, anammades
av 125 medarbetare under 2023. Eftersom vi inser vikten av ett
holistiskt valbefinnande inférde vi dessutom Wellness & Recharge-
dagar pd var speldivision och utvidgade dem till att omfatta hela
foretaget. Dessa initiativ understryker vart engagemang for att
framja valbefinnande och mental hdlsa i hela var organisation.

Halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen (OHS)

Att sdkerstdlla vara medarbetares hdlsa och scékerhet utgér
grunden fér att frémja engagemang inom hela MGI. Med tanke pé
att vi bedriver en rent digital verksamhet och arbetar pé kontor ar
de fysiska hdlso- och sdkerhetsriskerna mycket begréinsade pd
vara kontor. Vi har ingen officiell policy fér hdlsa och sdkerhet pé
arbets-platsen, men vdra medarbetares hdlsa, sdkerhet och
trygghet omfattas av MGl:s uppférandekod. Genom att inférliva
hdlsa och sdkerhet for védra medarbetare i var uppférandekod
signalerar vi att det dr ett grundldggande vdarde, pd samma nivd
som andra etiska och juridiska principer, och vi anpassar hdlsa och
sdkerhet p& arbetsplatsen till organisationens kérnvérden och den
overgripande foretagsetiken. Vi foljer ocksd de relevanta hdlso- och
stkerhetsbestdmmelserna i varje land ddr vi &r verksamma. For att
6ka medvetenheten om OHS-normer och sdkerstdilla efterlevnad av
lagstiftningen implementerade Vi ett omfattande
utbildningsverktyg som tillhandahdlls av lawpilots i hela MGI-
koncernen. Verktyget garanterar att alla berérda medarbetare
genomgdr drliga utbildningar och repetitioner, komplett med
dokumenterad certifiering. Dessutom har vi infért obligatoriska
utbildningar i hdlsa och sdkerhet, dar sd dr tilldmpligt, inom véra
kontorsmiljoer. Dessa utbildningar técker kritiska omrdden som
brandskyddsansvarigas roller och utbildning i férsta hjélpen.
Dessutom fortsatte vi att erbjuda covid-19-booster shots och
influensavaccinationer till intresserade medarbetare, en tjénst som
mottogs val under foéregdende d@r. Under 2023 hade MGI noll
arbetsrelaterade skador, vilket understryker vart dtagande att
upprdatthdlla en sdker och hdlsosam arbetsmiljo. Aven om de
fysiska riskerna i verksamheten dr férsumbara mdste effekterna pé
den psykiska hélsan beaktas, vilket ér anledningen till att vi har
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genomfort flera initiativ fér ékat valbefinnande som be-skrivs i
foregdende kapitel.

Medarbetarnas engagemang i ESG-relaterade frégor

Under dret anordnas en rad aktiviteter i olika arbetsgrupper som
syftar till att 6ka medarbetarnas medvetenhet om
héllbarhetsfrégor.

Kampanjerna &r strategiskt planerade fér att ta upp bdéde
miljémdssiga och sociala aspekter, i linje med ESG-ramverket.

Sociala initiativ ar utformade for att stérka lagandan, odla en positiv
atmosfar pd& arbetsplatsen och prioritera medarbetarnas
vélbefinnande. Dessa insatser stérker inte bara vér féretagskultur
utan underléttar ocksd kommunikationen mellan vér globalt
utspridda arbetsstyrka. Aktiviteterna omfattar olika omréden som
sport-evenemang, sammankomster,  utbildning i  hdllbar
avfallshantering och moéjligheter till vdalgérenhetsdonationer.
Genom dessa insatser skapar vi en kdnsla av gemenskap, frémjar
lagarbete och frémjar vart engagemang for hdllbarhet i hela
organisationen.
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Arbeta foér en grénare framtid

Att fortsatta arbeta med att minska vara CO2e-utsldpp och skapa méjligheter att férbattra vara affarsprocesser ér en viktig pelare i MGl:s
héllbarhetsarbete. Vi har darfor initierat flera olika arbetsfldden och initiativinom hela féretaget for att aktivt arbeta med att minska och férbéttra
vart fotavtryck och dérigenom skapa en grénare framtid for alla. Vért hdllbarhets- och miljdansvar omfattas av var uppférandekod.

Genom att inférliva miljdansvar i var uppférandekod signalerar vi att miljdansvar dr ett grundiéiggande varde, pd samma nivé som andra etiska
och juridiska principer, och anpassar miljéansvaret till organisationens kdrnvérden och den évergripande féretagsetiken.

Utsldpp av CO2e

MGI har spdrat sina CO2e-utslépp sedan 2020, évervakat foréndringar i utsldppen pd drsbasis och rapporterat den totala mdangden
koldioxidutsl@pp med hjélp av Planetly. Eftersom Planetly kommer att stéingas av dgaren OneTrust mellan 2022 och 2023 har vi valt en ny
leverantér for att berdkna vara utsldpp efter att ha slutfért berdkningarna fér 2022. Vi har anlitat Cedara, som specialiserar sig pd adtech-
foretag, for att dvervaka och rapportera om utslépp under de kommande dren. P& grund av bytet av leverantér och andringar i metodiken for
att battre anpassa berdkningen till kraven hos ett adtech-féretag kunde inte alla analyser och resultat slutféras vid tidpunkten fér
offentliggérandet. De kommer dérfér att meddelas vid ett senare tillféille..
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Sedan 2020 har vi beslutat att kompensera for koldioxidutslépp som
inte har kunnat undvikas trots vara anstréingningar. Vi ér medvetna
om att kompensation fér utslépp endast bér vara en sista utvag,
men for de utslépp som inte kunde undvikas bestémde vi oss for att
gora det andd. Under forra dret kopte vi, enligt Planetlys
rekommendation, krediter frdn en diversifierad portfolj som till
exempel omfattar d&terplantering av skog eller férnybar energi.
Dessa projekt &r certifierade via Gold Standard foér att stédja 6 av de
17 officiellt definierade méalen fér h&llbar utveckling av FN (SDG 1, SDG
3,SDG 7, SDG 8, SDG 12, SDG 13).

Molnverksamhet

Att effektivisera energianvéndningen @r en av MGl:s prioriteringar
for hdlloarhetsomrddet "Arbeta for en gronare framtid™. For vér
annonsmjukvaruplattform éger MGl inte sin egen serverhdrdvara,
vilket innebdr att féretaget har begrdnsade maéjligheter att justera
energiproduktionen. Trots detta har MGl flera strategier pé plats for
att reglera sin energianvéndning s& mycket som méjligt med de
externa leverantérerna.

Den férsta strategin ér att valja Iémpliga leverantdrer, vilket innebdr
att valja de molnpartners som har hdllbarhetsinitiativ pd plats sé
att leverantdrens totala energianvéndning blir mer hdllbar. MGl:s
primdéra molnleverantér ér Google Cloud Platform, som enligt egen
information té&cker 100 % av sitt energibehov med férnybar energi.
Datacentren dr byggda pd ett hdllbart sdtt, vilket innebdr att den
allménna driftstemperaturen har héijts till 27 °C grader och att de
kyls med hjalp av utomhusluft. De anvdnder ocksd en
koldioxidintelligent datorplattform fér att flytta tidpunkten fér
uppgifter till kéllor med légre koldioxidutslépp. Dessutom planerar
Google att gd over till koldioxidfri energi senast 2030 for all sin

verksamhet. Dessutom utvecklar Google verktyg foér att faststdlla
koldioxidkostnader fér sina servrar och hdérdvara fréin vaggan till
graven, vilket bér sléppas snart. Sammantaget kan Google Cloud
Platform ses som en av de renaste molnleverantérerna i branschen.
Som en del av vara planer for 2024 och framat flyttar vi en
betydande del av vdra ytterligare arbetsbelastningar till Google
(GCP) och bort frin AWS fér att Gven optimera interna processer.
MGl:s sekunddra leverantér, Amazon Web Services (AWS), vidtar
ocksd liknande dtgdarder. AWS siktar pd att driva alla datacenter
med 100 % férnybar energi senast 2025, Ar 2022 anvénde AWS redan
90 % fornybar energi. Dessutom finns det flera initiativ p& AWS for
att minska den inbyggda koldioxiden i deras
datacenterkonstruktion. Bdde GCP och AWS har ett verktyg for
koldioxidavtryck for kunder, som vi anvander for att berdkna vart
CO2e-fotavtryck.

MGI arbetar aktivt med sina leverantdrer fér att hitta ytterligare
potential for koldioxidminskning och testar ocksd de nya verktyg
som Google och Amazon utvecklar. Dessutom drivs vdra
colocation-leverantérer som Rackspace, OVH, Hetzner eller Lumen,
som vi anvdnder for vara spelstudior, redan med 100 % grén energi.

MGl:s andra optimeringsstrategi dr béttre resursutnyttjonde genom
att valja vilken teknik vi anvéinder med véra olika molnpartners. Nér
ny teknik och nya verktyg blir tillgéngliga vdljer vi noggrant teknik
baserat pé koldioxidavtryck och kostnad. Fér nya regioner tar valet
av leverantér hdnsyn till deras héllbarhetsstrategi.

Den tredje och sista strategin for att minska utslappen frén var
molnverksamhet dr selektiv bearbetning, vilket innebdr att vi
optimerar utbytet av vara data och inte bearbetar data i onédan.
For att uppnd detta fokuserar MGl pd kunder och partners med
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hégre fyllnadsgrad och bdéttre budkvalitet. Data som inte genererar
intdkter filtreras bort s& att den inte lagras och bearbetas
ytterligare. Dessutom reducerar MGls datavetenskapsteam
algoritmiskt lager med 1&g avkastning sé att vi inte betalar for att
leverera eller bearbeta det, vilket minskar den totala
energianvéndningen. Vi justerar ocksé var resursallokering baserat
pd vdara behov och stdnger av resurser som inte ldngre behovs.
Sarskilt for vara spelservrar har vi ett mal att kontinuerligt minska
vart infrastrukturavtryck. Detta inkluderar att stdnga ner gamla
webbplatser eller plattformar ddr det ar mojligt for att minska var
pdaverkan.

Kontor, marknadsféring och mdéssor

Vi har ocks& utvarderat vdart marknadsféringsmaterial med
avseende pd dess miljopéverkan och har granskat kundgévor pd
mdssor, hur man far ut flera anvandningsomrdden av
mdssutrustning, utvérderat introduktionsmaterial fér anstdllda och
mdnga andra initiativ. Fér 2023 har dessutom upphandlingen av
varor och tj@nster reviderats med avseende pd hdllbarhet och dven
vér avfallshantering har granskats fér att uppmuntra ett mer
klimatmedvetet beteende och forbdttra hdllbarhetskvaliteten i véra
processer. Eftersom vi inte tillverkar fysiska produkter &r méngden
avfall som uppstdr inom vart féretag extremt 1&g i jamférelse med
andra boérsnoterade foretag. En grundiéiggande mangd hushadlls-,
pappers- och plastavfall som vanligtvis ackumuleras pé kontor kan
inte helt undvikas.
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Sdkerstalla affarsetik och efterlevnad

For att sakerstalla en hdllbar Idngsiktig framgdng fér MGI ar det
viktigt att ha lémpliga policyer och verktyg pé plats for att
sdkerstdlla efterlevnad av tillémpliga lagar. MGl sdkerstdiller etiska
afférsmetoder genom att ha ett vdlutvecklat system fér
efterlevnadskontroll och genom att ha nédvdndiga policyer och en
uppférandekod pa plats.

System fér hantering av efterlevnad

MGI har ett genomarbetat system for hantering av efterlevnad
(CoMsS) som utvecklas kontinuerligt. CoMS leds av MGl:s avdelning
for juridik och efterlevnad och syftar till att férhindra
lagévertrédelser och minska ansvarsrisker genom att inféra och
genomdriva ldmpliga policyer samt se till att de anstéllda utbildas
i regelefterlevnad. Genom en lémplig ton uppifrédn kommunicerar
ledningen och p&dminner medarbetarna om att efterlevnad ér mer
én bara ndgot som dr trevligt att ha och férbinder sig till véara
varderingar och till att félja lagen. Systemet fér hantering av
efterlevnad omfattar vér uppférandekod och ger information om
hur efterlevnaden p& MGI d&r organiserad, inklusive styrelsens
ansvar, processer, policyer och utbildningar samt hur vi identifierar
efterlevnadsrisker, hur de kan rapporteras och vad MGI gér for att
reagera pd eventuella efterlevnadsproblem.

Uppférandekod och interna policyer

CoMs omfattar fér nérvarande uppférandekoden och féljande
policyer, som finns tillgangliga pd& féretagets webbplats
(https://mgi-se.com/key _policies/) och via féretagets intrandt:

Uppférandekod: innehdller bland annat frdgor om arbetsrdtt,
manskliga rattigheter, ungdomsskydd, ansvarsfull anvéndning av
data, héllbarhet och miljdansvar. Fér detaljerad information, se det
fullsténdiga dokumentet pd vér webbplats.

Policy fér bekémpning av mutor och korruption: omfattar vilka
principer vi féljer nér det gdller mutor och korruption samt riktlinjer
fér hur vi ska bete oss.

Policy fér efterlevnad av sanktioner och sanktionskontroll: férklarar
grundldggande principer samt vad sanktioner &r, hur man
sdkerstdller efterlevnad av sanktioner och vad man ska géra vid
oegentligheter.

Insiderpolicy: férklarar vad insiderinformation ér, vem som péverkas
av insiderpolicyn och hur insiderinformation méste offentliggéras.

Informationspolicy: omfattar hur information kommuniceras, hur
man hanterar prognoser och framatblickande uttalanden samt hur
man hanterar insiderinformation.

Policy for visselbldsare: forklarar vilka overtrddelser som ska
rapporteras via visselbldsarverktyget, hur verktyget ska anvéandas,
hur incidenter utreds och hur visselbl&sare skyddas.
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Externa politiska Gtaganden

MGI fortsdtter att vara signatér av UN Global Compact sedan 2020
och publicerade sin senaste kommunikation om framsteg 7 oktober
2022. P& grund av en uppdatering av rapporteringsplattformen for
UN Global Compact pausades uppdateringen av
framstegsrapporteringen fér alla UN Global Compact-medlemmar.
Nésta redovisningsperiod kommer att vara frén 1 april 2024 till 31 juli
2024 dér vi ocksd kommer att dela vér uppdatering. Rapporten for
de féregdende dren finns pd féljande webbplats:

https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants /141879

Mdnskliga rattigheter

De tio principerna i FN:s Global Compact hdrrér frdn den allménna
forklaringen om de mdanskliga rdttigheterna, Internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundléggande principer
och rdttigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen om miljé och
utveckling samt FN:s konventioner mot korruption. Som framgadr av
MGl:s uppférandekod féljer MGl de ovannédmnda deklarationerna
och tolererar eller deltar inte i bland annat diskriminering,
trakasserier, krdnkningar av privatlivet, slaveri eller trédldom,
begrénsningar av motesfrineten eller ordattvisa
anstdliningsforfaranden. MGl:s instdlining till dessa frégor forklaras i
detalj i meddelandet om framsteg fér FN:s Global Compact.

Féreningsfrihet

Som framgdr av MGl:s uppférandekod foljer foretaget de ledande
principerna i den allmdénna férklaringen om de madnskliga
rattigheterna, FN:s generalférsamling och den internationella
konventionen om mdnskliga rattigheter, som omfattar rétten till

féreningsfrihet. Enligt  artikel 9.1 i den allménna
dataskyddsférordningen ér dock medlemskap i fackférening en
sarskild personuppgift och far inte samlas in och behandlas utan
sarskilda skdl eller samtycke frén den registrerade. MGI - Media and
Games Invest SE har darfér inga uppgifter om detta.
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Bekdmpning av korruption och mutor

MGI har en nolltolerans mot mutor och korruption i alla former, vilket
manifesteras i féretagets policy fér bekdmpning av mutor och
korruption. MGI och alla dess koncernbolag dtar sig att bedriva sin
verksambhet i enlighet med alla tillédmpliga lagar och férordningar.
Var policy forbjuder sdvdl mutor till statstjdnstemdn som
kommersiella mutor. Mutor &r att erbjuda, lova, godkénna eller
tillhandahdlla ndgot av vdrde till en person for att pd ett otillborligt
satt erhdlla eller behdlla affarer eller en otillbérlig fordel i
afférsverksamheten, sésom ingdende av ett avtal, utldmnande av
konfidentiell information eller ett avstdende fran straff efter en
skatteutredning. Policyn &r bindande fér alla chefer, anstdllda och
kontraktsanstéllda pé& MGI och tillskriver chefer en roll som férebild.

Bidrag frén vélgérenhetsorganisationer

Direkta eller indirekta politiska bidrag 0 euro
Vélgoérenhetsbidrag och sponsring

101.781,43 euro

Chefer méste informera sina anstdllda och kontraktsanstélida om
bekdmpning av mutor och korruption och arbeta fér en hég nivé av
medvetenhet, drlighet, integritet och rattvisa i alla dagliga afférer.
Vissa anstdllda ér skyldiga att genomgéd utbildning i bekdmpning
av korruption och mutor. Under redovisningsperioden 2023 har inga
fall av bristande efterlevnad av lagar och férordningar rapporterats.
Vi kan ocksd bekrdfta att vi inte hade négra korruptionsincidenter
under 2023.

| tabellen nedan finns en dversikt dver vara bidrag till valgérenhet
och sponsring. Dessa inkluderar bland annat Prevent Cancer
Foundation, Eden Reforestation Project eller Outright Action
International. Vissa av dessa bidrag hanférdes till ar 2022 men
betalades forst &r 2023, darfér ingdr de i tabellen nedan.

N
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Foérdelning av personalstyrkan

Foljande data bdr betraktas tillsammans med kapitlet "Vara ett bra team och en inspirerande arbetsplats”. Fér battre Idsbarhet av texten i kapitlet har vi flyttat medarbetardata till detta separata
avsnitt.

Anstdallda

(Antal personer i slutet av redovisningsperioden) Icke-normativt Totalt
S T N =+

Totalt 2023 1

Tyskland e 159 1 276

USA 62 158 0 220

Spanien 10 26 0 36

Indien 9 22 0 31

Ovriga vérlden 38 7 0 109
Fast anstdlida

(Antal personer i slutet av redovisningsperioden) Icke-normativt Totalt
T i -

Totalt 2023 1

Tyskland 16 158 1 275

USA 62 157 0 219

Spanien 10 26 0 36

Indien 9 22 0 31

Ovriga vérlden 34 68 0 102

Tillfalligt anstallda

(Antal personer i slutet av redovisningsperioden) Icke-normativt Totalt
konsuttryck

Totalt 2023
Heltidsanstc'illda
T T -+
kénsuttryck
Totalt 2023 1
Tyskland 103 152 1 256
USA 58 158 0 216
Spanien 10 26 0 36
Indien 9 22 0 31
Ovriga vérlden 36 69 0 105
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Deltidsanstdlida
(Antal soner i slutet av redovisningsperioden) Icke-normativt Totalt
Totalt 2023 19 9 0 28

Arbetstagare som inte ér anstéllda i slutet av redovisningsperioden (i antal personer)
Utéver vdra anstdllda har MGI vid slutet av redovisningsperioden anstdillt 65 frilansare som utfér arbete fér MGl pd mdnadsbasis, bland annat inom omrédena
produktledning, teknik, community management, spelkonst och design, spelteknik, rekrytering och férsdljning.

i\ldersf&rdelning bland de anstdllda i slutet av redovisningsperioden

under 30 ar 135 20,0 %

30-50 475 70,7 %

6ver 50 62 92%

Andel franvarande
Anstdlida % av totala antalet schemalagda dagar 31%
Téckning av data % av anstdllda 100 %

Foéraldraledighet

(Antal personer i slutet av redovisningsperioden) Icke-
normativt
konsuttryck

Totalt antal anstéllda med ratt till féraldraledighet 235 436 1

Totalt antal anstallda som tog ut férdldraledighet il 7 0

Totalt antal anstalida som dtergatt till arbetet efter féraldraledighet 6 7 0

Totalt antal anstdllda som dtervant till arbetet efter foraldraledighet och fortfarande ér anstdllida 12 ménader senare 1 4 0

Atergdng till arbete fér anstéllda som tagit ut féraldraledighet* 55 % 100%  ejtillgangligt

* Totalt antal anstéllda som dtergdtt till arbetet efter foraldraledighet /[ totalt antal anstallda som kommer att &tergd till arbetet efter féréldraledighet
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Andel kvinnor i ledande befattningar

Andel kvinnor i den totala arbetskraften 35 % av den totala arbetsstyrkan

Andel kvinnor i alla ledande befattningar, inklusive hégre och verkstdllande befattningar som 28 % av det totala antalet chefspositioner

Andel kvinnor i ledande befattningar som 29 % av det totala antalet ledande befattningar
INLEDNING

Andel kvinnor i ledande befattningar som 14 % av det totala antalet ledande befattningar

FORVALTNINGSBERATTELSE

* Totalt antal kvinnor i arbetsstyrkan vid slutet av redovisningsperioden
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT Nyanstdllda
(Antal personer i slutet av redovisningsperioden) Icke-normativt Totalt
HOJDPUNKTER FRAN 2023 kénsuttryck
OPERATIV MODELL FOR ESG Totalt 2023 43 59 1 103
DIALOG MED INTRESSENTER Tyskland 21 16 0 37
RAPPORT OM FRAMSTEG tnclorold ) 5 0 14
,. 30-50 n n 0 22
UPPGIFTER OM ANSTALLDA E—— . 0 o ;
EU-TAXONOMI Spanien a s q )
GRI-INNEHALL INDEX under 30 ér 1 3 0 4
REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN 30-50 3 5 0 8
q over 50 0 0 0 0
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
USA 10 17 1 28
FINANSIELLA RAPPORTER under 30 Gr 6 7 0 13
30-50 4 8 1 13
REVISIONSBERATTELSE bver 50 0 2 0 2
Ovriga varlden 8 18 0 26
DEFINITIONER under 30 &r 5 6 0 n
30-50 1 n 0 12
6ver 50 2 1 0 3

* Anstdllda som har anslutit sig till koncernen genom ett férvarv réknas som nyanstdéllda
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Arlig total erséttning
Arlig total erséttning fér organisationens hégst betalda individ till den &rliga totala medianersattningen for alla anstalida (exkl. den hégst betalda
individen) ar: 10.4.

Forhallandet mellan VD:s och de anstélldas I6ner

INLEDNING Total or.hg er.sottnlng till VD 7]9.8‘99.92 euro. i

Erséttning till anstdéllda Medianersdittning till anstdllda
FORVALTNINGSBERATTELSE Forhdllandet mellan den totala drliga ersattningen till den verkstallande direktéren och medel- 8.5

eller medianersattningen for anstallda*
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT * VD:s ersdttning dividerad med medelvdrdet eller medianen av de anstdlldas ersdttning
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EU-taxonomiférordningen ¢&r en del av EU:s strategi foér hdllbar
finansiering. Den ska bidra till att styra de finansiella flédena pd de
europeiska kapitalmarknaderna mot hdéllbara investeringar, dvs.
féretag med "gréon ekonomisk verksamhet”.

Enligt EU-taxonomiférordningen mdéste redovisande féretag
identifiera och férklara tre viktiga resultatindikatorer (KPI) som ger
mottagaren en kvantitativ bild av féretagets miljdmassigt hallbara
ekonomiska verksamhet. Detta omfattar féljande KPl:er:

e Omsattning: Omsattning avser intakter frén forsaljning av
produkter eller tillhandahdllande av tjanster i samband
med ekonomisk verksamhet som klassificeras som
miljdmaéssigt hallbar ("taxonomianpassad”)

e CapEx och OpEx: | den andel av kapitalutgifter och
rorelsekostnader som ska redovisas, mdste dven
kostnader relaterade till tillgéngar eller processer som dar
férknippade med ekonomiska aktiviteter som klassificeras
som miljdmassigt héllbara redovisas.

Grunden fér att faststdlla nyckeltalen dar ett féretags
taxonomirelaterade ekonomiska aktiviteter. En verksamhet som
omfattas av taxonomin kan vara taxonomianpassad om den

uppfyller féljande fyra villkor: bidrar vésentligt till minst ett miljomai,
gor ingen betydande skada pd ndgot av de évriga fem miljomadlen,
uppfyller minimiskyddsdtgérder och uppfyller de tekniska
screeningkriterierna. | annat fall &r verksamheten beréttigad till
taxonomi men inte taxonomianpassad.

Under 2023 lades fyra miljsmél (h&llbar anvéndning och skydd av
vatten och marina resurser, évergdng till en cirkulér ekonomi,
forebyggande och begréinsning av féroreningar samt skydd och
aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem) till de tvd
befintiga mdlen begrénsning av klimatféréndringarna och
anpassning  till  klimatférandringarna. | den  delegerade
forordningen (EU) 2021/2139 har EU fér de tv& miljismalen
(begrénsning av  klimatféréndringarna  och  anpassning  till
klimatférandringarna) faststdllt vilka ekonomiska verksamheter
som kan omfattas av taxonomin och de tillhérande tekniska
granskningskriterier fér var och en av dessa verksamheter som
mdste uppfyllas for att de ocksd ska kunna anpassas till taxonomin.
Fér att sdkerstdlla att kriterierna tar hdnsyn till alla relevanta
sektorer anvdnds  EU-klassificeringen  NACE  som  ett
kartlédggningsverktyg fér klassificering av miljévénliga ekonomiska
verksambheter.
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MGI nollrapportering

MGI ér en mjukvaruplattform fér annonser med eget spelinnehdill.
MGl:s afférsverksamhet faller inom omrddena digital annonsering
och onlinespel. Inom omrddet digital annonsering tillhandahdller
MGI mjukvara som gér det mojligt for féretag att kdpa och sdlja
digitalt annonsutrymme pd ett automatiserat satt. Fér att goéra
denna process sd effektiv. som méjligt samlas data in och
bearbetas. Inom omrédet onlinespel utvecklar, licensierar och
driver MGI onlinespel fér slutanvdndare. | NACE faller MGIs
ekonomiska aktiviteter inom sektionerna J (Information och
kommunikation) och M (Tillhanda-hdllande av vetenskapliga och
tekniska tj@inster). Inom dessa sektioner har endast grupp J-63.11
definierats som en ekonomisk aktivitet under EU-skatten. |
taxonomiférordningen (EU) 2021/2139 be-skrivs de tekniska
screeningkriterierna fér denna ekonomiska verksamhet under
verksamhetsnummer 8.1 (Databehandling, hosting och relaterad
verksambhet). Det é&r en miljsmdssigt hdllbar ekonomisk verksamhet
som tjanar mdlet att begrdnsa klimatféréndringarna och beskrivs
enligt féljande:

Lagring, hantering, férvaltning, forflyttning, kontroll, visning,
vaxling, utbyte, éverféring eller behandling av data genom
datacentraler, inklusive edge computing.

MGI uppfyller inte de tekniska screeningkriterierna fér denna
aktivitet. Darfér ar det potentiellt taxonomiskt berdttigat men inte
taxonomiskt anpassat.

Enligt MGl:s tolkning av EU-skatten finns det dock ytterligare en
faktor som maste féreligga for att en verksamhet ska vara
skattepliktig. For att vara skattepliktig mdste en verksamhet

genererq, eller syfta till att generera, extern omsdttning. Aven om
MGI anvdnder och driver datacenter och samlar in och analyserar
data, genererar dessa aktiviteter inte externa intékter och syftar
heller inte till att generera externa intékter. Snarare dr detta
stédjande aktiviteter.

MGI har andra stédjande verksamheter som de inte klassificerar
som taxonomiskt stédberdattigande av ovan nédmnda skdl, baserat
pd deras nuvarande tolkning av EU-skatten. Dessa inkluderar till
exempel en del av MGl:s fordonsflotta fér administrativ personal och
uthyrning av byggnader.

e 65 Transport med motorcyklar, bilar och latta
kommersiella fordon
e 7.7 F6rvarv och dgande av byggnader

Som beskrivits ovan dr mycket f& av de ekonomiska aktiviteter som
beskrivs i EU-skatten tilldmpliga p& MGI, némligen 8., 6.5,7.7. Och av
de skdl som beskrivits &r dessa aktiviteter inte skattepliktiga for MGI.
Detta aterspeglar den évergripande relativt I&ga inverkan av MGl:s
afférsverksamhet pd miljén. Detta éverensstémmer ocksd med
viktningen i MSClI:s ESG-betyg, till exempel. | sitt ESG-betyg fér MGI
(och hela mediebranschen) viktar MSCI miljsaspekten till endast
5 % av det totala betyget, medan styrning och sociala aspekter
utgér resten. MGI arbetar dock aktivt fér att minska sitt koldioxid-
avtryck och fér att bedriva sin verksamhet pd ett héllbart satt.
Eftersom MGI dr ett snabbt véixande och dynamiskt féretag och det
fortfarande finns mdénga osdkerheter kring tolkningen av EU-
taxonomiférordningen, utesluter MGI inte mdjligheten till olika
resultat i analysen under de kommande éren.
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Hdllbarhetsrapport

Redovisningsprinciper

For rapportering enligt artikel 8 i taxonomin definieras omséttning,
kapitalutgifter ("Capex”) och rérelsekostnader ("Opex”) enligt
féljande.

Omesdttning

Total omsdttning motsvarar nettoomsdttningen enligt den
konsoliderade resultatrékningen i bokslutet fér 2023.

CapEx

Total CapEx motsvarar tillskott, inklusive aktiverade forsknings- och
utvecklingskostnader, till balansrédkningsposterna materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, fére eventuella omvdrderingar,
avskrivningar eller nedskrivningar och exklusive eventuella
férandringar i verkligt vérde. Som specificeras i not 6, 7 och 26 i
drsredovisningen  for  rakenskapsdéret 2023 till  koncernens
balansrékning, kompletterat med tillagg/féréndringar i IFRS 16-
klassificerade nyttjanderattstillgéingar som specificeras i not 7 till
koncernens balansrdkning.

OpEx

Totala OpEx motsvarar icke kapitaliserade forsknings- och
utvecklingskostnader, kostnader fér  kontorsunderhdll  och
kortfristiga leasingavtal.

Andel omfattad omsdttning, CapEx och OpEx

Omsattning i enlighet med definitionen ovan och som &r kopplad
till omfattad verksamhet utgér grunden fér berdkningen av andelen

av den stédberdttigande omséttningen. CapEx och OpkEx i enlighet
med definitionerna ovan och som ér férknippade med omfattad
verksamhet utgér grunden fér berdkningen av andelen omfattad
CapEx och OpEX.

Omfattad ekonomisk verksamhet

Att identifiera ekonomiska aktiviteter som &r relevanta fér féretaget
har kravt tolkningar av taxonomin samt den delegerade
férordningen. MGl:s tolkning ér att fér att en ekonomisk aktivitet,
enligt definitionen i taxonomin, ska anses vara omfattad maste
aktiviteten:

o uppfylla beskrivningen av en verksamhet i de tekniska
granskningskriterierna enligt definitionen i de delegerade
férordningarna, och

e genererq, eller syfta till att generera, extern omsdattning,

Baserat pd denna tolkning och med hdnsyn till de nya miljdmalen,
som foérklaras ovan, finns det inga aktiviteter som har identifierats
som relevanta fér MGL. Det finns dock fortfarande viss osékerhet
kring hur taxonomin ska tilldmpas, och MGI férvéntar sig att
tolkningar, liksom rapporteringspraxis, kommer att utvecklas éver
tid.
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Omséttning
Budgetd Ar Kriterier for vasentligt bidra DNSH-kriterier ('Gor ingen
r2023 9 9 betydande skada’)(h)
~
clc s|2| 4 : |58 s
A -
> = =zl z21=1 TS| S| s 8 nee .
. Andel i s -~ £ o S El~|=| €| 54 5 |taxonomianpa Kategori
Ekonomi > <) ~ 5 o - =y o ™ » S A e e .
ska Kod | o cattn av £d g4 < g £ 2leqdeq=| 82| 2 .g’ ssad (A.1.) (méjliggéra Kategori
. q c 'c o .. .
aktivitet (a) ing (3) omséttnin § é § E < "g é’ é’ 5 E % ‘E 1 & eller omfattad nde (6vergangsverksa
E E e q =
(2) 9 gen, - o 5 x| B3 813 o | = | x I3 (A.2) verksamhe mhet) (20)
er(1) . o s > | e | 2| 2|y 2Y{>S|s|2|eyd= e
ar 2023 (4) 8 g 5| 2 > | & R 5| 2| @1 2 | omséttning, ar teller) (19)
Ll =] 8 { sl =|<s]E 2022 (18
{ { slgf 4 f 52| 1®)
=
YN LY, N TYS N TYSN; LY N YN,
NJEL [ NJEL INJEL INJEL INJEGINJEG ] of ) 3 Ly L o | 3 | o ] J)
Text Valuta % % E T
O] (| OO N | N/ | NN N]N
Al )] )] )] e
A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljméssigt hallbara aktiviteter (Taxonomianpassad)

Omsgéttning for
miljomadssigt
hdllbara 0 euro 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
aktiviteter
(Taxonomi A.1)
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A.2 Omfattas av taxonomin men inte miljomassigt hallbara aktiviteter (inte taxonomiskt anpassade aktiviteter) (g)

EL; EL; EL; EL; EL;
N/E | NJE | NJE | NJE | NJE

O1®O16O16]6

Omsdttning av
taxonomiskt
omfattade men
inte
miljomadssigt
héllbara 0 euro 0% - - - - -
aktiviteter (ej
taxonomiskt
anpassade
aktiviteter)
(A.2)

A. Omsattning
av verksamhet
som omfattas 0 euro 0% - - - - -
av taxonomin
(A1+A.2)

B. TAXONOMI - ICKE OMFATTADE
AKTIVITETER

Omsdttning av
taxonomi-icke 321.981.0

100 %
omfattade 00 euro
aktiviteter
321.981.0
TOTALT 100 %
00 euro

110



Hdllbarhetsrapport

Andel av omsattning/Total

omsdattning
Taxonomi- Taxonomi-
anpassad omfattad per
per mal mal

CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

m
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CapEx
Bud-
getar Ar Kriterier foér vaisentligt bidrag DNSH-kriterier (G6r ingen betydande skada)(h)
2023
Andel
5 g 5 < taxono
o g) 2] 8, ~ min
£ £ I~ £ € —~ = . | Katego
5 £ —_ ) 5 £ o © = som ar )
c 2 —_ 2 < 2 T — 2 = 5 ri Katego
andel | B § = = T 5 I 5 - T $ |onpass | ;
Ekono nae 0 :6 ~ = 3 S S 5 © = £ e g ad moyiig "
miska Ca av 5 £ L;’ > g 2 - 5 = g 2 @ 2 (A1) goérand | (6verg
L Kod (a) (2) | pex | capEx, £ £ [ £ ™~ ‘g £ 2 5 £ L ‘g I} " e éngsve
aktivit . = = £ [ o £ = £ 2 c ° £ k) eller
(3) | ér2023 x s o (< 5 X x = o 0 = X S verksa | rksam
eter (1) > = > [ 2 ° > = > s 8 ° 2 | omfatt
(4) o = 6 g o = = = 3 ) ] mhet het)
=] o [rs = ] o 0 = o ‘e ad
g g = 2 e o - x= = £ eller) (20)
£ | £ o ° £ £ 5 ° £ 9
5 £ t S c t = (a.2) (19)
:E g :E § 2 chEX,
g £ 2| 2 ar
[ < [ < 2022(1
8)
Y; N; Y; N; Y; N; Y; N; Y; N; Y; N;
val N/EL; | N/EL; | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL
Text % JI/N JIN YN JIN JI/N JI/N JIN % E T
ta B | B | B | O | G | oe | ™ Pl o] e
c) ) ) ) ) )

A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljmassigt hallbara aktiviteter (Taxonomianpassad)
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CapEx for

miljomassigt héllbara 0

aktiviteter eur 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomianpassade o

(A1)

A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men inte ér miljéméssigt héllbara (ej taxonomi-anpassade aktiviteter) (g)

Investeringari
aktiviteter som
omfattas av

. s 0
taf(gno?nn. mer: inte ar our 0% _ _ _ _ _ _ 0%
miljémdssigt hallbara
(ej taxonomi- °
anpassade
aktiviteter) (A.2)
A. CapEx for aktiviteter | 0
som omfattas av eur 0% - - - - - - 0%
taxonomin (A.1+A.2) o

B. TAXONOMI = AKTIVITETER SOM INTE

OMFATTAS
CapEx for
aktiviteter sominte | 93.508.00
100 %
omfattas av 0 euro
taxonomin
93.508.00
TOTALT 100 %
0 euro
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Andel av CapEx/Total CapEx

Taxonomi- .

Taxonomiomfattad

anpassad per .

. per mal

mal

CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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OpEXx
Budget o P L, DNSH-kriterier ("Gér ingen betydande
Ar Kriterier for vasentligt bidra
ar2023 9 9 skada")(h)
=~ =
o 9 > | = g 9 =|l2| <
~ ~ ' = < Z 0 - 5 Andel
Ande 25 =& ) g Tu’ 28 =5 < ~ ; 3 . Kategori
s 8| £ g &9, e 5 s 8l =8 ~ = £ 5 = taxonomian el
Ekono lav el el = - ° - Del o]l ™ - S - ] (molllggo N
. Kod E L] £ = g ~ | £l £ = -] 2 o 2 passade Kategori
miska OpEx | OpEx c gl €8l ¢ c [ £ c ol c ol ¢ o o £ S+ rande .. .
- (a) o ac|l g €| @ = o 2 acl g ¢l o £ ™~ g 9 (A1) eller (évergéngsver
aktivite (3) ,ar £ 3| o B £ s <] £ £ 3| o 5 = c ° £ 3 verksam
(2 T ol 86| B 2 £ X~ ol 85 © o = X~ g omfattade ksambhet) (20)
ter (1) 2023 ps| &g > ] = @ el 28| S 5 ] ] g heteller)
(4) 8 Ol « © B w_e 8’ g S| « T :6 g 8’ 2 (A'z') OpEX, (19)
1 - s | 2 E| " E “ | 5| 5| £ | ar2022(18)
5 = = | @ 2 = ©l & | E
o =
YN, | N, TSN, SN ] SN 1 YN
N/EL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | N/JEL
Text Valuta % ; ; ; ; ; ; JINT UIN L YN/ U/N IIN] UIN] N % E T
(| G| ®C] ®G(C] )| o)X
c) c) c) c) c) c)
A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1Miljdmassigt hallbara aktiviteter (taxonomianpassade)
OpEXx fér
miljomassigt
hallbara
. . d 0 euro 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
aktiviteter
(Taxonomianp
assade (A.1))
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A.2 Aktiviteter som omfattas av taxonomin men inte ér miljdmdassigt hallbara (ej taxonomiskt anpassade aktiviteter) (g)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | N/EL

O1O]6O]6O160]0

OpEXx for
aktiviteter som
omfattas av
taxonomin men
inte ar
miljomassigt
héllbara (ej
taxonomiskt
anpassade
aktiviteter) (A.2)

0 euro 0% - - - - - -

A. OpEXx for
aktiviteter som
omfattas av 0 euro 0% - - - - - -
taxonomin
(A1+A.2)

B. AKTIVITETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

OpEXx for 1.042.5
.aktiviteter som 60 . 100 %
inte omfattas av
taxonomin euro
1.042.5
TOTALT 00 100%
euro
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Andel av OpEx/Total OpEx

Taxonomi
anpassad per

Taxonomiomfattad

mail per mal
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Mall 1Kéarnkrafts- och fossilgasrelaterade aktiviteter

m Verksamhet relaterad till karnenergi

1. Foretaget utfér, finansierar eller ér exponerat fér forskning, utveckling, demonstration och driftsattning av innovativa elproduktionsanléiggningar som  NEJ
producerar energi frdn kérnprocesser med minimalt avfall frdn branslecykeln.

2. Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat fér konstruktion och séker drift av nya kérnkraftsanlaggningar fér produktion av el eller processvérme, inklusive  NEJ
for fjagrrvérme eller industriella processer som vatgasproduktion, samt deras sékerhetsuppgraderingar, med anvéndning av bdsta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfér, finansierar eller &ér exponerat fér sdker drift av befintliga kdrntekniska anléiggningar som producerar el eller processvarme, inklusive fér  NEJ
INLEDNING figrrvarme eller industriella processer som vatgasproduktion fréin kérnenergi, samt deras sakerhetsuppgraderingar.

FORVALTNINGSBERATTELSE Verksamhet relaterad till fossila gaser

4. Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat fér konstruktion eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el med hjdlp av fossila gasformiga  NEJ
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT branslen.
AP S AT 5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat fér konstruktion, renovering och drift av anléggningar fér kombinerad varme/kyla och kraftgenerering som  NEJ

.. a anvdander fossila gasformiga brénslen.
HOJDPUNKTER FRAN 2023 9 9

OPERATIV MODELL FOR ESG 6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat fér konstruktion, renovering och drift av vérmeproduktionsanléggningar som producerar vérme/kyla med hjélp  NEJ
DIALOG MED INTRESSENTER av fossila gasformiga brénslen.

RAPPORT OM FRAMSTEG

UPPGIFTER OM ANSTALLDA

EU-TAXONOMI

GRI-INNEHALL INDEX

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

18
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HALLBARHETSRAPPORT

HOUDPUNKTER FRAN 2023

OPERATIV MODELL FOR ESG

DIALOG MED INTRESSENTER

RAPPORT OM FRAMSTEG

UPPGIFTER OM ANSTALLDA
EU-TAXONOMI

GRI-INNEHALL INDEX

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Hdllbarhetsrapport

GRI-standard

(c] Allmdnna upplysningar 2021

Organisationen och dess redovisningspraxis
2-1Organisatoriska detaljer

2-2 Enheter som ingdr i organisationens héllbarhetsrapportering
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktpunkt

2-4 Omarbetning av information

2-5 Extern foérsékran

Verksamheter och arbetstagare

2-6 Verksamhet, vardekedja och andra afférsférbindelser
2-7 Anstdllda

2-8 Arbetstagare som inte ar anstdllda

Styrning

2-9 Styrningens struktur och sammansdattning

2-10 Nominering och urval av det hégsta ledningsorganet
2-11 Ordférande i det hégsta styrande organet

2-12 Det hégsta styrande organets roll i vervakningen av hanteringen av pdverkan
2-13 Delegering av ansvaret for att hantera paverkan

2-14 Det hégsta styrande organets roll i héllbarhetsrapporteringen
2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska frégor

2-17 Kollektiv kunskap hos det hégsta styrande organet
2-18 Utvdardering av det hégsta styrande organets resultat
2-19 Ersattningspolicy

2-20 Process for att faststdlla ersattning

2-21 Arlig total ersattning

Strategi, policy och praxis

2-22 Uttalande om strategin for hdllbar utveckling

2-23 Politiska dtaganden

2-24 Férankring av politiska Gtaganden

2-25 Processer for att avhjdlpa negativ pdverkan

2-26 Mekanismer for att séka rad och ta upp problem
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar

2-28 Medlemskap i féreningar

Referens Kommentar

p. 33;136-138
p. 65;136-138
p. 65; 23; 223
p. 66
p. 66

p.12-15
p.101-102
p.103

p. 33;41-43;45
p. 40

p. 41

p. 68

p. 68

p. 68

p. 43

p. 68;98 Ofullstandig information
p. 47

p. 43

p. 45

p. 45

p. 105

p-9
p. 98-100
p. 98-100
p. 98
p. 98
p. 99
N/A
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Engagemang av intressenter
2-29 Tillvéigagdngssatt for att engagera intressenter p.71
2-30 Kollektiva férhandlingsavtal Rattsligt forbud

GRI 3: Vésentliga fragor 2021

Upplysningar om véisentliga fragor

3-1Process fér att faststdlla vasentliga frégor p. 67-68
3-2 Lista éver véasentliga frégor p. 69-70
3-3 Hantering av vésentliga frégor p. 71-100 inkluderade i varje respektive vdasentlig

fraga

Sarskilda upplysningar - GRI 200: Ekonomi

GRI 201: Ekonomisk utveckling 2016
201-1 skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde p. 4;125-130

GRI 205: Antikorruption 2016

205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och férfaranden fér p.100
korruptionsbekdmpning

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna dtgarder p.100

sarskilda upplysningar - GRI 300: Miljé

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta (Scope 1) utslépp av véxthusgaser p. 95-97
305-2 Indirekta utsléapp av véxthusgaser fréin energi (Scope 2) p. 95-97
305-3 Andra indirekta (Scope 3) utslépp av véxthusgaser p. 95-97

sarskilda upplysningar - GRI 400: Socialt ansvar

GRI 401: Sysselséittning 2016

401-1 Nyanstdliningar och personalomsattning p.104 Ofullsténdig information
401-2 Férmdner som ges till heltidsanstdllda och som inte ges till tillfalligt anstallda eller  p. 93

deltidsanstdlida

401-3 Fordaldraledighet p.103

GRI 403: Hélsa och sékerhet pé arbetsplatsen 2018

403-1 Ledningssystem for hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen p. 93

403-3 Foretagshdlsovdrd p.93

403-5 Utbildning av arbetstagare om hdlsa och sdkerhet pd arbetsplatsen p. 93

403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa p. 93

403-9 Arbetsrelaterade skador p. 93

403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa Rattsligt férbud
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GRI 404: Utbildning och fortbildning 2016

404-1 Genomshnittligt antal utbildningstimmar per ér och anstdilld

404-2 Program fér kompetensutveckling av anstéllda och program fér omstdliningsstéd
404-3 Andel anstdllda som fér regelbundna utvérderingar av prestation och
karriagrutveckling

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016

405-1Mangfald i ledningsorgan och bland anstallda

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

406-1Fall av diskriminering och vidtagna korrigerande atgérder

GRI 416: Héilsa och sédkerhet for kunder 2016

416-1Beddmning av hdlso- och sdkerhetspdéverkan av produkt- och tjdnstekategorier
416-2 Fall av bristande efterlevnad avseende produkters och tjénsters pdverkan pd
hdlsa och séikerhet

GRI 417: Marknadsforing och mérkning 2016

417-1Krav pd produkt- och serviceinformation samt mérkning

417-2 Fall av bristande efterlevnad avseende information och mérkning av produkter och
tjéinster

417-3 Fall av bristande efterlevnad avseende marknadskommunikation

GRI 418: Kundintegritet 2016

418-1 Underbyggda klagomal om 6vertréidelser av kundintegritet och férlust av
kunddata

p. 92

p. 92

p. 92

p. 47, 89;102
p. 90
p.72-80

p.72

p.72
p.72

p. 85

Ofullstandig information
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INLEDNING STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT
HOJDPUNKTER FRAN 2023 JOHAN ROSLUND FRANCA RUHWEDEL REMCO WESTERMANN
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Deloitte

Till bolagsstéimman i MGI - Media and Games Invest SE, org.nr 517100-0143.
Uppdrag och ansvarsférdelning

Det d&r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for &r 2023 pd sidorna 64-122 och for att den &r upprdttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En hdllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 18 april 2024

Deloitte AB

123



<>% Media and Games

Invest SE

INLEDNING
FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64
FINANSIELLA RAPPORTER 124

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213

Finansiella rapporter

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter - Koncernen

Finansiella rapporter - Moderbolaget

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport dver totalresultat

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Koncernens rapport éver kassafloden

Notes

Note 1 Allmén Information

Note 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Note 3 Forvérv av dotterbolag

Note 4 Andelar i dotterforetag (Nci)
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INLEDNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64

FINANSIELLA RAPPORTER 124

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllining

I tusentals euro Noter 2023 2022
Immateriella tillgéingar 6 796.607 791284
Goodwill 578.028 587.739
Internt genererade immateriella tillgéngar 98.366 72.939
Ovriga immateriella tillgéngar 120.214 130.606
Fastigheter, anléggningar och utrustning 7 3.963 5.5622
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 9 2.439 20.180
Uppskjutna skattefordringar 10.506 6.651
Summa anl&g_gningstillg&ngur 813.516 823.637
Kundfordringar 10 32.281 52.229
Ovriga fordringar 39.493 18.801
Kortfristiga fordringar pd inkomstskatt 820 744
Ovriga kortfristiga finansiella tillgéngar 1 32.970 14.489
Ovriga kortfristiga icke-finansiella tillgéngar 1 5.703 3.568
Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel 12 121.740 149.992
Summa omséttningstillgéngar 193.513 221.022
summa aktieagarnas tillgéngar 1.007.028 1.044.659

Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.
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i tusentals euro Noter 2023 2022
Stamaktier 1569.249 159.249
Overkurs vid emission 103.518 103.518
Kapitalreserver 56.516 55.119
Ovriga reserver -17.696 -11.596
Skillnad frén valutaomrékning 2.595 15.303
Ackumulerade balanserade vinstmedel 48.093 1.362
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 14 352.275 322.956
INLEDNING 3 Innehav utan bestémmande inflytande 182 -1.211
FORVALTNINGSBERATTELSE 21 Summa eget kapital 352.456 321.745
EBOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 Obligationer 18 348.038 389.386
HALLBARHETSRAPPORT 64 Ovriga I&ngfristiga finansiella skulder 15 36.881 89.618
Uppskjutna skatteskulder 20 28.885 24.439
FINANSIELLA RAPPORTER 124 - —
Summa Iungfrlstlga skulder 413.804 503.443
FINANSIELLA RAPPORTER ~ KONCERNEN 125
NSIE=LEEAN IEL Kortfristiga avséattningar och upplupna kostnader 21 61.656 65.225
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199 Skulder till banker 32.000 31.903
. Leverantoérsskulder 22 80.335 68.711
e s Ovriga kortfristiga finansiella skulder 15 45257 32.290
DEFINITIONER 213 Ovriga icke-finansiella skulder 16 21.521 21.342
Summa kortfristiga skulder 240.768 219.471
Summa eget kapital och skulder 1.007.028 1.044.659

Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.
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Koncernens resultatrdkning
i tusentals euro Noter 2023 2022
Intakter 25 321.981 324.444
Annat eget arbete aktiverat 26 25.954 28.928
Ovriga rorelseintdkter 27 7.447 23.206
Inképta tjéinster 28 -180.563 -188.618
Kostnader for erséattningar till anstéllda 29 -77.975 -76.207
INLEDNING 3 Léner och erséttningar -70.908 -69.782
FORVALTNINGSBERATTELSE 21 Socialférsckring EACEE ~6.425
Ovriga rérelsekostnader 30 -32.386 -27.000
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 Resultat fore réintor, skatter, avskrivningar och amorteringar (EBITDA) 128.458 84.753
HALLBARHETSRAPPORT 64 Avskrivningar och nedskrivningar 31 -29.456 -58.135
Resultat fore réantor och skatter (EBIT) 99.002 26.618
FINANSIELLA RAPPORTER 124 Finansiella kostnader 32 -55.502 -38.308
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125 Finansiella int&kter 32 5.436 349
NOTER - KONCERNEN 131 Resultat fore skatt (EBT) 48.936 -11.341
FINANSIELLARAPPORTER - MODERBOLAGET 193 inkomstsatter = a7 0064
Rorelseresultat, netto efter inkomstskatt 46.218 -20.405
REVISIONSBERATTELSE 207 Hanforligt till:
DEFINITIONER 213 Agare av féretaget 46.731 -20,317
Innehav utan bestémmande inflytande -513 -88
Resultat per aktie 34
Outspadd 0,29 -0,13
Efter utspddning 0,26 -0,13

Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64
FINANSIELLA RAPPORTER 124

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213

Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver totalresultat

i tusentals euro Noter 2023 2022
Koncernens (forlust)/vinst 46.218 -20.405
Poster som kommer att omklassificeras senare till resultatrdkningen

under vissa férutsdttningar:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndsk verksamhet -12.708 11191

Vinst pd& sdakringsinstrument -5.969 545
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Forlust av finansiella tillgdngar -132 -6.392
Ovrigt totalresultat -18.809 5.345
Summa totalresultat (forlust)/intékt 27.409 -15.061
Hanforligt till:

Agare av foretaget 27.922 -14.972

Innehav utan bestémmande inflytande -513 -88

Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.
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Koncernens rapport éver féoréndringar i eget kapital

Balanserad Belopp Eget kapital
Andel " e redovisad for aktieGgare Innet\ov uton Summa
. . Kapitalreserve . . . P bestémmand
Stamaktier Premiu r vinstmedel edirekti hanforligt till e inflytande eget
m inkl. érets eget moderbolaget rénta kapital
resultat kapital s dgare
Aktier Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp
tusental tusental tusental tusentals tusentals tusental
s seuro s euro tusentals euro euro euro tusentals euro tusentals euro p—
Balans per den 1 januari 2022 149,680 149,680 84,571 53,141 21,678 -1,637 307,434 59 307,492
Koncernens vinst 0 0 0 0 -20,317 -20,317 -88 -20,405
INLEDNING Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 5,345 5,345 5,345
= o Summa totalresultat -20,317 5,345 -14,972 -88 -15,061
FORVALTNINGSBERATTELSE Kapitalékningar 9,569 9,569 18,947 28,516 28,516
Avyttring av dotterbolag 0 0
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 Forvarv av dotterbolag 0 0 0
" Tillégg av innehav utan bestdmmande inflytande pd grund av férvary av projekt 0 -1182 -1182
HALLBARHETSRAPPORT 64 Tillégg av innehav utan bestdmmande inflytande pd grund av avyttring av
dotterbolag o 0 .
FINANSIELLA RAPPORTER 124 Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande p& grund av avyttring av @ o 2
dotterbolag
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125 Féréandringar i konsolideringens omfattning 0 0
NOTER - KONCERNEN 131 (:)vrigt Eget kapital reserver enligt IFRS 2 1,978 1978 1978
Ovriga reserver i eget kapital 0 0
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
Balans per den 31december 2022 159,249 159,249 103,518 55,119 1,362 3,708 322,956 -1.21n 321,745
NOTER MODERBOLAGET 199 Balans per den 1 januari 2023 159,249 159,249 103,518 55,119 1,362 3,708 322,956 -1,211 321,745
- Koncernens vinst 46,731 46,731 -513 46,218
REVISIONSBERATTELSE 207 Ovrigt totalresultat -18,809 -18,809 9 -18,800
Summa totalresultat 46,731 -18,809 27,922 -504 27,418
DEFINITIONER 213 —
Kapitalékningar 0 0
Avyttring av dotterbolag 0 0
Forvarv av dotterbolag 0 n8 18
Tillégg av innehav utan bestdmmande inflytande pd grund av férvary av projekt 0 1,082 1,082
Tillégg av innehav utan bestdmmande inflytande pd grund av avyttring av o 0
dotterbolag
Avyttring av innehav utan bestGmmande inflytande pé grund av avyttring av o 697 697
dotterbolag
Foérandringar i konsolideringens omfattning 0 0
Ovrigt Eget kapital reserver enligt IFRS 2 1,396 1,396 1,396
Ovriga reserver i eget kapital 0 0
Inkomster frén en oregistrerad kapitalokning 0 0
Balans per den 31december 2023 159,249 159,249 103,518 56,516 48,093 -15,101 352,274 183 352,457

Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213

Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver kassafiéden

| tusentals euro AR 2023 AR 2022
Koncernens nettoresultat 46,218 -20,405
Avskrivningar och nedskrivningar 29,456 58,135
Icke kassaflédespdverkande intakter/kostnader -66,403 1,907
Bokférda inkomstskatter 439 5,702
Bokférda finansiella kostnader 50,065 37,959
Betald inkomstskatt -2,379 -4,362
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet 57,397 78,936
Nettoféréndring av rérelsekapital 12,051 55,284
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 69,448 134,220
Utbetalningar for investeringar i immateriella tillgéngar -46,027 -33,265
Insdéttningar/utbetalningar fér investeringar i materiella tillgdngar -508 -5,385
Depositioner/betalningar fér andra tillgdngar 17,609 -557
Depositioner for forvarv av afférsenheter 0 1,022
Utbetalningar fér férvarv av afférsenheter -6,768 -148,487
Kassafldde fran investeringsverksamhet -35,693 -176,672
Nyemission av aktier 0 28,517
Aterbetalning av finansiella 18n -2,991 -50
Inléning frén emission av obligationer 0 42,733
Aterbetalning av obligationer -8,162 0
Nettoféréindring av valutareserv och sdkringsinstrument 0 -25,301
Betald rénta -47,972 -33,610
Kassafléde frén finansieringsverksamhet -59,125 12,288
Kassafléde for perioden -25,370 -30,164
Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel vid periodens boérjan 149,992 180,156
Valutakursdifferenser i likvida medel och motsvarigheter till likvida medel -2,882 0
Likvida medel vid periodens slut 121,740 149,992

Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 21
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64
FINANSIELLA RAPPORTER 124

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213

Noter Koncernen

1 Allmén information

MGI - Media and Games Invest SE ("MGI", "bolaget” eller "moderbolaget”)
ar ett publikt bolag registrerat i enlighet med bolagsrdtten i Europeiska
unionen (EU), ursprungligen bildat den 21 mars 2011 och éndrat till SE med
verkan frén den 25 maj 2021 och med verkan frdn den 2 januari 2023
flyttat frdn Malta till Stockholm, Sverige med registreringsnummer
517100-0143 och sdte pd Stureplan 6, 11435 Stockholm, Sverige. Per den 31
december 2023 d&ger Bodhivas GmbH, Dusseldorf, 27,3% av MGL
Agandet av bolagets aktiekapital och réstratter relaterade till sédana
innehav &r sddana att ingen enskild individ eller identifierbar grupp av
individer kan utéva den yttersta kontrollen éver bolaget. Bolagets aktier
&r noterade p& Frankfurtbérsens Scale Segment (XETRA) i Tyskland och
p& NASDAQ First North Premier Growth Market i Sverige. Bolaget har tre
seniora sdkerstdllda obligationer som dr noterade pd NASDAQ
Stockholm. Den seniora sdkerstéllda obligationen (ISIN: SE0015194527)
emitterades den 13 november 2020 med ett initialt belopp om 80
miljoner euro och ett rambelopp om 350 miljoner euro. Ytterligare Den 21
juni 2022 placerade MG, efter en bookbuilding-process, framgdéngsrikt
nya seniora sdkerstalida obligationer med rérlig ranta  (ISIN
SE0018042277) med ett initialt belopp pé 175 miljoner euro och ett
ramverk p& 300 miljoner euro. Den tredje seniora sdkerstdllda
obligationen (ISIN: SE0019892241) emitterades den 24 mars 2023 med ett
initialt belopp pd 225 miljoner euro och ett ramverk pd 300 miljoner euro
(de "Existerande Obligationerna”).

Bolaget erbjod ett partiellt &terkdp tillinnehavarna av MGl:s ute-stdende
seniora sdkerstdllda obligationer med rérlig rénta som férfaller den 27

november 2024 med ISIN SE0015194527 (“Existerande Obligationer”) i
samband med Obligationsemissionen  ("Aterkdpet”).  Befintliga
obligationer till ett sammanlagt nominellt belopp om 115.000.000 euro
och 193.100.000 euro &terkdptes av bolaget i dterkdpen. MGl fokuserar pd
en strategi som gdr ut pd att "képa, integrera och forbattra” genom
organisk tillvéxt och foérvérv. Ny och beprévad teknik implementeras
aktivt for att skapa effektivitetsforbattringar och konkurrensférdelar.
Vidare férvarvar, innehar och sdljer MGl andra investeringar (t.ex. aktier,
obligationer, vardepapper och andra tillgdngar i féretag samt
investeringar i fonder och tillg&ngar) som stéder det ovan angivna
aff@rssyftet, och som styrelsen bedémer Idmpliga. MGI driver en
snabbvéxande och 16nsam mjukvaruplattform  som matchar
annonsoérernas globala efterfrégan med utgivarnas utbud av annonser
och samtidigt forbdttrar resultaten genom forsta-partsdata frén egna
spel. MGl:s huvudsakliga operativa ndrvaro finns i Nordamerika och
Europa. Genom investeringar i organisk tillvéxt och innovation, samt
riktade foérvarv, har MGI byggt en one-stop-shop fér programmatisk
annonsering, som goér det mojligt for féretag att képa och sdlja
annonsutrymme éver alla digitala enheter (mobilappar, webb,
uppkopplad TV och digital out of home).

Fortlevnadsprincip: Styrelseledaméterna i MGI-koncernen har, vid
tidpunkten fér godkénnandet av bokslutet, en rimlig férvéintan om att
koncernen har tillréckliga resurser for att fortsétta sin verksamhet under
en oOverskddlig framtid. Darfor fortsatter de att tilldmpa
fortlevnadsprincipen vid upprdttandet av bokslutet.
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DEFINITIONER 213

Noter Koncernen

2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grunden fér upprdttandet av bokslutet

Koncernredovisningen fér MGl - Media and Games SE och dess
dotterbolag har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) frén International Accounting Standards
Board (IASB) och med beaktande av tolkningar frédn IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) s&som de antagits av EU.
Koncernen tilldmpar déven Rd&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, vilken specificerar ytterligare upplysningar som krévs
enligt den svenska arsredovisningslagen.

Koncernens rdkenskapsar boérjar den 1 januari och slutar den 31
december under kalenderdret. Koncernens funktionella valuta och
rapportvaluta ér euro. Om inte annat anges presenteras alla belopp
i tusentals euro.

I enlighet med IAS 1 (Utformning av finansiella rapporter) innehdller
koncernredovisningen en balansrdkning per balansdagen, en
resultatrdkning, en rapport &éver totalresultat, en rapport &ver
férandringar i eget kapital och en kassaflédesanalys i enlighet med
principerna i IAS 7 (Rapport  6éver  kassafldden).
Segmentrapporteringen upprdttas i enlighet med bestédmmelserna
i IFRS 8 (Rorelsesegment).

Tillgangar och skulder klassificeras som kortfristiga om de férvéntas
bli realiserade eller reglerade inom tolv. mdnader efter
balansdagen. Koncernredovisningen har upprdttats pd grundval av
historiska anskaffningsvérden om inte annat anges i de relevanta
redovisningsprinciperna nedan.

For att goéra framstdliningen tydligare visas olika poster i
koncernens rapport 6ver finansiell stélining och koncernens
resultatrdkning i sammandrag. Dessa poster visas och férklaras
separat i noterna till koncernredovisningen.

Koncernredovisningen har upprdattats med utgéngspunkt frén
historiska anskaffnings- eller tillverkningskostnader. Detta gdller
dock inte vissa finansiella instrument som redovisats till verkligt
varde pd balansdagen. En motsvarande forklaring ges i samband
med respektive redovisnings- och vdrderingsmetod. Historiska
anskaffnings- eller tillverkningskostnader baseras pd det verkliga
vardet av den ersdttning som ldmnats i utbyte mot tillgédngen.

Upprdattandet av koncernredovisningen krdver att ledningen fattar
beslut och gér uppskattningar som rér tilldmpningen av
redovisningsmetoder och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intakter och kostnader. Faktiska resultat kan avvika frén
dessa upp-skattningar. De omrdden som innefattar en hégre grad
av bedémning eller komplexitet, eller omréden dér antaganden och
upp-skattningar ar av vdésentlig betydelse foér de finansiella
rapporterna, redovisas i not 2.22.

Uppskattningar och de underliggande antagandena ses &ver
kontinuerligt.  Revideringar av  uppskattningar  redovisas
framdtriktat.
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2.2 Nya och andrade standarder och tolkningar som tillimpas for férsta gdngen under
rikenskapséret 2023

Foljande nya och éndrade IFRS ska tillampas for forsta géngen for det rékenskapsér som bérjar den 1januari 2023:

o  Forsakringsavtal (IFRS 17) Arliga férbattringar av IFRS-standarder 2018-2020
e -Upplysningar om redovisningsprinciper (&ndringar i 1AS 1 och IFRS Practice Statement 2)
«  Definition av uppskattningar och bedémningar (&ndringar i IAS 8)

INLEDNING )
e Uppskjuten skatt hénférlig till tillgéngar och skulder som harrér frén en enskild transaktion (Andringar i 1AS 12)
FORVALTNINGSBERATTELSE e -Inkomstskatter - Internationell skattereform - Pelare tvd - Modellregler (dndringar i 1AS 12)
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 " e . . . . . .
Den férsta tilléimpningen av de antagna IFRS-standarderna har inte haft ndgon betydande inverkan p& koncernen och presentationen av
HALLBARHETSRAPPORT 64 koncernredovisningen.
FINANSIELLA RAPPORTER 124 . . . . .
2.3 Standarder, tolkningar och éndringar av publicerade standarder som utférdats men
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NIQUIER = [CONEIARN N 131 dnnu inte tratt i kraft
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
MQUIER QDI OIAEHEY 199 I sin koncernredovisning fér 2023 tilldmpade koncernen inte i fortid féljande redovisningsstandarder, som har utférdats av IASB, men som édnnu
REVISIONSBERATTELSE 207 inte har tratt i kraft.
DEFINITIONER 213 Standard Tidpunkt for tillimpning Férvantade effekter
Klassificering av skulder som kortfristiga eller I&dngfristiga (&ndringar i IAS 1) 01/01/2024 Kommer att analyseras
Langfristiga skulder med kovenanter (&ndringar i I1AS 1) 01/01/2024 Kommer att analyseras
Leasingskuld i en Sale and Leaseback - (Andringar i IFRS 16) 01/01/2024 n/a
Leverantérsfinansiering - Andringar i IAS 7 och IFRS (Definition av
uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal - Andringar i IAS 01/01/2024 n/a
8)
Forsdljning eller tillskott av tillgdngar mellan en investerare och dess Tillganglig fér valfri tilldmpning/

Kommer att analyseras

intresseféretag eller joint venture (Andringar i IFRS 10 och IAS 28) ikrafttradande uppskjuten pé obestémd tid
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2.4 Konsolidering

241 Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar de finansiella rapporterna fér
moderbolaget och de féretag som det kontrollerar ("koncernen”),
inklusive strukturerade féretag (dess dotterbolag). Moderbolaget
fér besttmmande inflytande om:

e detkan utdva bestémmanderdtt dver intressebolaget.
e det ar exponerat for fluktuerande avkastning fréin sitt
deltagande, och
e det kan pdverka avkastningen baserat pd sin
férfoganderdtt.
Moderbolaget kommer att ompréva huruvida det &r ett
intresseféretag eller inte om fakta och omsténdigheter tyder pd att
ett eller flera av de ovan ndmnda kontrollkriterierna har féréndrats.

Om moderbolaget inte har en majoritet av réstrétterna kontrollerar
det fortfarande intresseféretaget om det har den praktiska
mojligheten att ensidigt bestédmma investeringsféretagets
relevanta verksamhet genom sina befintliga réstratter. Vid
bedémningen av om dess befintliga réstratter ar tillréickliga for
bestdmmanderdtten beaktar moderbolaget alla fakta och
omstdéndigheter, inklusive:

e omfattningen av de rdéstratter som innehas av
moderbolaget i férhdllande till omfattningen och
férdelningen av réstratterna for andra réstrattsinnehavare

e potentiella  réstratter  fér  moderbolaget, andra
réstrattsinnehavare och andra parter

e rdttigheter frédn andra avtalséverenskommelser, och

e tillkommande fakta och omsténdigheter som tyder pd att
moderbolaget har eller inte har férméga att bestétmma
over den relevanta verksamheten vid de tidpunkter dé
beslut mdste fattas, med hénsyn tagen till réstbeteendet
vid bolagsstdmmor.

Ett dotterbolag ingdr i koncernredovisningen frén den tidpunkt dé
moderbolaget férvarvar det bestdmmande inflytandet &ver
dotterbolaget till den tidpunkt d& moderbolagets bestémmande
inflytande upphor. Resultatet fér de dotterbolag som férvarvats eller
av-yttrats under dret redovisas i koncernens resultatrékning och
ovrigt totalresultat frdn och med det faktiska datumet for férvarvet
eller till och med det faktiska datumet fér avyttringen.

Resultatet och varje komponent i évrigt totalresultat mdste hén-
féras till moderféretagets aktiedigare och innehavare utan
bestéimmande inflytande. Detta gdller &ven om det leder till att de
innehavare som inte har bestdmmande inflytande far ett negativt
saldo.

Vid behov justeras dotterféretagens drsredovisningar for att
anpassa redovisnings- och vérderingsmetoderna till de metoder
som anvdnds i koncernen.

Alla koncerninterna tillgéngar, skulder, eget kapital, intdkter, kost-
nader och kassafléden i samband med affdrstransaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet som en del av konsolidering-
en.

Férandringar i koncernens dgarandel i befintliga dotterbolag
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Féréndringar i koncernens éigarandel i dotterféretag som inte leder
till foérlust av bestdtmmande inflytande &ver dotterféretaget
redovisas som en transaktion i eget kapital. De redovisade vérdena
for de aktier som innehas av koncernen och fér innehav utan
bestdmmande inflytande justeras pd ett sddant satt att de
dterspeglar féréindringarna i andelarna i dotterféretagen. Eventuell
skill-nad mellan det belopp med vilket andelarna utan
bestémmande inflytande justeras och det verkliga vérdet pd den
erlagda eller erhdlina erséttningen redovisas direkt i eget kapital
och foérdelas p&d moderbolagets aktiecigare.

Om moderbolaget férlorar kontrollen éver ett dotterbolag redovisas
den vinst eller férlust som erhdlls vid dekonsolidering i
resultatrdkningen. Denna faststdlls som skillnaden mellan det
sammanlagda beloppet av det verkliga vérdet p& den erhdlina

ersdttningen och det verkliga vérdet pd kvarhdlina aktier och det
bokférda vardet pd dotterféretagets tillgangar (inklusive goodwill),
skulder och alla innehav utan bestétmmande inflytande.

Alla belopp som redovisas i évrigt totalresultat i samband med
detta dotterbolag redovisas som vid en férsdljning av tillgéngar,
dvs. omklassificering till koncernens resultatrékning eller direkt
overforing till balanserade vinstmedel.

Om moderbolaget behdller aktier i det tidigare dotterféretaget
redovisas de till det verkliga vérde som faststdlits vid tidpunkten for
férlusten av bestimmande inflytande. Detta vérde representerar
anskaffningskostnaden for aktierna, som beror pd den efterféljonde
graden av kontroll i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument eller
enligt bestdmmelserna for intresseféretag eller joint ventures.
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2.4.2 Konsolideringens omfattning

Konsolideringskretsen per den 31 december 2023 omfattar féljande:

Kapitalandel 2023

Kapitalandel 2022

Fullt konsoliderade enheter Registrerat séite i procent i procent

MGI - Media and Games Invest SE (tidigare Media and Games Invest SE) Stockholm, Sverige

Media- och speltjgnster AG Zug, Schweiz 100 % 100 %

gamigo Holding GmbH (tidigare blockescence DLT solutions GmbH) Berlin, Tyskland 100 % 100 %

gamigo Holding GmbH har féljande dgarintressen i foljande féretag:

gamigo Spanien Holding, S.L. Sevilla, Spanien 100 % 100 %
gamigo Spain Holding, S.L. har sjélv féljande dgarintressen i féljande féretag:

AxesinMotion, S.L. Sevilla, Spanien 100 % 100 %
Samarion GmbH Dusseldorf, Tyskland 100 % 100 %
Vajrapani Ltd. Valletta, Malta 100 % 100 %
Verve Holding GmbH (tidigare ME mobile GmbH) Berlin, Tyskland 100 % 100 %
Verve Group Holding GmbH har sjalv féljande dgarintressen i féljande féretag:

Verve Group Europe GmbH Berlin, Tyskland 100 % 100 %

Verve Ad Solutions GmbH Berlin, Tyskland 100 % 100 %

Verve Group Kina WFOE Shanghai, Kina 100 % 100 %

VERVE GROUP LATAM Veiculacao de Publicidade na Internet LTDA. (Verve Group Latam) Sao Paulo, Brasilien 100 % 100 %

Match20ne AB Stockholm, Sverige 100 % 100 %

Dataseat Ltd. London, Férenade kungariket 100 % 100 %

Verve US Holdco Inc. Wilmington, DE, USA 100 % 100 %

VerMedia India Private Ltd. (tidigare Applift India Technologies Private Ltd.) Bangalore, Indien 100 % 100 %

Smaato Indien Privat Limited Telenganaq, Indien 40 % 0%

Shanghai Yi Qiu Business Management Co. Ltd. Shanghai, Kina 99,99 % 99,99 %

Shanghai Yi Qiu Business Management Co. Ltd. Har sjélv féljande dgarintressen i féljande féretag:

Smaato Holding GmbH Hamburg, Tyskland 100 % 100 %

Verve Group Europe GmbH har féljande dgarintressen i féljande féretag:

Smaato Indien Privat Limited Telenganaq, Indien 40 % 0%

Shanghai Yi Qiu Business Management Co. Ltd. Och Smaato Holding GmbH har sjdlva féljande dgarintressen i féljande féretag:

Smaato Inc. San Francisco, CA, USA 100% 100%

Smaato Inc. har sjdlv féljande dgarintressen i féljande bolag:

Smaato Pte. Ltd. Singapore, Singapore 100% 100%

PT Portal Bursa Digital Indonesien 0% 50%
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Smaato Pte. Ltd. Har sjélv féljande dgarintressen i féljande féretag:

Yu Guang Information Technologies (Shanghai)Co. Ltd. Shanghai, Kina 100% 100%
gamigo AG Hamburg, Tyskland 99.96% 99.96%
gamigo AG har féljande dgarintressen i féljande féretag:

gamigo Advertising GmbH Hamburg, Tyskland 100% 100%

gamigo Publishing GmbH Hamburg, Tyskland 100% 100%
gamigo Publishing GmbH har féljande dgarintressen i féljande féretag:

adspree media GmbH Berlin, Tyskland 100% 100%
gamigo Portals GmbH Hamburg, Tyskland 100% 100%
Just Digital GmbH Berlin, Tyskland 100% 100%

gamigo Innovation Services GmbH (tidigare Mediakraft Networks GmbH) Hamburg, Tyskland 100% 100%

Verve Group Turkey Y.A.H.S. (tidigare Mediakraft Turkey Yayin Hizmetleri A.S.) Istanbul, Turkiet 100% 100%

Kings Holding Inc. Austin, TX, USA 100% 100%

Kings Holding Inc. har sjélv féljande dgarintressen i foljande féretag:

Kingslsle Entertainment Incorporated Austin, TX, USA 100% 100%

Verve Group Inc. Carlsbad, CA, USA 100% 100%

VGICTV Inc. Lewes, DE, USA 100% 100%

gamigo US Inc. Dover, DE, USA 100% 100%

gamigo Inc. Wilmington, DE, USA 100% 100%
Plattform 161 Holding B.V. Amsterdam, Nederlénderna 100% 100%
Platform 161 Holding B.V. har féljande dgarintressen i féljande féretag:

Plattform 161 LLC New York, NY, USA 100% 100%
ME digital GmbH Berlin, Tyskland 100% 100%
ME digital GmbH har féljande dgarintressen i féljande féretag:

MGI Corporate GmbH Berlin, Tyskland 100% 100%

Barcelona,

Media Elements digital Espafa, S.L.U. Spanien 0% 100%

Media Elements digital Espana har féljande dgarintressen i féljande féretag:

ME DIGITAL ENTRETENIMENTO DO BRASIL LTDA Sao Paulo, Brasilien 0% 100%
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Foljande féretag har inte konsoliderats p& grund av deras underordnade betydelse fér koncernen.

Foretag Registrerat sdte fepilErmits) 3

Kapitalandel %

31/12/2023 31/12/2022
highdigit GmbH Miinster, Tyskland 100% 100%
gamigo CA Inc. Brunswick, Kanada 100% 100%

Verve AR Services LLC, Wilmington (DE), USA, grundat 2022 och med en kapitalandel i koncernen pd 100%, konsolideras inte i enlighet med reglerna

i IFRS 10. Se not 2.22 h).

Foljonde foretag har fusionerats under rékenskapséret 2023:

Féretag Sammanférd med
ME Digital Brasil Ltda Sao Paulo, Verve Group Brazil Ltda. Sao Paulo,
Brasilien Brasilien
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2.5 Utlandsk valuta

De separata finansiella rapporterna fér MGl-koncernens utléindska
dotterbolag omréknas till euro i enlighet med I1AS 21 (Effekterna av
foréndringar i valutakurser) med hjélp av begreppet funktionell
valuta. Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna fér varje
enskilt koncernféretag omréknas afférstransaktioner som ér
denominerade i andra valutor én koncernféretagets funktionella
valuta (utléndska valutor) till de kurser som gdller pd
transaktionsdagen. Vid redovisningsperiodens slut omrdknas
monetdra poster i utléindsk valuta till den aktuella valutakursen pé
balansdagen. Icke-monetdra poster i utléindsk valuta som vérderas
till verkligt vérde omréknas med hjdlp av de valutakurser som
gdllde ndr det verkliga vdrdet faststdlldes. Icke-monetdra poster
som vdarderas till anskaffnings- eller tillverkningskostnad omréknas
till den valutakurs som gdllde vid tidpunkten fér det férsta
redovisningstillféllet.

Omrdakningsdifferenser frédn monetéra poster redovisas i rapporten
over totalresultat i den period dé de uppstdr. Undantag dr:

-Omrdkningsdifferenser frdn 1&n i utldndsk valuta som
uppstar i processen for att skapa tillgdngar avsedda fér produktiv
anvdndning. Dessa laggs till tillverkningskostnaderna om de utgér
justeringar av rantekostnaden for dessa Ié&n i utldndsk valuta.

-Omrdkningsdifferenser frdn transaktioner som gjorts for
att sékra vissa valutarisker.

-Omrdkningsdifferenser frdn monetdra poster som skall
erhdllas eller betalas frén/till en utlandsverksamhet, vars
uppfyllande varken &r planerat eller sannolikt och som dérfér ér en
del av nettoinvesteringen i denna utlandsverksamhet, vilka

ursprungligen redovisas i 6vrigt totalresultat och omklassificeras
vid avyttring frén eget kapital till resultatrdkningen.

Vid upprattandet av koncernredovisningen omréknas tillgéngar
och skulder i koncernens utlandsverksamheter till euro (EUR) enligt
de valutakurser som gdiller p& balansdagen. Intékter och kostnader
omrdknas till periodens genomsnittliga valutakurs, sévida inte
valutakurserna under perioden har varit féremdl fér kraftiga
fluktuationer. | detta fall tillémpas de valutakurser som gdllde vid
tidpunkten  fér transaktionen. Omrékningsdifferenser  frén
omrdakning av utlandsverksamheter till koncernvalutan redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.

N&r en utlandsverksamhet avyttras omklassificeras alla
ackumulerade omrdkningsdifferenser som &r hdnférliga till
koncernen frdn denna verksamhet till rapporten 6ver totalresultat.
Féljande transaktioner anses vara en férsdljning av en
utlandsverksamhet:

-férsdljning av  hela  koncernandelen i en  utldndsk
affarsverksamhet,

-en partiell férsdljning med férlust av kontroll éver ett utléindskt
dotterbolag eller

-en partiell férsdljning av en andel i ett gemensamt avtal eller ett
intresseféretag som omfattar en utldndsk afférsverksamhet.

Om delar av ett dotterféretag, som inkluderar en
utlandsverksamhet, sdljs utan att det bestdmmande inflytandet
férloras, hanférs den andel av omrdkningsdifferenserna som &r
hanférlig till den sdlda delen till innehav utan bestdmmande
inflytande frén och med avyttringsdagen. Vid avyttring av andelar i
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resultatet.

Goodwill som uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet och

justeringar av det verkliga vérdet pd identifierbara tillgdngar och Tillgdngar och
skulder  behandlas  som  tillgédngar  eller  skulder i valuta skulder Intékter och kostnader
utlandsverksamheten och omrdaknas till den kurs som géller p& Utgdende kurs per Genomsnittlig ranta
INLEDNING 3 balansdagen. Resulterande omrdkningsdifferenser redovisas i 312
reserven frén valutaomrékning. 2023 2022 2023 2022
FORVALTNINGSBERATTELSE 21 us-dollar (USD) 11050 1.0667 1.0903 1.0589
Turkisk lira (TRY) 32,6531 19.9649 31.7243 17.3844
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 Brittiskt ,
. rieiskt  pun 08691 08869 0.8617 0.8695
HALLBARHETSRAPPORT 64 (c8P)
Brasiliansk real
FINANSIELLA RAPPORTER 124 (BRL) 5.3618 5.6386 5.3428 5.4428
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125 Indiska  rupien
NETER = (<G RN -~ (INR) 91.9045 88.1710 90.8009 82.7441
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193 Kinesiska yuan
NOTER MODERBOLAGET 199 (CNY) 7.8509 7.3582 7.7870 7.3859
A Schweizisk f
REVISIONSBERATTELSE 207 ( ;H\:/)elzls ranc ol 0.9847 e 10052
DEFINITIONER 213 Shaanoredoliar
99p 14591 14300 14533 14520
(sGD)
Svenska kronor y heg0 11218 112028 10.6225
(SEK)
Indonesisk
. 17,079.71 16,519.82 16,910.335 16,503.296
rupiah (IDR)
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2.6Intaktsredovisning

Koncernen genererar intékter frédn online-, konsol-, reklam- och
mobilspel (inklusive casual games, rollspel och strategispel) samt
frdn medietjanster (plattforms- och reklamtjanster).

| enlighet med IFRS 15 (Intékter frén avtal med kunder) varderas
intakter till den ersattning som koncernen férvéntas erhdlla frén ett
avtal med en kund. Intéikter frén spel redovisas sd& snart kontrollen
dverfor virtuella objekt i spelet (tidpunkt) eller tjansten (&ver
serviceperioden) till en kund. Ingen intdkt redovisas om det finns
grundlédggande risker avseende erhdllandet av tjansten i utbyte
eller om nyttjanderdtten inte kan utévas av kunden av skdl som
denne inte &r ansvarig for.

Foérsdljning av medietjénster avser medie- och plattformstjénster
for féretagskunder. Tj@nsten avropas av kunden med hjdlp av ett
tjdnstekontrakt. Intdkten anses vara realiserad sd snart
marknadsforingstjénsterna har tillhandahdllits fér motsvarande
period och en faktura har skickats till kunden.

Om tillhandahdéllandet av nyttjanderétter innefattar ett faststallbart
delbelopp fér flera eller p& varandra féljande tjénster, periodiseras
de intdkter som uppkommer till félid av detta och redovisas éver
nyttjanderdttens  16ptid  med redovisning i koncernens
resultatrdkning. Redovisningen sker vanligtvis i takt med att tjéinsten
tillhandahdills.

Intékter redovisas i allmdnhet efter avdrag fér omsattningsskatter
och andra skatter samt efter avdrag for intdktsreduktioner sdsom
bonusar eller rabatter till det verkliga vérdet av vad som erhdllits
eller kommer att erhdllas i utbyte mot tjénsten. Intékter redovisas
dven som férutbetalda intékter p& grund av att intékten realiseras i
kommande perioder, men féretaget har redan erhdllit betalningen.
Kontraktsskulder till folid av férskottsbetalningar frdn kunder
redovisas i balansrékningen som férutbetalda intékter, se not 16 och
25.
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2.7 Inkomstskatter

Inkomstskattekostnaden utgérs av summan av aktuell skattekostnad
och uppskjuten skatt. Aktuella eller uppskjutna skatter redovisas i
koncernens resultat-rékning, sévida de inte ér hanférliga till poster som
redovisas antingen i évrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | detta
fall redovisas éven aktuell och uppskjuten skatt i dvrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. Om aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer vid
den forsta redovisningen av ett rérelseférvary, ingdr skatteeffekterna i
redovisningen av rérelseférvdrvet.

2.7.1 Aktuella skatter

Den aktuella skattekostnaden faststdlls pd basis av drets skatte-pliktiga
inkomst. Skattepliktig inkomst skiljer sig frdn nettoresultatet i koncernens
resultatrakning pd grund av kostnader och intdkter som dr skattepliktiga
eller skattemdssigt avdragsgilla senare dr eller aldrig. Koncernens skuld
for aktuella skatter berdknas pd basis av gdllande skattesatser eller
skattesatser som snart kommer att gdlla.

2.7.2 Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i enlighet med
balansrakningsmetoden (IAS 12 Inkomstskatter). Uppskjuten skatt
redovisas for skillnaderna mellan det redovisade vardet pd tillgangar
och skulder i koncernredovisningen och motsvarande skattebas vid
berdkning av skattepliktig inkomst. Uppskjutna skatteskulder redovisas i
allménhet for alla skattepliktiga tempordéra skillnader; uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstréckning det &r sannolikt att
skattepliktiga overskott kommer att finnas tillgéngliga, fér vika de
avdragsgilla tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Sddana uppskjutna

skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisas inte om de
tempordra skillnaderna harrér frdn goodwill eller frdn den forsta
redovisningen (férutom vid rérelseférvérv) av andra tillgéngar och
skulder som harrér frdn handelser som inte pdverkar skattepliktig
inkomst eller nettovinst. Uppskjutna skatteskulder redovisas for
skattepliktiga tempordra skillnader som harrér fréin aktier i dotterféretag,
intresseféretag och andelar i joint ventures, savida inte koncernen kan
styra &terféringen av de tempordra skillnaderna och det ar sannolikt att
den tempordra skillnaden inte kommer att dterféras inom den nérmaste
framtiden. Uppskjutna skattefordringar som hdrrér fréin tempordra
skillnader i samband med aktier i dotterféretag eller intresseféretag och
andelar i joint ventures redovisas endast i den man det ar sannolikt att
tillréickliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot
vilka yrkandena frén de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Det méste
ocksd antas att dessa tempordra skillnader kommer att dterféras inom
o6verskadlig framtid. Det bokférda vardet pd uppskjutna skattefordringar
kontrolleras varje ar i slutet av rapporteringsperioden och vardet
reduceras om det inte ldngre dr troligt att tillréckliga skattepliktiga
int&ikter kommer att finnas tillgéngliga for att realisera fordran helt eller
delvis. Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
faststalls pd grundval av de forvantade skattesatser och skattelagar
som forvantas gdlla ndr skulden regleras eller tillgéngen realiseras.
Vérderingen av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
aterspeglar de skattekonsekvenser som uppstar pd grund av det sdtt pd
vilket koncernen férvantar sig att uppfylla skulden eller realisera
tillgéingen pd& dagen fér rapporten éver finansiell stélining.
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2.8 Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 (Leasingavtal). Enligt IFRS
16 har leasetagaren en grundléggande skyldighet att redovisa
réttigheter och skyldigheter som uppstér under leasingavtal i
balansrékningen. Leasetagare redovisar nyttjanderdttstillgéngen i
anldggningstillgdngarna samt en motsvarande leasingskuld.

Vid inledningen av ett kontrakt bedémer koncernen om kontraktet
etablerar eller inkluderar ett leasingavtal. Detta ar fallet om avtalet ger
ratt att kontrollera anvéandningen av en identifierad tillgéng i utbyte mot
betalning av en avgift under en viss tidsperiod. For att bedéma om ett
avtal innefattar ratten att kontrollera en identifierad tillgéng anvander
koncernen definitionen av ett leasingavtal i enlighet med IFRS 16.

Koncernen som Ieasetagare

N&r nya avtal ingds kontrollerar koncernen om de innehdller
leasingavtal. Vid leasingavtalets bérjan redovisar koncernen tillgangar
avseende nyttjanderdatt (RoU) och motsvarande leasingskulder fér alla
leasade objekt.

Nyttjanderattstillgéngen varderas initialt till leasingskuldens belopp plus
eventuella initiala direkta kostnader som koncernen d&dragit sig.
Justeringar kan ocksd kréivas for leasingincitament, betalningar vid eller
fore pdboérjandet och daterstdliningsskyldigheter eller  liknande.
Nyttjanderdattstillgdngen skrivs av éver leasingperioden och vérderas
ddrefter till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter
som skall betalas under leasingperioden, diskonterade till den rénta
som dar implicit i leasingavtalet eller den marginella I&neréntan,
beroende pd vilken som dr lattast att faststalla.

Leasingskulder ingér som en del av 6vriga finansiella skulder i
koncernens rapport éver finansiell stalining och vérderas ddrefter med
hjélp av effektivréntemetoden.

Koncernen omvdarderar darefter leasingskulderna for att aterspegla
forandringar i

. leasingperioden (med anvéndning av en modifierad
diskonteringsranta);

. bedémningen av en kdpoption (med anvéndning av en
modifierad diskonteringsrénta);

e de betalningar som kan  foérvéntas  avseende
restvardesgarantier (med anvéndning av den ursprungliga
diskonteringsréntan), och

e celler framtida leasingavgifter till féljJd av en index- eller
valutakursférandring (med anvéndning av den ursprungliga
diskonteringsréntan).

Omvarderingarna behandlas som justeringar av RoU-tillgdngen. Om
forandringar inte leder till att ett separat leasingavtal bildas, kan en
omvardering av leasingskulderna ocksd ske.

Om, som ett resultat av den efterféljande omvdérderingen av
leasingskulderna, RoU-tillgdngarna reduceras till noll eller redan har
reducerats till noll, och det sker en ytterligare justering av
leasingskulderna, redovisas beloppet i resultatrékningen.

Koncernen har valt att inte redovisa en nyttjanderdttstillgéng och
motsvarande leasingskuld for leasing av tillgadngar av 1&gt varde och for
korttidsleasingavtal. Leasingavgifter for dessa tillgdngar kostnadsférs i
resultatrékningen ndr de uppkommer.
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2.9 Immateriella tiligangar
a) Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar med bestémbar nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i
resultat-rdkningen linjért éver den férvéintade nyttjandeperioden.
Den férvéintade nyttjandeperioden och avskrivningsmetoden
granskas vid varje redovisningstillfdlle och alla férandringar i
uppskattningar beaktas framéatriktat.

Separat forvérvade immateriella tillgdngar med en obestémbar
nyttjandeperiod  redovisas  till  anskaffningsvérde  minus
ackumulerade nedskrivningar.

Nyttjandeperioden fér industriella réttigheter och licenser &r
normalt mellan tre och tio ér.

b) Goodwill

Den goodwill som uppkommer vid ett rérelseférvarv redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella nedskrivningar och
redovisas separat i koncernens rapport éver finansiell stallining.

| enlighet med IFRS 3 (Rérelseférvary) skrivs goodwill som
uppkommit vid rérelseférvéry inte av. Istallet prévas goodwill fér
nedskriv-ningsbehov enligt IAS 36 (Nedskrivning av tilig&ngar)
minst en gdng per &r under det fjdrde kvartalet efter det att den
aktuella verksamhetsplanen har slutférts eller ndr det intraffar
vésentliga handelser eller féréindringar i férhéllanden som indikerar
ett nedskrivningsbehov. Vid prévning av nedskrivningsbehov
fordelas forvarvad goodwill pd de kassagenererande enheter (eller
grupper av s&dana) i koncernen som férvantas dra nytta av
synergieffekterna av fusionen.

Kassagenererande enheter till vilka en del av goodwill har allokerats
mdste proévas for nedskrivningsbehov minst en géing per &r. Om det

finns indikationer pd& en vérdeminskning av en enhet, kan det vara
ndédvandigt att utféra mer frekventa nedskrivningsprévningar. Om
dtervinningsvardet fér en kassagenererande enhet dar lagre dn
enhetens bokférda vérde, férdelas nedskrivningsbeloppet forst pd
det bokférda vérdet av eventuell goodwill som hénférts till enheten
och sedan proportionellt pé& o6vriga tillgéngar baserat pd de
bokférda vardena for varje tillgdng i forhdllande till det totala
bokférda vardet av tillgngarna inom enheten. Atervinningsvérdet
ar det hoégre av nyttjandevdrdet och det verkliga vérdet minus
férsaljningskostnader.

Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas direkt i
resultatrékningen. Eventuell nedskrivning av goodwill kan inte
aterforas i framtida perioder.

Vid avyttring av en kassagenererande enhet beaktas det
goodwillbelopp som &r hanférligt till enheten vid berdkning av
vinsten vid avyttringen.

For rakenskapsdret 2023 anlitade Media and Games Invest en
extern expert frén BIG Four for en oberoende granskning enligt IAS
36 avseende Goodwill och dess segment goodwillallokering
baserat pd ledningens I&ngsiktiga affarsplan. Baserat pd resultatet
av vdrderingen av BIG Four-experten finns det inget
nedskrivningsbehov. Mer information finns i avsnitt 5.
Segmentstillgéngar och 6. Immateriella tillgéngar.

c) Internt genererade immateriella tillgdngar — forsknings-
och utvecklingskostnader

| enlighet med I1AS 38 (Immateriella tillgéngar) redovisas forsk-
ningskostnader som kostnad i den period de uppkommer.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér frén Internt
upparbetade  immateriella  tillgdngar  som  harrér  frédn
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utvecklingsverksamheten eller frén utvecklingsfasen av ett internt
projekt redovisas om féljande bevis har lagts fram:

- Fardigstallandet av den immateriella tillgéingen ér tekniskt
genomférbart, sé att den kommer att finnas tillgéinglig for
anvdandning eller forsaljning.

«  Avsikten dr att fardigstdlla den immateriella tillgédngen och
att anvanda eller sdlja den.

+ Formdgan att anvénda eller sdlja den immateriella
tillgéngen finns.

«  Den immateriella tillgéngen férvantas generera framtida
ekonomiska férdelar.

. TillrGickliga tekniska, ekonomiska och andra resurser finns
tillgangliga fér att slutféra utvecklingen och fér att
anvdénda eller sdlja den immateriella tillgéngen.

- Férmagan att pd ett tillforlitligt satt faststalla de utgifter
som d&r hanférliga till utvecklingen av den immateriella
tillgéngen.

Det belopp med vilket en internt upparbetad immateriell tillgéng
aktiveras for foérsta gdngen ér summan av de utgifter som
uppkommit frdn den dag dé& den immateriella tillgdngen forst
uppfyller ovanstdende villkor. Om en internt upparbetad
immateriell tillgdng inte kan aktiveras eller om det inte finns ndgon
immateriell  tillgéing, redovisas  utvecklingskostnaderna i
resultatrdkningen i den period dd& de uppkommer.

| efterféljande perioder vdrderas internt upparbetade immateriella
tillgéngar, liksom férvérvade immateriella  tillgéngar, till
anskaffnings-  eller tillverkningskostnad med avdrag foér
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs i allménhet av linjart &ver en
nyttjandeperiod mellan tre och tio dr.

d) Immateriella tillgdngar som férvdrvats som en del av ett
rérelseférvarv

Immateriella tillgdngar som férvarvats som en del av ett
rorelsefoérvarv redovisas separat frdn goodwill och vdrderas till
verkligt varde vid férvéarvstidpunkten. Nyttjandeperioden &r
vanligtvis mellan tvé och tio dr.

| efterféljande perioder vérderas immateriella tillgdngar som fér-
varvats som en del av ett rérelseférvary, liksom individuellt férvérv-
ade immateriella tillgéngar, till anskaffningsvéarde minus acku-
mulerade  avskrivningar  och  eventuella  ackumulerade
nedskrivningar.

e) Borttagande frédn balansrékningen av immateriella
tilgdngar

En immateriell tillgdng skall tas bort frédn balansrdkningen vid av-
yttring eller nér inga ytterligare ekonomiska férdelar véantas frén
anvdandning eller avyttring av tillgéngen. Vinsten eller férlusten fréin
borttagandet av en immateriell tillgédng, vérderad till skillnaden
mellan nettoférsdljningsintdkten och tillgéngens bokférda vérde,
redovisas i resultatréikningen vid den tidpunkt dé tillgéngen tas bort
frdn balansrékningen. Den redovisas i évriga intdkter eller dvriga
kostnader. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar redovisas i enlighet med IAS 16
(Property, Plant and Equipment) till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade  avskrivningar och  nedskrivningar.  Tekniska
anlédggningar och maskiner samt kontors- och afférsutrustning
redovisas till anskaffnings- eller tillverkningskostnad med avdrag
fér acku-mulerade avskrivningar och redovisade nedskrivningar.
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Avskrivningar gérs pé sé satt o figéngdrnias unskaffnings- eller
tilverkningskostnader (med undantag fér mark eller tillgaéngar
under uppférande) minus deras restvérden skrivs av linjart éver
deras nyttjandeperiod. Nyttjandeperioderna varierar mellan 3 och 8
ar.

Férvantade nyttjandeperioder, restvérden och
avskrivningsmetoder granskas vid varje rapporteringsdatum. Alla
noédvéndiga forandringar i uppskattningar beaktas framdtriktat.

Ovriga system, drifts- och affdrsmateriel skrivs i huvudsak av pd tre
till fem &r. 1 enlighet med den kommersiella utvecklingen av

anvandningen kommer materiella anldggningstillgéngar  att
skrivas av med hjdlp av den linjéra avskrivhingsmetoden.

Materiella anléiggningstillgéingar tas bort fréin balansrékningen vid
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas fréin
den fortsatta anvéndningen av tillgéngen. Vinst eller forlust till f6ljd
av férsdljning eller avveckling av materiella anldggningstillgéngar
faststdlls som skillnaden mellan férséljningsintéikten och tillgéng-
ens bokférda vdérde och redovisas i 6vriga intdkter eller évriga
kostnader.
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2.10 Nedskrivning av materiella anléggningstillgéingar och immateriella tillgéngar (utom

goodwill)

Vid slutet av varje redovisningsperiod granskar koncernen de
redovisade vérdena fér materiella anléggningstillgdngar och
andra immateriella tillgdngar foér att faststélla om det finns
indikationer p& att dessa tillgdngar har minskat i véirde. Om sédana
indikationer kan urskiljas, berdknas tillgéngens dtervinningsvdrde
for att faststélla omfattningen av eventuell nedskrivning. Om
dtervinningsvardet for den enskilda tillgéingen inte kan berdknas,
berdknas dtervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgédngen hér. Om en andamadlsenlig och stadigvarande
fordelningsgrund kan faststallas, férdelas de kollektiva tillgéingarna
pd de enskilda kassagenererande enheterna. | annat fall sker
férdelning till den minsta grupp av kassagenererande enheter fér
vilken en dndamdlsenlig och stadigvarande férdelningsgrund kan
faststdllas.

Ndr det gdller immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod eller sddana som dnnu inte dr tillgéngliga for
anvdndning, genomférs en prévning av nedskrivningsbehovet
minst en gdang per ar och alltid nar det finns en indikation pd
nedskrivning.

Atervinningsvérdet ér det hégre av verkligt varde minus forsélj-
ningskostnader och nyttjandevérdet. Vid faststéllande av

dtervinningsvardet  diskonteras de  uppskattade  framtida
kassaflddena med hjélp av den véagda genomsnittliga
kapitalkostnaden. Denna rdntesats fére skatt tar héansyn till, & ena
sidan, den aktuella marknadsbedémningen av pengars tidsvérde
och, & andra sidan, de risker som dr férenade med tillgéingen,
sdvida inte dessa redan har inkluderats i uppskattningen av
kassaflédena.

Om det berdknade d&tervinningsvérdet for en tillgéng eller en
kassagenererande enhet understiger det bokférda vérdet,
reduceras tillgdngens eller den kassagenererande enhetens
bokférda vérde till &tervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas
omedelbart i resultatrékningen.

Om nedskrivningen senare dterfors, okas tillgdngens eller den
kassagenererande enhetens bokférda vdérde till den senaste
uppskattningen av atervinningsvérdet. Okningen av det bokférda
vérdet begrénsas till det vérde som skulle ha uppstéatt om ingen
nedskrivning hade redovisats for tillgdngen eller den
kassagenererande enheten under tidigare ar. En &terféring av en
nedskrivning redovisas omedelbart i resultatrékningen.
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2.11 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar redovisas ndr ett koncernféretag blir
avtalsslutande part i det finansiella instrumentet.

Finansiella  tillgdngar  varderas  till  verkligt vérde  vid
redovisningstillféllet.  Transaktionskostnader som  &r  direkt
hanférliga till férvarv av finansiella tillgédngar som inte vérderas till
verkligt varde via resultatrékningen okar eller minskar det verkliga
vérdet pé& de finansiella tillgdngarna vid mottagandet.
Transaktionskostnader som dr direkt hdanférliga till férvarv av
finansiella tillgdngar och som vérderas till verkligt vérde via
resultatrékningen redovisas direkt i koncernens rapport &ver
totalresultat.

Finansiella tillgdngar redovisas och tas bort frdn balansrékningen
pd handelsdagen om de dr finansiella tillgéngar som levereras in-
om den tidsram som dr bruklig pd den berérda marknaden.

Alla finansiella tillgdngar som redovisas i sin helhet vérderas
ddarefter antingen till upplupet anskaffningsvérde eller till verkligt
vérde, beroende pd klassificeringen av de finansiella tillgéngarna.
For ytterligare information om tilldmpningen av
effektivréntemetoden fér finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde, se not 2.17 b).

a) Klassificering av finansiella tillgdngar
Skuldinstrument som uppfyller badda av féljande villkor varderas till
upplupet anskaffningsvérde:

e Den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en
afférsmodell, vars mal dr att inkassera de avtalsenliga
kassaflédena

e De avtalsenliga villkoren foér den finansiella tillgdngen
omfattar endast rénte- och kapitalbetalningar pd det
utestéiende nominella beloppet.

Skuldinstrument som uppfyller bé&da féljande villkor vérderas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat:

e Den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en
affdrsmodell, vars mal &r att bdde inkassera de
avtalsenliga kassaflédena och sdlja finansiella tillgédngar

e De avtalsenliga villkoren foér den finansiella tillgdngen
omfattar endast rénte- och kapitalbetalningar pd det
utestéiende nominella beloppet.

Alla 6évriga finansiella tillgédngar som inte uppfyller ovanstéende
villkor vérderas generellt till verkligt vérde via resultatrékningen. MGI
har under réikenskapsdret inte klassificerat néagra
egetkapitalinstrument i denna kategori.

Egetkapitalinstrument som vérderas till verkligt véirde och redovisas
i eget kapital redovisas vid forvarvstidpunkten till verkligt varde plus
transaktionskostnader. Till féljd av detta redovisas vinster och
forluster frédn férandringar i verkligt vérde i évrigt totalresultat i
omvdrderingsreserven  fér  finansiella  investeringar.  De
ackumulerade vinsterna eller férlusterna omklassificeras inte till
rapporten dver totalresultat nér egetkapitalinstrumentet avyttras
utan 6verférs till balanserade vinstmedel.

Utdelningar frdn dessa egetkapitalinstrument redovisas i
resultatrdkningen i enlighet med IFRS 9 sdvida inte utdelningarna
tydligt representerar en dterbetalning av en del av kostnaden for
egetkapitalinstrumenten. Utdelningar redovisas i posten "6vriga
finansiella intékter” i rapporten éver totalresultat.
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b) Vinster och férluster vid valutaomrdkning

e  Det verkliga véardet pé finansiella tillgéngar som vérderas
till verkligt varde via resultatrékningen och som dr
denominerade i en utléindsk valuta faststdlls i den
utléindska valutan och omvérderas sedan med hjélp av
avistakursen pd balansdagen

e Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvérde och som inte ingdr i en identifierad
sdkringsrelation, omvdérderingsdifferenser redovisas i
resultatrékningen under "Ovriga intakter" och "Ovriga
roérelsekostnader”

e Det verkliga vérdet pd egetkapitalinstrument som
varderas till verkligt varde via évrigt totalresultat och som
&@r denominerade i en utlédndsk valuta faststdlls i den
utléndska valutan och omvérderas sedan med hjdlp av
avistakursen pd balansdagen.

c) Nedskrivning av finansiella tillgéngar

For finansiella tillgdngar redovisar koncernen alltid de férluster som
férvantas under l6ptiden, férvantade kreditférluster (ECL). Dessa
berdknas pé grundval av en avsdttningsmatris, med hénvisning till
forlustnivdmetoden baserad pd historiska kreditforluster, en analys
av gdldendrernas aktuella finansiella situation, med beaktande av
gdldendrsspecifika  faktorer, de  allménna  ekonomiska
forhdllandena i den bransch ddr gdldendrerna verkar och en
beddémning av b&de den aktuella och den férvéntade utvecklingen
av férhdllandena pd balansdagen och med beaktande av, om
nédvandigt, pengarnas tid varde.

Koncernen skriver direkt ned en finansiell tillgdng och minskar
ddrmed det redovisade bruttovdrdet om det finns information som
tyder pd att gdldendren har betydande ekonomiska svérigheter

och det inte finns ndgra realistiska utsikter till betalning. Detta ar till
exempel fallet om gdldendren &r i likvidation eller
konkursférfarande eller, nér det gdller kundfordringar, fordringarna
ar forfallna med mer an tvé ér, beroende pd vilken hdndelse som
intraffar tidigare. Finansiella tillgdngar som redan har skrivits av kan
fortfarande bli foremdl for verkstéllighetsétgdrder av koncernen.
Eventuell avkastning som erhdlls fréin detta redovisas i koncernens
resultatrdkning vid mottagandet.
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d) Borttagande frén balansrékningen av finansiella
tilgéngar

Koncernen tar bort en finansiell tillgadng frédn balansrékningen
endast om de avtalsenliga réttigheterna till kassaflédena frén
tillgéngen I6per ut eller om den éverfér den finansiella tillgéngen
och i allt vasentligt alla risker och méjligheter som &r férknippade
med égandet av tillgéngen till ett annat féretag. Om koncernen inte
overfor eller behdller alla vasentliga risker och férmdner som ar
forknippade med dgandet och behdller kontrollen 6ver den
overférda tillgangen, redovisar koncernen sin fortsatta exponering
for tillgdngen och en tillhérande skuld fér belopp som den kan
komma att behéva betala. Om koncernen behdller i stort sett alla
risker och féormdner som dr foérknippade med dgandet av en
overfoérd finansiell tillgdng, fortsatter koncernen att redovisa den
finansiella tillgdngen och redovisar den erhdlina ersattningen som
en skuld.

Nér en finansiell tilgdng som vdrderats till upplupet
anskaffningsvérde tas bort frdn balansrékningen redovisas
skillnaden mellan tillgdngens bokférda vérde och summan av
erhdllen ersdttning och utestédende fordringar i resultatrdkningen.
Dessutom, ndr en finansiell investering tas bort frén
balansrdkningen i ett skuldinstrument som klassificeras till verkligt
vdrde via évrigt totalresultat, omklassificeras den vinst eller forlust
som tidigare ackumulerats i omvdrderingsreserven for finansiella
investeringar till resultatrdkningen. Nér déremot en finansiell
investering tas bort  frén balansrédkningen i ett
egetkapitalinstrument som koncernen valt att redovisa till verkligt
vérde direkt i eget kapital ndar det redovisades férsta géngen,

omklassificeras inte den ackumulerade vinst eller forlust som
tidigare ackumulerats i omvdrderingsreserven fér finansiella
investeringar till resultatrékningen och kan o6verféras Htill
balanserade vinstmedel (see éven not 9 och 10).
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212 LIKVIDA MEDEL OCH MOTSVARIGHETER
TILL LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank vdérderas till upplupet anskaffningsvdrde och
investeringar till verkligt vérde och bestdr av likvida medel med en
I6ptid pé& hogst tre ménader.

2.13 AKTIEKAPITAL

Ett egetkapitalinstrument d@r varje kontrakt som ger en kvarvarande
ratt till ett foretags tillgdngar efter avdrag for alla dess skulder. Eget-
kapitalinstrument som emitteras av koncernen redovisas till
erhdllen likvid, netto efter direkta emissionskostnader. Med
emissionskostnader avses kostnader som inte skulle ha uppkommit
om egetkapitalinstrumentet inte hade emitterats.

Aterkép av bolagets egna egetkapitalinstrument redovisas direkt
mot eget kapital. Ingen vinst eller férlust redovisas i
resultatrékningen vid kép, férsdljning, emission eller annullering av
féretagets egna egetkapitalinstrument.

Skuldinstrument och egetkapitalinstrument som emitterats av ett
koncernféretag klassificeras som finansiella skulder eller eget
kapital i enlighet med avtalets innebérd och definitionerna.

2.14 KORTFRISTIGA OCH OVRIGA
LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA

For kortfristiga ersattningar till anstéllda (Iéner, sjukléner, bonusar
etc.) skall det odiskonterade beloppet av de ersdttningar som
forvantas utgd i utbyte mot de tjéinster som den anstdllide utfér
redovisas i den period dd den anstdllde utfor tjansterna.

Den férvéintade kostnaden fér aktuella erséttningar till anstéllda i
form av kompenserad frénvaro skall, nar det gdller ackumulerade
ersd@ttningar, redovisas ndr de tjéinster som 6kar de anstdalldas rétt
till framtida kompenserad frénvaro utférs. Icke ackumulerande
kompenserad fradnvaro redovisas ddremot vid den tidpunkt dé
frdnvaron uppstar.

Skulder avseende o6vriga langfristiga ersdttningar till anstdllda
varderas till nuvérdet av de uppskattade framtida kassautfléden
som koncernen férvéntar sig fér de tj@nster som den anstdllide
utfért per balansdagen.

Aktieoptionsprogram for nyckelpersoner redovisas som langfristiga
ersattningar  till  anstéllda i enlighet med féretagets
redovisningsprinciper. Det verkliga vérdet pé tilldelningsdagen foér
aktierelaterade ersattningar till anstdllda som regleras med
egetkapitalinstrument redovisas i allménhet som en kostnad, med
en motsvarande 6kning av eget kapital, éver intj@nandeperioden
for tilldelningarna. Baserat pd ledningens bedémning har Big Fours
réddgivare granskat aktieoptionsprogrammet och kommit till
slutsatsen att det ér ldmpligt att redovisa det som en aktierelaterad
ersattningstransaktion som regleras med egetkapitalinstrument.
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2.15 OVRIGA BESTAMMELSER

Ovriga avsdttningar redovisas i enlighet med 1AS 37 (Avsdttningar,
eventualférpliktelser  och  eventualtiligdngar).  Avsdttningar
redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller
informell) till foljd av en intréffad hdndelse, och det ér sannolikt att
regleringen av forpliktelsen kommer att medféra ett utfléde av
resurser, och en tillforlitlig uppskattning kan géras av férpliktelsens
storlek.

Det belopp som redovisas som avsdttning dr den bdsta
uppskattningen av den ersattning som krévs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pé balansdagen, med hénsyn tagen till risker
och osdkerheter forknippade med férpliktelsen. Nér en avsdttning
varderas pd basis av de uppskattade kassafldden som krévs for att
reglera forpliktelsen, skall dessa kassafldden diskonteras (nar
ranteeffekten ar vasentlig).

Ndar vissa eller alla ekonomiska férdelar som krévs fér att reglera en
avsattning forvantas atervinnas frén en tredje part, redovisas en
fordran som en tillgdng om det &r praktiskt taget sdkert att

ersdttning kommer att erhdllas och fordrans belopp kan métas pé
ett tillforlitligt satt.

2.16 AVGANGSVEDERLAG

En skuld fér en uppsdagningsférmdn kommer att redovisas vid det
tidigare av nér koncernen inte léngre kan dra tillbaka erbjudandet
om uppsdagningsférmdnen och nér koncernen redovisar eventuella
relaterade omstruktureringskostnader.
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2.17 FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder redovisas ndr ett koncernféretag blir part i
instrumentets avtalsmadssiga villkor. De vdrderas till upplupet
anskaffningsvérde med hjdélp av effektivréintemetoden eller till
verkligt vérde via resultatrékningen.

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflédessdkringsinstrument,
redovisas den effektiva delen av féréindringar i derivatets verkliga
varde i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven.
Den effektiva delen av féréndringar i derivatets verkliga véirde som
redovisas i 6vrigt totalresultat, faststdlls pd nuvérdesbasis, frén det
att sakringen ingds. Eventuell ineffektiv del av féréindringar i

derivatets verkliga vérde redovisas omedelbart i resultatrdkningen.

Finansiella skulder som uppstar nér en éverféring av en finansiell
tillgdng inte uppfyller villkoren fér bortbokning eller nér metoden
med kvarvarande engagemang tilléimpas, och finansiella
garantiavtal som utférdats av koncernen, vérderas dock i enlighet
med de specifika redovisningsprinciper som anges nedan.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde vid férsta
redovisningstillfallet. Transaktionskostnader som d&r direkt
hanférliga till emission av finansiella skulder som inte vdrderas till
verkligt varde via resultatrékningen, minskar det verkliga vérdet pd
de finansiella skulderna vid férsta redovisningstillféllet.
Transaktionskostnader som dr direkt hanférliga till finansiella
skulder som vdrderas till verkligt vérde via resultatréikningen
redovisas direkt i koncernens resultatrékning.

a) Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Finansiella skulder klassificeras som vérderade till verkligt vérde
via resultatrékningen ndr den finansiella skulden &r en villkorad
koépeskilling frén en forvarvare i ett rérelseférvary, innehas for
handel eller nér den dr identifierad som varderad till verkligt vérde
via resultatrékningen.

b) Finansiella skulder som ddrefter vdarderas till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella skulder som inte &r en villkorad képeskilling frén en
forvarvare i ett rorelseférvary, som innehas fér handel eller som
identifierats som FVTPL, vérderas ddrefter till upplupet
anskaffnings-vérde med hjdlp av effektivréintemetoden.

Effektivrintemetoden &ér en metod att berékna det upplupna
anskaffningsvérdet fér en finansiell skuld och att férdela
réintekostnader dver den relevanta perioden. Effektivréintan ér den
réinta som exakt diskonterar uppskattade framtida betalningar
(inklusive alla erlagda eller erhdlina avgifter som utgér en
integrerad del av effektivréintan, transaktionskostnader och andra
dver- eller underkurser) under den finansiella skuldens férvantade
I6ptid, eller (i tilléampliga fall) en kortare period, till det redovisade
nettovdrdet vid den férsta redovisningen.
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c) Borttagande fran balansrékningen av finansiella skulder

Koncernen tar bort finansiella skulder frén balansrdkningen nér,
och endast ndr, koncernens férpliktelser fullgérs, annulleras eller
har 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vérdet fér den
finansiella skulden som tas bort frédn balansrékningen och den
ersdittning som betalats eller skall betalas redovisas i koncernens
resultatrdkning. koncernen med den befintliga I&ngivaren byter ut
ett skuldinstrument mot ett annat med vdésentligt annorlunda
villkor, redovisas ett sédant byte som en utsléickning av den
ursprungliga finansiella skulden och redovisning av en ny finansiell
skuld. P& samma satt redovisar koncernen en vdsentlig éndring av
villkoren fér en befintlig skuld eller en del av den som en
utsldckning av den ursprungliga finansiella skulden och
redovisning av en ny skuld. Det antas att villkoren &r vésentligt
annorlunda om det diskonterade nuvdrdet av kassaflédena enligt
de nya villkoren, inklusive eventuella betalda avgifter netto efter

eventuella erhélina avgifter och diskonterade med den
ursprungliga effektiva réntan, skiljer sig med minst 10 % frén det
diskonterade nuvérdet av de dterstéiende kassaflédena fér den
ursprungliga finansiella skulden. Om dandringen inte ér vasentlig
ska skillnaden mellan skuldens redovisade vérde fére dndringen
och nuvdrdet av kassaflédena efter &indringen redovisas i
resultatrékningen som dndringens vinst eller férlust inom évriga
intakter.

d) Kvittning

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapporten dver finansiell stdlining endast
ndr koncernen fér ndrvarande har en legal rétt att kvitta beloppen
samt har fér avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.
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2.18 EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser som férvarvats i ett rorelseférvary varderas
initialt till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Den villkorade képe-
skillingen omvérderas till verkligt vérde vid varje redovisningsdatum
och efterfoljande férandringar i det verkliga vérdet av den villkorade
képeskillingen redovisas i resultatrdkningen.

2.19 REDOVISNING AV KASSAFLODEN

Kassafléden frén den l6pande verksamheten berdknas med hjdlp
av den indirekta metoden. Vid sammansatta transaktioner férdelas
de underliggande beloppen vid behov pd flera kassaflédesavsnitt.
Kassafléden i utléindsk valuta har omrdknats med hjdlp av den
genomsnittliga valutakursen for dret. Likvida medel berdknas som
kassa och bank plus kortfristiga skulder till banker.

Ranteintdkter och rdntekostnader samt utdelningsintdkter
redovisas i kassaflédet frdn den 16pande verksamheten, medan
betalda eller erhdlina réntor redovisas i kassaflédet frén
finansieringsverksamheten.  Skattebetalningar  redovisas i
kassaflédet frén den I6pande verksamheten eftersom en férdelning
till enskilda aktiviteter inte &r praktiskt genomférboar.

Kassafondens sammansattning, den allménna upplysningen
(struktur och innehdll) i kassaflddesanalysen och de frivilliga
upplysningarna ér oféréndrade jamfért med féregéende ér.

2.20 RESULTAT PER AKTIE

IAS 33 behandlar principer fér berdkning och presentation av
resultat per aktie fére och efter utsp&dning. Resultat per aktie fore
utspadning beréiknas genom att det resultat som ar hanférligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med ett végt genomsnittligt
antal utestdende stamaktier.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspddning rdknas det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier om for
utspadningseffekten av alla potentiella stamaktier. Moderbolaget
har utférdat aktieoptioner som har en potentiell utsp&idningseffekt.
Fér aktieoptioner berdknas det antal aktier som skulle ha kunnat
képas till verkligt varde for ett belopp som motsvarar det monetdra
vardet av de teckningsrétter som dér férenade med utestdende
aktieoptioner. Det antal aktier som berdknas enligt ovan jamférs
med det antal aktier som skulle ha emitterats om optionerna hade
utnyttjats. Optioner och teckningsoptioner har en utsp&dningseffekt
endast ndr det genomsnittliga marknadspriset pd stamaktier under
perioden oéverstiger l6senpriset. Under rékenskapséren 2023 och
2022 har Media and Games Invest aktiebaserade betalningar som
kan orsaka utspédning. Dessutom ger potentiella stamaktier
endast upphov till en utspédningseffekt i de fall omvandlingen av
dem resulterar i ldgre vinst per aktie eller hégre forlust per aktie.
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2.21 AVRUNDNING AV BELOPP

Beloppen i denna rapport har avrundats till nédrmaste tusental euro
eller, i vissa fall, till nérmaste valutaenhet.

2.22 OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR||
REDOVISNINGEN

Vid uppréttandet av koncernredovisningen gérs antaganden och
uppskattningar som har en betydande inverkan pd belopp och
redovisning av tillgadngar och skulder, intdkts- och kostnadsposter
samt eventualférpliktelser som redovisas.

Antagandena avser framst faststéllandet av nyttjandeperioder fér
immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgédngar i
enlighet med de enhetliga principerna i hela koncernen.

De uppskattningar som anvdnds har ett betydande inflytande pd
faststdllandet av diskonterade kassafléden i férvarvsanalysen och
pd nedskrivningsprévningen, pd varderingen av internt genererade
immateriella  tillgdngar, reserveringar fér fordringar, andra
avsdttningar och realiserbarheten av uppskjutna skattefordringar.

Uppskattningar baseras pd erfarenheter och premisser som gdailler
pd balansdagen och som anses lampliga under ré&dande
omstdndigheter. For detta dndamdl antas den framtida utveckling
som anses vara mest sannolik. Hansyn tas éven till utvecklingen hos
banker och leverantérer av liknande tjénster samt till féretagets
omvarld. Uppskattningarna och de underliggande antagandena
granskas fortldpande. | enskilda fall kan dock de faktiska vardena
avvika frdn de antaganden och uppskattningar som gjorts om de
ndmnda ramvillkoren utvecklas annorlunda én férvéantat vid

rapporteringsdatumet. Féréindringar redovisas i resultatrékningen
vid den tidpunkt dé& de blir kdnda och férutséttningarna justeras i
enlighet dérmed.

Viktiga kdllor till osékerhet i uppskattningar

De viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kdllor
till osékerhet i uppskattningar vid slutet av rapporteringsperioden
som kan medféra en betydande risk fér en vésentlig justering av de
redovisade beloppen for tillgdngar och skulder under ndsta
rékenskapsar diskuteras nedan.

a) Redovisning av och nedskrivning av internt upparbetade
immateriella tillgéngar

Koncernen tillhandahdller interna utvecklingstjénster
(vidareutveckling av spel). | detta sammanhang mdste ett beslut
fattas pd darsbasis om i vilken utstréickning utvecklingstjéinster kan
aktiveras som internt genererade immateriella tillgédngar samt
deras férvéintade nyttjandeperiod. De internt genererade
immateriella tillgdngarna  redovisas till  98.366.000 euro i
koncernens rapport dver finansiell stélining per den 31 december
2023 (2022: 72.939.000 euro).

Utvecklingen av de enskilda projekten har varit tillfredsstdllande,
och kundernas svar pd direktionens tidigare uppskattningar av
forvantade intdkter fran respektive projekt har ocksd bekrdftats.

b) Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar

Fér att faststdlla nedskrivningsbehov fér goodwill krévs att
dtervinningsvérdet faststdlls for den kassagenererande enhet till
vilken goodwill har allokerats. Berdkningen av dtervinningsvdrdet
krdver en uppskattning av framtida kassafléden frédn den
kassagenererande enheten samt en I[dmplig diskonteringsrdnta for
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beréikning av nuvérdet. Om de faktiska férvéintade framtida
kassaflédena dar ladgre én den tidigare uppskattningen, kan detta
leda till en vasentlig nedskrivning.

Det redovisade vérdet av goodwill uppgick till 578.028.000 euro per
31 december 2023 (2022: 587.739.000 euro). Under 2023 och 2022
fanns det ingen risk for férlust och dérfér inget nedskrivningsbehov.

Ndr det gdller 6évriga immateriella tillgéngar har koncernen skrivit
ned tillgdngar till ett belopp av 1.084.000 euro (2022: 23.571.000
euro).

c) Skatterelaterade avsdttningar

Per 31 december 2023 finns det skatterelaterade avsattningar upp-
géende till 6.867.000 euro (2022: 5.896.000 euro) som
huvudsakligen avser direktionens beddmning av osdkra
skatteposter beroende pd tolkningen av skattelagstiftningen och
forvantad skatt. P& grund av den osdékerhet som ar forknippad med
sddana skattepositioner finns det en mojlighet att det slutliga
utfallet kan skiljo sig avsevért vid avslutandet av &ppna
skattedrenden med skattemyndigheterna vid ett framtida datum.

d) Uppskjutna skattefordringar pd underskottsavdrag

Inkomstskatt skall berdknas fér varje enskild skattejurisdiktion i
vilkken koncernen dr verksam. | den mdn tempordra skillnader
uppkommer, resulterar dessa skillnader i huvudsak i redovisning av
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i koncernens rapport
over finansiell stélining. Styrelsen &r skyldig att géra bedémningar
vid berdkning av aktuella och uppskjutna skatter. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den mdan det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjos. Utnyttjaondet av uppskjutna
skattefordringar beror pé& formdgan att generera tillrackliga
skattepliktiga vinster enligt respektive skattetyp och jurisdiktion,

med hdénsyn till, dar s& dr relevant, rattsliga begrénsningar
avseende den maximala period som tilldts for skattemdssiga
underskottsavdrag.

Vid bedédmningen av sannolikheten foér framtida utnyttjonde av
uppskjutna skattefordringar mdéste flera faktorer beaktas, till
exempel tidigare ekonomiska resultat, verksamhetsplanering,
férlustavdragsperiod och skatteplaneringsstrategier. Om de
faktiska resultaten avviker frdn dessa uppskattningar eller om
dessa uppskattningar mdste justeras under kommande perioder,
kan detta pdverka tillgéngar, skulder, finansiell stdlining och
finansiellt resultat negativt.

Om beddmningen av nedskrivningsbehovet foér uppskjutna
skattefordringar d&ndras, ska de uppskjutna skattefordringarna
minskas via resultatrdkningen.

Inga  uppskjutna  skattefordringar  redovisades  fér  vissa
underskottsavdrag fér bolags- och handelsskatt p& 99.843.000
euro (2022: 155.266.000 euro) respektive 65.919.000 euro (2022:
130.049.000 euro) per den 31 december 2023, eftersom de enheter
som fér ndrvarande berérs har en férlusthistorik, och det for
ndrvarande kan antas att dessa ovan ndmnda underskottsavdrag
férmodligen inte kommer att utnyttjas enligt den medelfristiga
planeringen av skatteutfallet. Dessa forluster kan foéras framat
under en obegrdnsad period.

e) Berdkning av verkligt vérde

Vissa av koncernens tillgdngar och skulder vdrderas till verkligt
varde fér redovisningséndamadl. | den man det ér méjligt anvéander
koncernen observerbara marknadsdata for att faststélla det
verkliga vérdet pd tillgéngar och skulder. Nér indata pé& nivé 1inte
ér tillgangliga anlitar koncernen kvalificerade externa experter for
att utféra varderingarna. Koncernen har ett néra samarbete med
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externa experter for att faststu. (. i@mpiliga véraeringsférfaranden
och indata. Finansdirektéren rapporterar regelbundet till styrelsen
for att faststalla orsakerna till fluktuationerna i tillgédngarnas och
skuldernas verkliga vérden.

Olika vérderingsmetoder anvénds fér att uppskatta det verkliga
vérdet pd tillgdngar och skulder som inte handlas pd en aktiv
marknad. Vid faststéllande av verkligt vérde fér réinteswappar och
valutaderivat anvénds officiella marknadsnoteringar som indata i
berdkningar av diskonterade kassafléden. Verkligt varde pd
I&Gneskulder varderas med hjdlp av allmdnt accepterade metoder,
sdsom diskontering av foérvantade framtida kassafléden till
rédande réntesatser.

f) Aktierelaterade  ersdttningar som  regleras  med
egetkapitalinstrument

Media and Games Invest har utférdat fyra  olika
personaloptionsprogram (ESOP), vilka redovisas som
egetkapitalbaserade betalningstransaktioner. ESOP-programmen
mojliggér utgivande av upp till 15 miljoner nya MGI-aktier, tidigast
frdn 1 maj 2024 och senast till 1 juli 2030. Med en underliggande
varderingsrapport enligt IFRS 2 utférd av en ansedd big 4
revisionsbyrd, redovisade MGI-koncernen ett totalt intjanat belopp
p& 7.049.000 euro (2022: 5.653.000 euro). Ytterligare information
finns i Not 14. Aktiekapital.

g) Intdktsredovisning enligt IFRS 15

| vissa SSP-spel redovisas en del av intdékterna &ver tid och
beddédmningar anvands fér att faststélla anvéndas livsidngd. Under
2023 uppgick sddana intdkter till totalt 20.078.000 euro.

h) Férsdljining av fordringar utan regressrdtt till en icke-
kontrollerad strukturerad enhet

Koncernen sdljer kundfordringar pd revolverande basis utan
regressrgtt till en icke-kontrollerad strukturerad enhet. Denna
strukturerade enhet innehar fordringarna och férdelar riskerna och
férdelarna med dessa genom att utférda vdérdepapper med
bakomliggande tillgangar till tredje part utanfér koncernen (genom
ett prioriterat 1&n och ett intermediart efterstallt I&n) och till
koncernen (genom ett prioriterat efterstdllt I&n och en aterstdende
del av eget kapital).

Koncernen dger inte rostratt i den strukturerade enheten och har
inte heller méjlighet att utse dess styrelseledaméter. Fér att avgéra
om den strukturerade enheten ska konsolideras har koncernen
tilldmpat IFRS 10 genom att utvéirdera om den har kontroll éver den
strukturerade enheten, i synnerhet om den exponeras fér, eller har
ratt  till,  rorlig  avkastning  frdn  sitt engagemang i
investeringsobjektet (dvs. den strukturerade enheten) och har
mojlighet att péverka denna avkastning genom sitt inflytande éver
investeringsobjektet.

Fordringar sdljs utan regressrdtt till den strukturerade enheten
enligt ett true sale-utldtande ddr det juridiska intresset dverfors fran
koncernen till den strukturerade enheten. Aven om férsdljningen av
fordringar sker utan regressratt fortsdtter koncernen att vara
exponerad for vissa variationer i risker och formdaner och har ratt till
rorlig avkastning i forhdllande till sin  ersdttning som
huvudadministrator.

Koncernen anser att avkastningen fér investeringsobjekten i den
strukturerade  enheten  pdverkas av  forvaltningen  av
fordringsportféljen. | synnerhet &r det hanteringen av eventuella
nedskrivha fordringar som vdsentligt pdverkar variabiliteten i
avkastningen fér den strukturerade enheten. Den mellanliggande
efterstallda l@ngivaren (som ocks& &r den kontrollerande parten)
kan ensidigt avsatta koncernen som férvaltare av nedskrivha
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fordringar, vilket ger den ensidig makt att pé&verka de relevanta
aktiviteterna for dessa fordringar och ddrigenom pdverka den
roérliga avkastningen. Féljaktligen har koncernen dragit slutsatsen
att den inte kontrollerar den strukturerade enheten och darfér inte
inkluderar den strukturerade enheten i koncernens konsolidering.

Aven om den verkliga férsaljiningen av fordringar sker utan
regressratt, behdller koncernen viss kontroll éver de 6verférda
fordringarna eftersom den strukturerade enheten inte har ndgon
ovillkorlig ratt att sdlja dem. Darfér ska koncernen fortsétta att
redovisa de éverférda fordringarna i den utstréckning som dess
engagemang kvarstér. Med tanke pd& den minimala variabiliteten
har slutsatsen dragits att endast det balanserade egna kapitalet
ska betraktas som fortsatt engagemang. Det fortsatta
engagemanget pdverkar inte den verkliga foérsdljningen utan
regressradtt.

Se not 9 for ytterligare information om transaktionen.

3. FORVARV AV DOTTERBOLAG

28 februari 2023 férvarvade MGl:s dotterbolag Verve Group Europe
GmbH och Verve Holding GmbH en dgarandel om 40 % vardera till
totalt 80 % i Smaato India Private Limited, i samband med Smaato-
transaktionen per 5 augusti 2021. Képeskillingen uppgick till 200.000
euro fér 40 % till totalt 400.000 euro. Smaato India utvecklar och
forbattrar programvara baserat pd engagemang med sina kunder.
MGI Group redovisade en badwill p& 69.000 euro frdn transaktionen.
MGI betalade. endast nettotillgéingsvérdet som inte inkluderar
ndgon arbetsstyrka, inga tillgéngar identifierades och inga skulder
overtogs, vilket stéder redovisningen av en badwill.
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4. ANDELARIDOTTERFORETAG (NCI)

I koncernredovisningen ingdr tillgdngar, skulder och resultat fér féljande dotterbolag med innehav utan bestdmmande inflytande i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 2:

direkt innehav utan bestdmmande
INLEDNING Moderbolag

inflytande
& i Agarandel Agarandel Argarandel Argarandel
FORVALTNINGSBERATTELSE e . . g (¢} (¢} g
Narmn Land dar.foretaget ar Huvudsaklig 2023 2022 2023 2022
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 registrerat verksamhet % % % 9%
HALLBARHETSRAPPORT 64 gamigo AG Tyskland Spel p& natet 99.96 99.96 0.04 0.04
Shanghai Yi Qiu Business Man- .

E NS ARAEPORTER o agement Co. Ltd. Kina Media 99.999 99.999 0.0001 0.0001

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125 Smaato India Private Indien Media 80.00 0.0 20.00 0.00

NOTER - KONCERNEN 131 Limited

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213
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5. SEGMENTINFORMATION

a) Produkter och tjdnster frén vilka redovisningspliktiga
segment erhdller sina intcikter.

Enligt IFRS 8 ska, p& grundval av den interna rapporteringen, rérelse-
segment definieras fér koncerndivisioner som dr féremdl for
regelbunden granskning av féretagets hégste verkstdllande
beslutsfattare med avseende pd beslut om férdelning av resurser
till dessa segment och beddmning av segmentens resultat.
Information som rapporteras till den hoégste verkstdllande
beslutsfattaren  fér resursférdelning och beddémning av
segmentens resultat dr inriktad pé de tvd segmenten Demand Side
Platform (DSP) och Supply Side Platform (SSP). Plattformarna p&
efterfr@gesidan redovisas inom segmentet DSP. Supply Side-
plattformarna samt det egna spelinnehdllet som &r integrerat i
Supply Side-plattformarna sedan den 1 januari 2022 redovisas i
SSP-segmentet.

Beskrivning av reklamens vdrdekedja och segmentrapportering

P& den digitala annonsmarknaden, med sin  snabba
innovationstakt, finns det ménga aktérer och roller. Inom branschen
féor programmatisk annonsering finns det fér ndrvarande tvé
huvudkategorier:

Demand Side Platforms (DSP): Som samlar efterfrdgan frén
annonsoérer och byrder p& nya anvéndare inom Demand Side
Platform.

Supply Side Platforms (SSP): Integrationer med férsta- och tredje-
partsutgivare som &r integrerade i Supply Side Platforms (SSP) for
att tjagna pengar p& annonsutrymmet i deras innehdil.

Ur annonsdérens synvinkel dr den forsta stationen i branschen fér
onlinereklamtjénster, beroende p& graden av outsourcingbehov, en
byrd eller en trade desk. En byrds tjanster omfattar skapande,
planering och genomférande av reklamkampanjer. Stora
reklambyrder som WPP erbjuder ett fullservicepaket, vilket gor det
maojligt fér en annonsér att helt Iigga ut reklamrelaterade aktiviteter
pd entreprenad.

Nésta steg i vdrdekedjon och en nédvéndig funktion for
programmatisk annonsering ér en Demand Side Platform (DSP). En
DSP samlar efterfrdgan frédn annonsképare och berikar den med
specifik data for att pd effektivast méjliga satt kunna matcha
annonsinnehdllet med annonslagret. Ett exempel pd en DSP ar
féretaget Trade Desk, eller inom MGI Verve DSP.

161



Invest SE

@ Media and Games

INLEDNING 3
FORVALTNINGSBERATTELSE 21
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64
FINANSIELLA RAPPORTER 124

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213

Noter Koncernen

Motsvarigheten till en DSP ar en Supply Side Platform (SSP). En SSP
paketerar utbudet av reklamutrymme frén utgivare inklusive
specifik information om egenskaperna hos det tillgéngliga
reklamlagret. Stora ndtverk som Google har sina egna SSP:er, men
det finns ocksé flera oberoende aktérer som Fyber eller PubMatic
och dven MGI, som férséker maximera intéktsgenereringen frén
annonsutrymme. En annonsbérs ligger mellan DSP och SSP och
fungerar som en marknadsplats fér bdde utbud och efterfrégan pé
annonsutrymme. Ofta &r detta en automatiserad process i form av
realtids-budgivning (RTB). Fokus fér DSP, SSP och annonsbdrser ér
dock néagot suddigt (som i fallet med MGI dér annonsering ibland
sker genom Verve DSP, som kan ansluta direkt till en SSP), medan
vissa utgivare férhandlar om en kampanj och dess prissattning
direkt med annonsérer.

| den andra dnden av vérdekedjan finns utgivaren, agaren till ett
medium eller en medieplattform som vill sdlja sitt annonslager. Vid
denna punkt ndr annonsen sin publik. Framstdende exempel éar
Zynga, King eller Embracer, eller nér det gdller MGI, gamigo,
WildTangent och AxesinMotion, som ansvarar fér MGls
spelinventering (dvs. spel-IP:er, malgrupper, kundképsdata och
plattformar).

DSP-segment

MGl:s Demand Side Platform gér det méjligt fér annonsérer att driva
kampanijer for att vérva anvéindare éver det éppna internet. Genom
vér molnbaserade plattform kan annonsérer skapa, hantera och
optimera datadrivna digitala annonskampanjer éver alla relevanta
annonsformat och kanaler (inklusive display, native och video) och
enheter (mobil, desktop, digital out-of-home och uppkopplad TV).
Baserat pd var vertikala infrastruktur ér vér Demand Side Platform
integrerad med var Supply Side Platform (SSP) som ger tillgang till
stora foérstaparts- och tredjepartsinventeringar frédn utgivare. Vér
forstapartsinventering avser frdmst reklamutrymmme i casual
games frdn olika férvérv som genomférts sedan 2012.
Kombinationen av eget innehdll och innehdll frdn tredje part i
kombination med starka Al-funktioner ger annonsérer en global
réickvidd och en bred uppsdttning malgruppsdata som resulterar i
mycket starka mdlgruppsanpassade funktioner fér deras
anvandarférvarvskampanjer.

Vara kunder pd efterfrgesidan dar framst stora varumarken fran
Fortune 500-féretag samt byrder som WPP eller Mediacom, som
hanterar stora annonsérers budgetar. Var Demand Side Platform
genererar intékter genom reklamtjénster d&r MGI hanterar
kampanjer fér annonsérer eller tar ut en anvéndningsbaserad
avgift fér anvéindningen av den sjélvbetjéinade DSP-plattformen.
Med produkter som ATOM eller Moments.Al erbjuder MGl:s plattform
mervdrdestjéinster som ger annonsérer 16sningar fér en vérld utan
identifierare och cookies.
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SSP-segment

MGL:s Supply Side Platform hjalper tredjepartsutgivare (spel och
icke-spel) och de egna spelstudiorna att tjgna pengar pd sina
annonslager/annonsutrymmen samtidigt som de behéiller full
kontroll éver dem. Utgivare ansluter till SSP genom att till exempel
integrera véra SDK:er i sitt innehdll. Genom att ansluta till vér egen
Demand Side Platform, samt till tredjeparts Demand Side Partners,
gor vi det mojligt for marknadsférare att ka avkastningen pd sina
annonsutgifter och n& adresserbara mdlgrupper 6ver alla
relevanta annonsformat, kanaler och enheter. Var infrastruktur
mojliggér en effektiv bearbetning och anvdndning av data i realtid
optimerad via Al, vilket leder till en éverlégsen intdktsgenerering for
utgivare genom att 6ka vdardet p& en visning och genom att
tilhandahdlla 6kad efterfrédgan via vér egen DSP och genom véra
véletablerade relationer med mer én 5.000 annonsérer och l&ngt
o6ver 80 tredjeparts DSPer. Utgivare kan sedan sdlja sina
annonslager till annonsérer med hjdlp av realtidsbudgivning.
Genom Verves Al-drivna och kraftfulla dataanrikningsmotor

segmenteras innehdllsanvandare pd ett sétt som ar férenligt med
integritetsskyddet. Som ett resultat kommer annonsérer som anser
att anvandaren ér mest vardefull baserat pd segmenteringen att
bjuda mest fér annonsutrymmet. P& sé sétt kan annonsutrymmet
sdljas av utgivare pd det mest effektiva och I6nsamma sdattet.

Véra partners pd utbudssidan d&r fradmst utgivare och
apputvecklare som ld&ter oss integrera direkt med deras appar
respektive innehdll, vilket maximerar automatiseringen och
forsaljningseffektiviteten av annonslager. Dessutom omfattar SSP-
segmentet dven de egna spelstudiorna som tillhandahdller
forstapartsdata och reklamutrymmen i spelet och méjliggér
snabbare testcykler fér nya tj@nster. En mindre del av intdkterna i
detta segment genereras direkt med konsumenter frén férsdljning
av spelobjekt och spelabonnemang. Supply Side Platform
genererar intakter genom tjénster dar MGI képer annonsutrymme
direkt frdn utgivaren och sdljer det till plattformar pé
efterfrégesidan.
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5.1 SEGMENTENS INTAKTER OCH RESULTAT

DSP EJ KONSOLIDERADE

SSP EJ KONSOLIDERADE

ELIMINERING MELLAN SEGMENT

KONSOLIDERADE

i tusentals euro i tusentals euro Jan-dec-23 Jan-dec-23 i tusentals euro

Totala intdkter 47,122 301,391 -26,533 321,981
Intékter mellan segment 18,972 7,561 -26,533 0
Intéikter Externt 28,150 293,831 321,981
EBITDA 12,878 115,580 128,458
Avskrivningar och nedskrivningar -29,456
Finansieringsintakter 5,436
Finansieringskostnader -55,502
Resultat fore skatt (EBT) 48,936
Inkomstskatter -2,718
Nettoresultat 46,218
DSP EJ KONSOLIDERADE DSP EJ KONSOLIDERADE SSP EJ KONSOLIDERADE ELIMINERING MELLAN SEGMENT KONSOLIDERADE

i tusentals euro Jan-dec-22 Jan-dec-22 i tusentals euro Jan-dec-22

Totala intékter 41,614 298,882 -16,052 324,444
Int&kter mellan segment 9,445 6,608 -16,052 0
Intékter Externt 32,169 292,274 324,444
EBITDA 8,844 75,910 84,753
Avskrivningar och nedskrivningar -58,135
Finansieringsintakter 349
Finansieringskostnader -38,308
Resultat fore skatt (EBT) -11,341
Inkomstskatter -9,064
Nettoresultat 20,405
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Bolaget anvénder inte geografisk information fér intern kontroll eller fér férvaltningsberéttelser. En separat insamling av sédana uppgifter
skulle leda till oproportionerliga kostnader. P& grund av kundstrukturen inom DSP- och SSP-segmenten finns det inga kunder som utgér en
andel pd mer én 10 procent av bolagets intékter. Kunderna i bdda segmenten kénnetecknas generellt av ett stort antal Fortune 500-kunder.
Det finns inga kunder som stér fér mer én 10 procent av bolagets intéikter.

Redovisningsprinciperna fér de redovisningspliktiga segmenten motsvarar bolagets redovisningsprinciper som beskrivs ovan. Segmentens
resultat representerar det resultat som varje segment genererar med férdelning av andelen av de centrala administrativa kostnaderna
inklusive ersattningen till styrelsen. Segmentens resultat rapporteras till bolagets hogste verkstdllande beslutsfattare i syfte att férdela resurser
till segmenten och fér att beddéma segmentens resultat.

5.2 TILLGANGAR INOM SEGMENTET

31-dec-23 31-dec-23
i tusentals euro i tusentals euro
DSP 88,491 85,912
SSP 918,537 958,747
Summa tillgangar i sesgmentet 1,007,028 1,044,659
Koncernens totala tillgdngar i segmentet 1,007,028 1,044,659

| syfte att dvervaka segmentens resultat och férdela resurser till segmenten évervakar koncernens hégste verkstdllande beslutsfattare de
materiella, immateriella och finansiella tillgdngar som ar hénforliga till de enskilda segmenten. Alla tillgdngar inklusive goodwill férdelas pd de
redovisningspliktiga segmenten. Som ndmnts i avsnitt 210. b) anlitade MGl en oberoende BIG Four-rdgivare under 2023 fér
nedskrivningsprévning av goodwill och goodwillférdelningen mellan segmenten. Baserat pd vdrderingsresultaten overstiger
dtervinningsvdrdena de redovisade vardena for bada KGE:erna per 31 december 2023. Baserat pé vdrderingsrapporten frdn en oberoende
v@lrenommerad BIG Four-radgivare dr ledningens slutsats att inget nedskrivningsbehov foreligger.
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6. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Det bokférda vardet av de immateriella tillgéingarna per balansdagen ar féljande:

i tusentals euro 31-Dec-23 31-Dec-22
qutgeg:;argenererade immateriella 98,366 72,939
Ovriga immateriella tillgangar 120,214 130,606
Goodwill 578,028 587,739
Totalt 796,607 791,284

utvecklingen av det bokférda vardet ar som féljer:

Forskottsbetalningar pé
Ovriga  immateriella  évriga immateriella
Internt genererade tillgéngar tillgéngar tillgéngar Goodwill Totalt

Kostnad 54,808 172,224 1116 411,992 640,140
Avskrivningar -10,451 -23,941 0 0 -34,392
Balans per den 1Jan 2022 44,358 148,282 1116 411,992 605,748
Forvarv genom rérelseférvary 0 26,343 0 161,997 188,340
Tillskott 33,412 3176 0 0 36,588
Omklassificering 116 -116 0
Avskrivningar -5,947 -47)93 0 0 -53,140
Effekter fran valutavérdering -2 13,750 13,748
Kostnader fér avyttringar -1,490 -2,109 -3,599
Avyttringar avskrivningar 1,490 2,109 3,599
Kostnad 87,846 199,634 0 587,739 875,219
Avskrivningar -14,907 -69,027 0 0 -83,935
Balans per den 31 dec 2022 72,939 130,606 0 587,739 791,284
Forvary genom rorelseférvary

Tillskott 39,810 6,217 46,027
Omklassificering

Avskrivningar -12,786 -13,706 -26,492
Effekter fran valutavérdering Kostnad -1674 -3,839 -9,712 -15,225
Effekter fran valutavardering Avskrivningar 78 935 0 1,013
Avyttring (anskaffningsvérde) -1,812 -1812
Avyttring (avskrivning) 1,812 1812
Kostnad 125,982 200,200 0 578,028 904,209
Avskrivningar -27,616 -79,986 0 0 -107,602
Balans per den 31dec 2023 98,366 120,214 0 578,028 796,607
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Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pd féljande kassagenererande enheter:

i tusentals euro 31-Dec-23 31-Dec-22
DSP 43,669 43,269
SSP 534,359 544,471
Summa goodwiill 578,028 587,739

Det inneboende vardet p& denna goodwill bekraftades av de
nedskrivningspréovningar som genomférdes pé referensdatumet for
drsbokslutet. Goodwill testas pd& nivén fér afférssegmenten
Demand och Supply, eftersom detta motsvarar tillvéigagéngsséttet
fér koncernens interna kontroll. De kassagenererande enheterna
bestdr av afférssegmenten Demand och Supply. Goodwill testas pé
nivdn fér kassagenererande enheter som ér lika med
affdrssegmenten Demand och Supply.

Nedskrivningsprévningarna baseras pd berdkningen av det belopp
som kan genereras av de kassagenererande enheterna baserat pd
deras  nyttjandevdrde.  Fér  nedskrivningsprévningen  fér
réikenskapsdr 2023 anlitade Media and Games Invest en BIG Four-
rédgivare for ett oberoende nedskrivningstest av goodwill i enlighet
med IAS 36. Fér denna vardering anvénds kassaflédesprognoser
som baseras pd en finansiell planering som godkénts av
féretagsledningen for fem ér. Liksom féregdende ar planeras
kassaflodena for femdrsperioden med detaljerade antaganden.
Den slutliga tillédmpade tillvéxttakten ér 1 %. Fér DSP-segmentet
prognostiseras intékterna véixa med en stabil CAGR, liksom fér SSP-
segmentet. Det antaana CAGR dr baserat pd historisk erfarenhet

och marknadsférvantningar. Fér DSP-segmentet &r EBITDA-
marginalen cirka 25 % (2022: 22 %). Fér SSP antogs EBITDA-
marginaler p& cirka 24 % (2022: 28 %). De antagna EBITDA-
marginalerna baseras pé& historiska erfarenheter eller har
prognostiserats baserat pé kostnadsbesparande atgarder som har
initierats.  En  rimlig méjlig férédndring av tillimpade
nyckelantaganden skulle inte leda till en nedskrivning.

Kassaflddena diskonterades med DCF-metoden (discounted cash
flow) med tilldmpning av en WACC (végd genomsnittlig
kapitalkostnad) pé& 1,6 % fér DSP-segmentet och 9,8 % for SSP-
segmentet. Den végda genomsnittliga kapitalkostnaden som
anvands for diskontering dterspeglar det  riskjusterade
avkastningskravet  fér bdde véra aktieinvesterare  och
skuldinvesterare och hdrleds baserat pd kapitalmarknadsdata.

Sammantaget bekréftar den oberoende vdrderingsrapporten att
det dtervinningsbara beloppet fér véra kassagenererande enheter
Overstiger deras bokférda varde, vilkket innebdr att ingen
nedskrivning behéver géras for rékenskapsdret 2023.
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7. FASTIGHETER, MASKINER OCH INVENTARIER

Det bokfoérda véardet for materiella anlédggningstillgéingar per balansdagen kan héarledas frén foéljande tabell:

i tusentals euro 31-dec-23 31-dec-22
Fastigheter, maskiner och inventarier 3,963 5,522
e L) i tusentals euro
FORVALTNINGSBERATTELSE Balans per den 31 december 2021 4.681
Tillskott 5758
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 L ) Lo
Férvarv genom rérelseférvéry 143
HALLBARHETSRAPPORT 64 Avskrivningar -65
FINANSIELLA RAPPORTER 124 Avyttringar ~4.996
Balans per den 31 december 2022 5.522
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER ~ MODERBOLAGET 193 Balans per den 31 december 2022 5.5622
NOTER MODERBOLAGET 199 Tillskott 1.454
REVISIONSBERATTELSE Férvarv genom rérelseférvéry 8
Avskrivningar -2.999
DEFINITIONER ,
Avyttringar -136
Andra 14
Balans per den 31 december 2023 3.963

Utvecklingen av bokférda vérden var som féljer:

Materiella anlaggningstillgéingar bestdr framst av drifts- och affdrsutrustning samt IT-utrustning, som ocksd avser de huvudsakliga tilldggen.
De belopp som visas inkluderar éiven RoU-tillgéngar i enlighet med IFRS 16, vilka specificeras ytterligare i not 19.
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8. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Periodisering av uppskjutna skatter sker enligt
balansrékningsmetoden i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. De
skattesatser som gdller och/eller har éverenskommits och ar kénda
pd referensdatumet for arsbokslutet tillampas.

INLEDNING Uppskjutna skattefordringar pd 23.454.000 euro (2022: 28.452.000
euro) avser sannolikt framtida utnyttjande av underskottsavdrag
och pé& 1.936.000 euro (2022: 2.180.000 euro) avser tempordéra
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 skillnader som har uppstdtt mellan redovisade vérden for
HALLBARHETSRAPPORT 64 immateriella tillgéngar och deras skattebas inom ramen fér den
férsta konsolideringen av férvérvade féretag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER 124
O EEAR T RGN BF Uppskjutna skattefordringar pd 1.749.000 euro (2022: 909.000 euro)
NOTER - KONCERNEN 131 redovisades foér temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet

s ARV O ERECEL GRS pd& materiella och immateriella tillgéngar och skattebasen.
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207 Uppskjutna skattefordringar pé 5.154.000 euro (2022: 3.812.000 euro)

beror pd tidsforskjutningar av skulder.
DEFINITIONER 213

Uppskjutna skattefordringar och skulder nettades fér identiska
skattesubjekt p& 21.787.000 euro (2022: 28.702.000 euro), vilket
resulterade i totala uppskjutna skattefordringar pé 10.506.000 euro
(2022: 6.651.000 euro).

Ytterligare férklaringar om uppskjutna skatter finns i not 20
Uppskjutna skatteskulder och not 33 Inkomstskatter.
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9. FINANSIELLA TILLGANGAR

Per 31 december 2023 redovisar féretaget andra I&ngfristiga
finansiella tillgéngar pd 2.439.000 euro (2022: 20.180. 000 euro) och
andra kortfristiga finansiella tillgéngar p& 32.970.000 euro (2022:
14.489.000 euro).

Under 2022 hade koncernen ett innehav pé 17.941.000 euro i aktier i
Enad Global 7, ett svenskt bérsnoterat spelbolag. Ddrmed innehade
koncernen 8,3 % av det totala antalet aktier i Enad Global 7. MGI
dandrade sin strategi med avyttringen av aktierna i Enad Global 7 i
februari 2023. Avyttringen har slutférts i februari 2023. Det verkliga
vardet och alla vinster och férluster i samband med avyttringen
redovisades i 6vrigt totalresultat och har inte éverférts till eget
kapital. MGI har inte erhdllit ndgon utdelning fréin sin investering. 9
december 2022 ingick bolaget ett v&rdepapperiseringsprogram fér
kundfordringar dér kundfordringar som innehas av koncernen sdljs
pd en icke regressbaserad revolverande basis till en strukturerad
icke-kontrollerad enhet till en éverenskommen képeskilling. Per 31
december 2023 uppgick beloppet for sdlda fordringar till
100.786.000 euro (2022: 61.080.000 euro), med hd&nvisning till not 10.
En del av ersdttningen erhdlls kontant i forskott och en del skjuts upp
i form av seniora efterstéllda obligationer utférdade av den
strukturerade enheten (redovisat vérde per 31 december 2023: 3l.
704.000 euro (2022:11.148.000 euro)) och den behdlina delen av eget
kapital (redovisat vérde per 31 december 2023: 483.000 euro (2022:
190.000 euro)). Vardepapperiseringsprogrammet har en léptid pd

tre &r. Det seniora férlagslé@net rankas sexa i prioritetsordningen for
betalningar, medan kapitalbeloppet rankas tolfte (mest efterstdailit),
med hd&nvisning till not 2.22).

Bolaget &r anlitat som huvudadministratér till den strukturerade
enheten ddr koncernen &r - av andra - ansvarig for inkassering och
rapportering av de sdélda fordringarna. Som huvudadministrator
erhdller bolaget en fast serviceavgift. Dessutom har koncernen som
aktiedgare ratt till den &terstdende nettovinsten i den strukturerade
enheten.

Investeringen i det efterstdllda ldnet och det balanserade egna
kapitalet gérs i den l6pande verksamheten och dess belopp
redovisas till verkligt vérde via resultatrdkningen. Per 31 december
2023 skilide sig det verkliga vardet pd det prioriterade férlagslénet
inte frdn dess nominella varde (vilket motsvarar den maximala
exponeringen for forlust frén den strukturerade enheten), med
tanke p& den ldga underliggande kreditrisken (se not 2.212), och
vérderingen har betraktats som nivé Il i IFRS verkligt vérdehierarki
eftersom den inte frémst baseras pd observerbara indata.

Se not 17 for ytterligare information om finansiella instrument..
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10. KUNDFORDRINGAR

De redovisade kundfordringarna har en aterstéiende 16ptid pd upp till ett ar.

Koncernen tar bort en kundfordran frdn balansrdkningen nér det finns information tillgéinglig som tyder pé att géldendren har betydande
ekonomiska svarigheter och det inte finns néigra realistiska utsikter till betalning. Detta skulle till exempel vara fallet om géldendren dr i likvidation
eller insolvensférfaranden eller om kundfordringarna ér mer én tvé ér forfalina, beroende pé vilket som intréffar forst. Inga av de borttagna

kundfordringarna ar féremal for verkstdllighetsatgarder.

Kundfordringarnas férfallotidpunkt utvecklades enligt féljande:

forfallna till betalning

Redovisat varde (

Redovisat varde (

i tusentals euro ej forfallna) 1-30 dagar 317180 dagar i tusentals euro ej forfallna)
31-Dec-23 20,474 3,537 5,170 3,099 32,281
31-Dec-22 48,649 2,483 1,097 0 52,229

Foéretaget har redovisat en férvéintad kreditférlust pé 1.167.000 euro
(2022:1.683.000 euro) i balansrékningen fér aret som slutade den 31
december 2023. De forvantade kreditférlusterna berdknas
mdnadsvis p& grundval av en avsdattningsmatris, med hénvisning
till forlustnivdmetoden baserad pd historiska kreditforluster, en
analys av gdldendrernas nuvarande finansiella situation, med
beaktande av gdldendrsspecifika faktorer, de allménna
ekonomiska férhdllandena i den bransch dér géldendrerna verkar
och en bedémning av béde den nuvarande och den férvéntade
utvecklingen av  férhdllandena pé den finansiella
rapporteringsdagen.

I samband med  vdrdepapperiseringsprogrammet  fér
kundfordringar sélde koncernen kundfordringar utan regressratt till
ett belopp av 100.786.000 euro. Per den 31 december 2023 har ett
belopp pé 483.000 euro redovisats som fortsatt engagemang och
ett belopp p&1.310.000 euro som tillhérande skuld. Skillnaden mellan
tillgéngen foér det fortsatta engagemanget och den tillhérande
skulden beror pé den férvéntade férlusten till félid av koncernens
exponering fréin transaktionen.

Se not 2.17 och 2.22 fér ytterligare information om programmet fér
vardepapperisering av kundfordringar.
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1. OVRIGA KORTFRISTIGA ICKE-
FINANSIELLA TILLGANGAR

Foljande positioner ingar:

| tusentals euro 31-Dec-23 31-Dec-22
Ff)rutbetctldc: koanader och 3348 2368
férutbetalda avgifter

Fordrlrngar avseende 1575 1201
mervardesskatt

Ovriga icke-finansiella fordringar 779 0
Totalt 5,703 3,568

12. LIKVIDA MEDEL OCH
MOTSVARIGHETER TILL LIKVIDA
MEDEL

Likvida medel uppgick till 121.740.000 euro per 31 december 2023
(2022:149.992.000).

13. ICKE-KONTANTA
TRANSAKTIONER

Betydande icke kassapdverkande transaktioner under 2023 hérror
frédn tilliggskopeskillingar och  uppskjutna  betalningar  for
AxesInMotion S.L. uppgdende till 62.755.000 euro och Verve Group
Europe GmbH uppgdende till 5.059.000 euro. Justeringarna av
verkligt vérde avseende skulderna for tilldggsképeskillingen var ett
resultat av avvikelser i EBITDA-tréskelmdlen som var en del av
ersattningen for forvarven. Ytterligare kostnader fér aktierelaterade
ersattningar uppgdende till 1.396.000 euro och
valutakursvarderingar av likvida medel uppgdéende till -2.882.000
euro redovisades. Av valutavdrderingen av likvida medel
redovisades -344.000 euro i DSP-segmentet och -2.538.000 euro i
SSP-segmentet. De dterstdende betydande icke-kontanta
transaktionerna ingdr i SSP-segmentet.
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14. EGET KAPITAL

Bolaget har ett auktoriserat kapital p& 320.000.000 stamaktier per den 31 december 2023 med ett nominellt varde pé 1,00 euro fér 300.000.000
stamaktier av serie A och ett nominellt vérde pdé 0,10 euro fér 20.000.000 stamaktier av serie B. Per 31 december 2023 var 159.249.358 stamaktier

av serie A (2022: 159.249.358) emitterade och fullt betalda.

Antal aktier Stamaktier Ovrigt tillskjutet kapital
i tusentals euro 31-Dec-23 31-Dec-22 31-Dec-23 31-Dec-22 31-Dec-23 31-Dec-22
Emitterat och fullt
inbetalt kapital:
stamaktier med ett 159,249 159,249 159,249 159,249 103,518 103,518
nominellt vérde p& 1,00
euro

Varje A-aktie har ratt att (i) bli kallad till, delta, yttra sig och résta vid
bolagsstammor i bolaget och har tio (10) réster; (i) delta i en
fordelning av vinst eller tillgéngar i bolaget, inklusive vid en
likvidation av bolaget, pro rata med alla andra aktieéigare i bolaget
baserat enbart pd antalet aktier som innehas och oavsett vilken typ
av aktier och nominellt vérde som innehas; och (iii) en
&terbetalning av kapital vid en likvidation av bolaget.

Varje B-aktie har ratt att (i) bli kallad till, delta, yttra sig och résta vid
bolagsstammor i bolaget och ska ha en (1) rést, (i) delta i en
fordelning av bolagets vinst eller tillgéngar, inklusive vid en
likvidation av bolaget, pro rata med alla andra aktiecéigare i bolaget
baserat enbart pd antalet aktier som innehas och oavsett vilken typ
av aktier och nominellt vérde som innehas, och (jii) en aterbetalning
av kapital vid en likvidation av bolaget. Om inte annat anges ovan

och sdrskilt anges i bolagets bolagsordning, ska alla aktier i bolaget
vara likstallda i alla avseenden, inklusive bland annat i frdga om
utdelning.

Under dret som slutade den 31 december 2022 o6kade
moderbolaget sitt antal aktier med 9.569.378 till 159.249.358.
Premien i samband med kapitalékningen uppgick till 18.948.000
euro under 2022, vilket resulterade i en 6kning av éverkursfonden
med samma belopp. Transaktionskostnaderna som redovisades
som ett avdrag frdn eget kapital uppgick till 399.000 euro.
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Aktierelaterade ersdttningar som regleras med
egetkapitalinstrument

Media and Games Invest utférdade tvé olika optionsplaner for
anstélida (ESOP). Det férsta undertecknades 20 maj 2020 och
representerar ett icke-begrdnsat avtal med en I6senperiod som
bérjar 1juli 2024 och slutar 1juli 2030. 11 januari 2021 beslutade MGl:s
styrelse att lansera ett andra ESOP-program och att tilldta
utférdandet av upp till 15 miljoner nya MGl-aktier, tidigast frédn 1 maj
2025 och senast till 1juli 2030 via en option med ett I6senpris pd 2,60
euro per aktie. Ernst & Young GmbH (EY) som BIG Four-r&dgivare
klassificerade  aktieprogrammet som  en  aktierelaterad
betalningstransaktion till anstdllda fér tjénster som regleras med
eget kapital. Egetkapitalinstrumenten intjdnas inte férrdn den
anstdllde har fullgjort en viss tjcinstgéringsperiod. Verkligt vérde fér
aktierna faststalldes pé varderingsdagen per 31 december 2023.

| enlighet med IFRS 2 anvéndes en Black-Scholes-simulering vid
varderingen fér att faststélla den férvéntade diskonterade
utbetalningen. Black-Scholes-modellen anvdndes fér vérderingen
frdn och med januari 2023 och ersatte Monte Carlo-modellen som
hade anvants under de féreg&ende dren. Black-Scholes-modellen
ar mer 1dmplig for att d&terspegla det verkliga vdrdet och
tildmpades retroaktivt fér alla tilldelningar.

Baserat pé& alla parametrar; tilldelningsdatum, intjéningsvillkor,
volatilitet, I6senpris, optionens livsldngd, aktuellt pris pd&
underliggande aktier, riskfri réinta och andra, ér det totala intjéinade
beloppet 7.049.000 euro per 31 december 2023 (2022: 5.653.000
euro). Beloppet redovisas som personalkostnad i koncernens
resultatrékning med hdanvisning till not 29 Ersattningar till anstéllda.

Inga utdelningar gjordes under de redovisade perioderna.
Kapitalférvaltning

Bolaget har som grundldggande mdl att generera en rimlig
avkastning pd det anvénda kapitalet. Det egna kapitalet i
koncernens rapport éver finansiell stélining anvénds dock endast
som ett passivt styrkriterium. Omsdttningen och EBITDA anvénds
som aktiva styrparametrar. Bolagets mal ér att goéra betydande
investeringar i utvecklingen av féretagsgruppen, i synnerhet fér
M&A-aktiviteter, dven om de i betydande utstréickning belastar
bolagets kortsiktiga intjéiningsférmaga. Tillvéxtmdlen innebér att
klassiska avkastningskriterier inte alltid stér i férgrunden i denna
tillvéxtfas. De ddrmed férknippade investeringarna &r grunden fér
bolagets I&ngsiktiga framgdng. Bolaget strdvar efter att forbli en
I6nsam foéretagsgrupp pd kort och I&ng sikt.
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15. FINANSIELLA SKULDER

De finansiella skulderna ér indelade i féljande klasser: i tusentals euro 31-Dec-23 31-Dec-22
Leasingskulder (kortfristiga) 1,563 1,049
Leasingskulder (I&ngfristiga) 943 2,597
Obligationer (kortfristiga) 34,510 0
Obligationer (langfristiga) 348,038 389,386
Rénta pé obligationer (kortfristig) 1,481 2,387
Ovriga finansiella skulder (kortfristiga) 39,124 32,898
Villkorad képeskilling 579 27,860
Ovriga finansiella skulder (I&ngfristiga):

Villkorad képeskilling 34,806 86,081
Aterstdende skulder 1,133 941
Totalt 462,175 543,197

Betréffande obligationerna hénvisas till not 17 och not 18. Bolaget har en icke sdkerstalld RCF (Revolving Credit Facility) pd 50.000.000 euro med UniCredit Bank och
en icke sdkerstalld RCF pd 2.000.000 euro med Commerzbank. Den utnyttjade RCF:en p& 32.000.000 euro (2022: 29.903.000 euro) dterspeglas i Ovriga finansiella

skulder (kortfristiga).

Ovriga 18n och uppléning Leasingskulder Totalt
Balans per den 1 januari 2023 36,225 3,646 429,257
Férdndringar fran kassafléden fran finansiering 0
lterbetolning av skulder -3,238 -11,400
Nya leasingavtal 302 302
Réntekostnader 40 4,922
Andra férandringar 8,751 -1,483 3,710
Summa skuldrelaterade féréndringar 8,751 1141 11,216
Balans per den 31 december 2023 41,737 2,505 426,790

Under 2023 emitterade bolaget obligationer f6r 199.200.000 euro, varav 193.100.000 euro var dterkdp fréin obligationen ISIN SE0015194527, relaterade intéikter och
kostnader visas netto, eftersom inga in- eller utfléden uppstod fran obligationsoverlatelsetransaktionen. Nettopositionen ingdr i dterbetalningen av skulder till ett

belopp av -8.162.000 euro, vilket &terspeglas i tabellen ovan.
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Tillskott / Omklassificering
i tusentals euro 31-Dec-22 Inbetalningar Betalning  Rdnteperiodisering | 31-dec-23
Leasingskulder (kortfristiga) 1,049 474 40 1563
Leasingskulder (l&ngfristiga) 2,597 -1,654 943
Obligationer (kortfristiga) 34,510 34,510
Obligationer (I&ngfristiga) 389,385 -3,557 -34,510 -8,162 4,882 348,038
INLEDNING 3 Ranta p& obligationer (kortfristig) 2,387 -393 -39,092 38,580 1,481
T TR T 2 Ovriga finansiella skulder (kortfristiga) 32,899 6,225 39,124
Villkorad képeskilling 27,860 -15,513 -11,768 579
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 A . . o e
Ovriga finansiella skulder (I&ngfristiga):
HALLBARHETSRAPPORT 64 Villkorad képeskilling 86,081 -53,324 2,049 34,806
FINANSIELUA RAPPORTER 124 Aterstdende skulder 941 192 1133
Totalt 543,198 -67,550 -59,022 45,551 462,178
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193 . . ] . . R
e - Loéptidsanalysen for de finansiella skulderna per den 31 december 2023 &ér som féljer:
REVISIONSBERATTELSE 207 i tusentals euro upp till 1dr 1till 5 ér
DEFINITIONER 213 Leasingskulder 1563 943
Obligationer 34,510 348,038
Rénta pd obligationer 1,481 0
Villkorad képeskilling 579 34,806
Ovriga finansiella skulder 39,124 1133
Totalt 77,257 384,919
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Loptidsanalysen for de finansiella skulderna per den 31 december 2022 &r som féljer:

i tusentals euro upp till 1 ér 1till 5 &r
Leasingskulder 1,049 2,597
Obligationer 0 389,385
Rénta pd obligationer 2,387 0
Villkorad képeskilling 27,860 86,081
Ovriga finansiella skulder 32,898 941
Totalt 64,194 479,004
Den vagda genomsnittliga effektiva réntan ér som foéljer:
in% 31-Dec-23 31-Dec-22
Bankldn 8.0 3.0
Obligationer 11.5 7.4
16. OVRIGA ICKE-FINANSIELLA SKULDER - KORTFRISTIGA
Ovriga icke-finansiella skulder inkluderar:
i tusentals euro 31-Dec-23 31-Dec-22
Skulder frdn skatter 8,395 7,592
Skulder till anstallda och sociala avgifter 1,816 1694
Forutbetalda intékter 1,310 12,056
Totalt 21,521 21,342

For ytterligare information om férutbetalda intékter hdnvisas till not 25.
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17. REDOVISNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Med finansiella instrument avses alla avtalsférhdllanden som
resulterar i en finansiell tillgdng fér den ena parten och en finansiell
skuld eller ett egetkapitalinstrument fér den andra parten.
Finansiella tillgéingar och finansiella skulder redovisas i koncernens
rapport éver finansiell stdllning nér koncernen blir part till de
avtalsmdassiga villkoren fér den finansiella skulden eller
egetkapitalinstrumentet. Finansiella instrument inkluderar bdde
icke-derivata och derivata finansiella instrument.

Upplupet anskaffningsvdarde

AC

FVTPL Verkligt varde via resultatrdkningen

FVTOCI Verkligt varde via dvrigt totalresultat (FVTOCI) fér skuldinstrument
Verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat  (FVTOCI)

FVTOCI

egetkapitalinstrument

Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras verkliga vérden

Féljande oversikt presenterar redovisade finansiella instrument
baserat pd deras IFRS 9 vdrderingskategorier. For att forbattra
presentationen av de finansiella instrument som &r relevanta fér
koncernen nér det gdller jamférbara osdkerheter och risker vid
vardering, presenteras likvida medel separat i det foljande:

IFRS 9 vérderingskategorier

Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade till  upp-lupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Férandringar i verkligt varde (marknadsvérde) som redovisas direkt i
Svrigt totalresultat (med dterléiggning)

fér Férandringar i verkligt varde (marknadsvérde) som redovisas direkt i

Svrigt totalresultat (utan dtervinning)

Per 31 december 2023 &r de redovisade vardena och verkliga vérdena fér koncernens finansiella instrument, utom de med redovisade vdrden

som &r rimliga approximationer av verkliga vérden, féljande:
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i tusentals euro

Redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

Till verkligt varde

Till verkligt varde
via évrigt total-
resultat

Upplupet
anskaffningsvdarde

tusentals euro tusentals euro

Till verkligt varde via évrigt
Till verkligt varde totalresultat
via resultatrak-

ningen

tusentals euro

Upplupna
kostnader

tusentals euro

31. Dec 23 188,426 35,385 5,132 501,994
Kassa och bank 121,740
Kundfordringar 32,281
Kortfristiga finansiella tillgangar 32,970
Langfristiga finansiella tillgéngar 1,436
Obligationer (I&ngfristiga) 348,038
Obligation (nuvarande) 35,991
Leasingskulder (kortfristiga) 1563
Leasingskulder (I&ngfristiga) 943
Villkorad képeskilling (kortfristig) 579
Villkorad képeskilling (I&ngfristig) 34,806
Kortfristiga finansiella skulder 5132 33,992
Langfristiga finansiella skulder 1133
Leverantdrsskulder 80,335
31. Dec 22 18,486 217,400 113,940 497,968
Kassa och bank 149,992
Kundfordringar 52,229
Kortfristiga finansiella tillgdngar 545 13,994
Langfristiga finansiella tillgéngar 17.941 1,236
Obligationer (langfristiga) 389,386
Obligation (nuvarande) 2,387
Leasingskulder (kortfristiga) 1,049
Leasingskulder (I&ngfristiga) 2,597
Villkorad képeskilling (kortfristig) 27,860
Villkorad képeskilling (Iangfristig) 86,081
Kortfristiga finansiella skulder 32,898
Langfristiga finansiella skulder 941
Leverantdrsskulder 68,711
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Den villkorade képeskillingen redovisas som en finansiell skuld och
vérderas ddrefter till verkligt véirde som en finansiell skuld i nivé 3.
Det verkliga vérdet pé de villkorade képeskillingarna beréknades
baserat p& prognostiserade intéikter och EBITDA-siffror for rdken-
skapsdret 2024.

Risker fran finansiella instrument

Typiska risker frédn finansiella instrument &r kreditrisken,
likviditetsrisken och den individuella marknadsrisken.
Riskhanteringssystemet fér koncernen beskrivs pé i kapitlet Intern
kontroll och riskhantering i bolagsstyrningsrapporten, inklusive dess
mdl, metoder och processer, och finns pé& sidan 49-60 i
drsredovisningen. Baserat pd informationen nedan ser vi inga
explicita riskkoncentrationer frén finansiella risker.

Kreditrisker

Koncernen minskar fallissemangsrisken for ursprungliga finansiella
instrument genom handelsinformation, kreditgréinser  och
hantering av gdldendrer, inklusive pdminnelser och proaktiv
inkasso. Dessutom ingdr koncernen, sdvitt den vet, endast
transaktioner med solventa kunder. Den maximala risken fér
fallissemang harrér frén de redovisade vardena for de finansiella
tillgdngar som redovisas i rapporten over finansiell stdlining.
Kreditférluster har redovisats till det belopp som anges i not 10. Den
forvantade kreditforlusten uppgdr till 553.000 euro for 2023.
Koncernen har skrivit av motsvarande kundfordringar. Den totala
dterstéende kreditrisken ar fortfarande 1&g.

Likviditetsrisker. Den operativa likviditetsstyrningen omfattar en
cash controlling-process. Likviditetséverskott och likviditetsbehov
kan ddrmed hanteras i enlighet med koncernens och de enskilda
koncernbolagens krav. Med marknadsrisk avses risken att verkligt
varde eller framtida betalningsstrémmar fér ett underliggande
finansiellt instrument eller derivatinstrument varierar till féljd av
foréindringar i riskfaktorerna samt risken att verkligt varde pé
obligationen féréindras. Foérfallodagarna for finansiella tillgangar
och finansiella skulder och uppskattningar av kassaflddet fréin den
operativa verksamheten ingdr i likviditetshanteringen pd& kort och
medell&ng sikt. Likvida medel uppgdende till 121.740.000 euro (2022:
149.992.000 euro) finns tillgéingliga fér att técka likviditetsbehovet.
Se not 16 fér en l6ptids-analys av de finansiella skulderna.
Likviditetsrisken klassificeras som I&g totalt sett.

Valutarisker: Féréindringar i valutakurser kan leda till oé6nskade och
oférutségbara fluktuationer i resultat- och betalningsstrémmar. Till
féljd av koncernens internationella inriktning mot USA finns det
valutarisker inom ramen for afférsverksamheten.
Transaktionsrisken pd& basis av den funktionella valutan dr att
klassificera som ldg eftersom de amerikanska dotterbolagen
genererar intdkter och kostnader i US-dollar. Av denna anledning
har ingen valutasdkring skett. Med de senaste férvdrven redovisas
en l&g risk for valutavéxling for affdrsverksamheten i Brasilien med
BRL, Sverige med SEK och Kina med CNY.

Omrdkningsrisker: P& koncernnivé finns det en omrékningsrisk som
beror pé konsolidering av dotterbolag som inte har sin redovisning
i euro. Den storsta riskpositionen &r US-dollarn och/eller dess
respektive féréndring i forhdllande till euron. Den I&ngsiktiga
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valutarisk som finns med investeringar i aktieinnehav som inte har
sin redovisning i euro vérderas I6pande. Frdn denna omrékningsrisk
med avseende pd de amerikanska dotterbolagen skulle en 6kning
av euron jamfért med US-dollarn med 10% inte ha ndgon
grundladggande effekt p& koncernens eget kapital och koncernens
konsoliderade resultatrékning.

Rdnterisker

Omfattningen av den tredjepartsfinansiering som ar férknippad
med rorlig réinta beror framst pd obligationen, vilket innebdr att det
finns en risk till foljd av volatila rdntor. P& grund av den héga
volatiliteten i réintesatserna, som minskas med sdkringar, anses
risken vara medelhdg. For ytterligare information om sdkring och
riskhantering hdnvisas till not 18 och kapitlet om internkontroll och
riskhantering i bolagsstyrningsrapporten.

Kanslighetsanalys
3m Euribor féréndring Intresseandelar i tusentals euro

1.00% 1,803

18. OBLIGATION

27 november 2020 emitterade Media and Games Invest SE en Senior
Secured Floating Rate Callable Bond (ISIN: SE0015194527) med en
ursprunglig ram pd& 80 miljoner euro. Den 30 mars 2021 placerade MGI
framgadngsrikt en Tap-emission om 40 miljoner euro. Tap-emissionen
prissattes Gver pari, till 100,75 %. De ytterligare obligationerna noterades
under samma ISIN pd& Nasdaq Stockholm och Frankfurt Stock Exchange
Open Market. MGI Group har framgdngsrikt placerat en efterféljande
obligationsemission om 150 miljoner euro under sin befintliga Senior

Secured Floating Rate Callable Bond med [6ptid till 18 juni 2021 som
prissattes till 102% av nominellt belopp. Som en férutsattning for
placeringen av den efterféljande obligationsemissionen erhéll bolaget
godkannande frén befintliga obligationsinnehavare att 6éka ramen for
obligationen till 350 miljoner euro. MGI Group placerade ytterligare en
efterféljande obligationsemission om 80 miljoner euro den 2 september
2021 som prissattes till 103 % av nominellt belopp. MGI placerade
framgdngsrikt nya seniora sdkerstdllda obligationer med roérlig réinta
(ISIN SE0018042277) den 9 juni 2022. Obligationerna betalades till 98,00 %
av nominellt belopp med en rérlig kupongréinta om EURIBOR (golvad till
noll) plus 625% En tredje senior sdkerstdlld obligation (ISIN:
SE0019892241) emitterades den 24 mars 2023 med ett initialt belopp p&
199.2 miljoner euro och ett ramverk pd& 300 miljoner euro. Obligationerna
prissattes till 100,00 % av nominellt belopp med en rérlig kupongrénta pd
EURIBOR (golvad vid noll) plus 7,25 %. Bolaget erbjod ett partiellt &terkdp
till innehavarna av MGl:s utestéiende seniora sdkerstdllda obligationer
med rorlig ranta som férfaller den 27 november 2024 med ISIN
SE0015194527  ('befintiga  obligationer) i samband  med

"o

Obligationsemissionen ("&terképet”). Befintliga obligationer till ett
sammanlagt nominellt belopp om 115.000.000 euro fér investeringen
den 9 juni 2022 och 193.100.000 euro fér investeringen den 9 mars 2023

aterkoptes av bolaget i dterkopen.

Rdntan utgoérs av en nominell rdnta om 6,25 % p.a. plus 3 mdnaders
EURIBOR, férutsatt att EURIBOR dr stérre an 0. Rantebetalningar sker
kvartalsvis med forsta betalning den 21 september 2022. Obligationen
har en Ioptid till senast 21 juni 2026. En fortida dterbetalning av
emittenten ar mojlig helt eller delvis fér férsta géingen i december 2024
till 103% av det nominella vérdet. Andra mdéjligheter till fértida
aterbetalning finns i juni 2025 (102 %) och i december 2025 (101 %). MGI
ar exponerat fér réinterisker frén sina emitterade obligationer med rérlig
rénta. Badda obligationernas ranteindex dr EURIBOR. MGl stravar efter att
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hantera sin rénterisk med ldmpliga sékringsinstrument. Fér att minska obligationsbelopp p& 225.000.000. Fér swapparna betalar MGl fast réinta
risken frén den rérliga réntan ingick MGI en réinteswap med ett nominellt och erhdller rorlig ranta, kassaflédena regleras pd nettobasis. Foljande
belopp p& 100.000.000 euro som sdkrar ett nominellt obligationsbelopp tabeller visar sdkringsinstrumenten, sdkringsbalanserna  samt
pé 175.000. Dessutom ingick MGI 2023 en andra rdnteswap med ett justeringarna av ineffektivitete.

nominellt belopp pd& 150.000.000 euro som sdkrar ett nominellt

Sdkringsinstrument

Férandringar i verkligt

Nominell Verkligt vérde Verkligt vérde varde
e L) i tusentals euro Volym é"”‘%’" fincmsiellq Ovriga finansiella skulder for erkdnno.nfie avin-
. . tillgdngar effektivitet
FORVALTNINGSBERATTELSE 31-dec-2023
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Rdanteswap A 100,000 0 977 -97
. Rénteswap B 150,000 0 4,155 -194
HALLBARHETSRAPPORT Totalt Ranteswappar 250,000 0 5,132 =291
FINANSIELLA RAPPORTER 124 31-dec-2022
FINANSIELLA RAPPORTER -~ KONCERNEN 125 Ranteswap A 100,000 545 0 0
NOTER - KONCERNEN 131 Ranteswap B 0 0 0 0
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193 Totalt Ranteswappar 100,000 545
NOTER MODERBOLAGET 199 Kassaflédessakring
REVISIONSBERATTELSE 207 Férandring i verkligt varde foér Reserv fér kassaflédessdkring
i tusentals euro ineffektivitet Balans
DEFINITIONER 213 31-dec-2023
Rénteswap A -97 -1,075
Rénteswap B -194 -4,348
Summa kassaflédessékringar =291 -5,423
31-dec-2022
Rénteswap A 0 545
Rénteswap B 0 0
Summa kassaflédessékringar 0 545
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19. LEASINGAVTAL

Koncernen leasar olika tillgangar, inklusive byggnader, drifts- och kontorsutrustning samt programvarulicenser. Leasingperioderna dr

huvudsakligen mellan ett och fyra ér.

19.1 RoU-tillgangar

Det bokférda vardet av RoU-tillgéingarna och avskrivningarna per klass fordelar sig pd féljande sétt:

Redovisat varde Tillskott Avskrivningar Redovisat varde
i tusentals euro 01-Jan-23 31-Dec-23
RoU frén uthyrning av byggnader 3,648 302 1,509 2,341
RoU frdn leasing av fordon 27 0 10 17
Totalt 3,576 302 1,519 2,359
RoU-tillgdngarna ingdr i materiella anléggningstillgéngar.
19.2 Loptidsanalys av leasingskulderna
i tusentals euro 31-Dec-23 31-Dec-22
Upp till 1 ér 1,563 1,049
Mer &n 1 8r och upp till 5 ar 943 2,597
Mer an 5 ar 0 0
Totalt 2,506 3,646

Den 1 januari 2023 tillampade koncernen det véigda genomsnittliga vérdet av koncernens marginella I&nerénta p& 5,9 % (2022: 5,9 %). Detta
faststdlldes baserat pé erhdlina Idn med en jamférbar 16ptid, som skulle vara tillgangliga fér koncernen for férvarv av tillgdngarna.
Rantekostnader pd leasingskulder uppgick till 39.806.000 euro (2022: 866.000 euro). Koncernen har inga sale and leaseback-transaktioner.
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20. UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skatteskulder hanfér sig till tempordra skilinader som har uppstatt
mellan de redovisade vardena for immateriella tillgédngar och deras
skattemdssiga vdrde inom ramen fér den férsta konsolideringen av
forvarvade féretag uppgér till 30.444.000 euro (2022: 32.942.000 euro),

Uppskjutna skatteskulder p& 20.026.000 euro (2022: 19.866.000 euro)
redovisades fér tempordra skillnader mellan det redovisade vérdet av
materiella och immateriella tillgéngar och skattebasen och tempordra
skillnader mellan det redovisade vdérdet av skulder och dess skattebas

21. KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR OCH
UPP-LUPNA KOSTNADER

Kortfristiga avsattningar och upplupna kostnader visas i tvé separata tabeller
och uppgér till 61.656.000 euro (2022: 65.225.000 euro), dér 40.885.000 euro
(2022: 38.038.000 euro) klassificeras som upp-lupna kostnader och 20.771.000
euro (2022: 27.188.000 euro) klassificeras som avsdttningar. Upplupna
kostnader beskrivs nérmare i tabellen nedan:

i tusentals euro 31-Dec-23 31-Dec-22

Personalrelaterade

uppgdr till 201.000 euro (2022: 332.000 euro). forpliktelser 5,595 3,828
. . . . Revisions- och
De uppskjutna skatteskulderna kvittades mot respektive uppskjutna avslutningskostnader 704 552
skattefordringar fér identiska skatteposter pd totalt 21.787.000 euro (2022: Upplupen skatt 493 293
28.702.000 euro), vilket resulterade i uppskjutna skatteskulder p& 28.884.000 Upplupna  drifts-  och 24003 13160
euro (2022: 24.439.000 euro) efter kvittning. Ytterligare férklaringar om konsultkostnader ’ '
uppskjutna skatter finns i not 33 Inkomstskatter. Totalt 20885 38038
Utvecklingen av avsattningarna framgdr av tabellen nedan.
itusentals euro Balans per Tillskott Anvéndning Valuta-effekter Omkastning EalsRe]
01. Jan 23 31-dec-23
Skatterelaterade avsdattningar 5,959 2,351 - - 231 - 1213 6,867
Kostnadsavsattningar for juridik och rédgivning 1,392 1814 - 42 - - 618 2,546
Ovrigq avsdttningar 19,829 4,170 - 5,307 - - 7,333 11,358
27,179 8,335 - 5,349 - 23 - 9164 20,771

Avsattningar gors for kortfristiga, legala och faktiska forpliktelser som harrér fran intraffade handelser och som troligen kommer att leda till en framtida ekonomisk
belastning och vars storlek kan uppskattas pad ett tillforlitligt satt. Om en éndrad bedémning leder till en minskning av forpliktelsens storlek, aterférs avsattningen i
motsvarande madn och intékten redovisas pd det omrdde som ursprungligen belastades med kostnaden nér avsdattningen gjordes. Ovriga avsdttningar avser frémst

forpliktelser i rattstvister.

Alla bestdmmelser har en 16ptid pé upp till ett ér.
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22. LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder bestdr huvudsakligen av utestdende belopp for inkdp av
varor och tj@nster samt Idpande kostnader. De flesta leverantérer debiterar
ingen ranta under de forsta dagarna efter fakturering. Darefter utgar olika
réntesatser pd det utestéende beloppet. Styrelsen anser att det redovisade
vardet pd leverantérsskulder i allmdénhet motsvarar deras marknadsvdrde.

25. INTAKTER

Intékterna genereras fran onlineférsdljning, konsolspel, mobilspel och reklam
(casual games, rollspel och strategispel) samt medietjénster (plattforms-
och reklamtjénster). Detta 6verensstdmmer med de intdktssiffror som
redovisas for varje redovisningspliktigt segment i enlighet med IFRS 8
Rérelsesegment (se not 5).

Loptidsanalysen av leverantérsskulderna per den 31 december 2023 ar som | tudentals euro AR 2023 AR 2022
foljer: DSP 28,150 32,169
SSP 293,831 292,274
i tusentals euro upp till 1 &r 1till 5 ér Totalt 321,981 324,444
Leverantérsskulder 80,335 0
Totalt 80,335 0 Per den 31 december 2023 hade MGl férutbetalda intékter med en 16ptid upp
i tusentals euro up tolyear 1to 5 years till maximalt 12 (12) manader, vilket resulterade i delvis otillfredsstéllda
Leverantdrsskulder 6871 0 prestationsataganden vid @rets slut. 100 (100) procent av transaktionspriset
som allokerats till de delvis ouppfyllda kontrakten per den 31 december 2023
Totalt 68,71 [}

23. AVSATTNINGAR FOR TVISTER OCH
SKADESTAND

MGI-koncernen &r part i ett antal tvister. Fér varje enskild tvist gérs en
beddmning av det mest sannolika utfallet och redovisas i
koncernredovisningen, se vidare not 21, i den mdn en avsdttning behéver
goras eller justeras. Information som d&r relevant fér potentiella varden
beaktas fram till tidpunkten fér upprattandet av koncernredovisningen.

24. OVRIGA FINANSIELLA ATAGANDEN

Leasingavtal som leder till andra ekonomiska forpliktelser klassificeras som
leasingavtal i enlighet med IFRS 16 och beaktas i redovisningen éver finansiell
stalining.

férvéntas redovisas som intékt under &r 2024 (2023).

i tusentals euro AR 2023 AR 2022
Foérutbetalda intakter DSP 979 972
Forutbetalda intdkter SSP 10,088 10,556
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De forutbetalda intdkterna frdn SSP  hdrrér  huvudsakligen  frdn
intaktsredovisning frédn spel och avser framst forskottsbetalningar for
forbetalda spelkort och intékter fréin virtuell valuta (kronor) fér spelen
Wizard101 och PiratelOl.

De avtalsenliga skulderna avser forskottsbetalningar frdn kunder for
anvandning av spel och media fér vilka férsdljningen realiseras éver en viss
period och dterspeglar deras vdrde.

| enlighet med IFRS 15 I&mnas inga upplysningar om de dterstdende
prestationsdtaganden per den 31 december 2023 eller den 31 december 2022
som har en férvantad ursprunglig 16ptid pd ett &r eller mindre.

26. EGET ARBETE KAPITALISERAT

I denna post ingdr framst personalkostnader och direkt hanférlig hyra i
samband med aktivering av utvecklingskostnader fér spelplattformen,
Demand-Side-plattformen, Supply-Side-plattformen och fér spel som
aktiverats som efterféljande anskaffnings-kostnader fér férvérvade
immateriella tillgéngar. Ytterligare information om aktiverat eget arbete finns

i not 6 Immateriella tillgéngar.

27. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintékter inkluderar féljande poster:

Ovriga rorelseintdkter inkluderar intdkter frdn omvérdering av
tilldggskopeskillingar, vidareuthyrningar och rattigheter eller licenser
och ersattningar. Ytterligare information om tilldggskoépeskillingar finns
i not 13 Icke-kontanta transaktioner.

28. KOPTA TJANSTER

Kostnadsposter s@som intdktsandelar, betalningskostnader, direkta
reklamkostnader, royalties samt server- och teknikkostnader ingar i
denna position.

29. KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA

Kostnaderna for ersdttningar till anstdllda i Media and Games Invest-
koncernen uppgick till 77.975.000 euro (2022: 76.207.000 euro).

| tusentals euro AR 2023 AR 2022
Léner och ersattningar 70,908 68,847
Sociala avgifter 7,068 7,359
Totalt 77,975 76,207

i tusentals euro AR 2023 AR 2022
Valutakursvinster 0 5,498
Ersattningar 89 157

Omvardering av

e . e 67,815 8,730
tilléggskopeskillingar
Ovriga intdkter 3,543 8,821
Totalt 71,447 23,206

Den icke kassapdverkande aktiebaserade transaktionen redovisas som
kostnad fér ersattningar till anstdllda och uppgick till 1.396.000 euro fér
2023 (2022: 3.078.000 euro)
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30. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelsekostnader inkluderar féljande kostnader:

32. FINANSIELLT RESULTAT

Finansiella intékter och finansiella kostnader férdelar sig pé foljande
satt:

i tusentals euro AR 2023 AR 2022

T e i tusentals euro AR 2023 AR 2022
Kostnader for juridiska tjénster och rédgivning 7,360 8,785

Finansiella intdkter 5,436 349

Kostnader fér revision 2,263 453 Finansiella kostnader -55,502 -38,308
Kontors- och hyreskostnader 903 1530 Totalt -50,065 -37,959
Kostnader fér resor 1,472 1150
Ovriga administrationskostnader 1,761 1,999 Finansiella intéikter och kostnader harrér fran finansiella tillgéngar eller
Marknadsforing 4m 1,506 skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Undantaget ar
IT- och telekommunikationskostnader 10,087 8,434 intdkter och kostnader relaterade till sdkring. Nettoeffekten frén
kostnader for valutavéxling [==E 103 s@kringsredovisning foér perioden som slutar den 31 december 2023 &r

. ) ) 553 580 381.000 euro.
Forluster pd fordringar (osdkra fordringar)
Ovriga ej direkt hanférbara kostnader 1,318 2,460

33. INKOMSTSKATTER

Totalt 32,386 27,001

31. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Betraffande avskrivningar pé& immateriella tillgdngar och materiella
anléggningstillgdngar hdanvisar vi till redogoérelserna fér immateriella
tilg&ngar (not 6) och materiella anléggningstillgangar (not 7).

Inkomstskatternas komponenter ér féljande:

i tusentals euro AR 2023 AR 2022

Aktuella inkomstskatter 1.247 4.362
Uppskjutna skatter 1.471 4.703
Summa inkomstskatter 2.718 9.064

Redovisade aktuella inkomstskatter bestar i huvudsak av inkomstskatter
i USA, Spanien och Tyskland for respektive rdkenskapsar. P& grund av
omlokalisering d&r MGl skattskyldigt i Sverige. | Sverige ar
bolagsskattesatsen 20,6 %. Utléindska inkomstskatter berdknas med
tillédmpning av den skattesats som gdller i respektive land, vilkken varierar
frdn 85% till 340% (2022: 134% till 325%). Over-gdngen mellan
koncernens  forvéintade  skattekostnader och  de  faktiska
skattekostnaderna fér rapporteringsperioderna visas i féljande tabell:
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uppgdr till 7.359.000 euro (2022: 6.452.000 euro). Betraffande

upplupen inkomstskatt, se éven not 21.

AR 2023 AR 2022

Vinst/(férlust) fére skatt 48.936 -n.341 Uppskjutna skattefordringar och skulder per balansdagen 6r
Férvéntad inkomstskatt pd 24,801% (2022: 25,566%) -12.366 3.261 féljande:
Effekter av olika skattesatser 0 1.782
Férandring fréin (icke-)redovisning av skatteférluster/- e 4230 i tusentals euro AR 2023 AR 2022
krediter Skattemdssiga underskottsavdrag 23,454 28,452
Utnyttjande av ej redovisade skatteforluster 12 0 1,936 2180
Kostnader och intdkter utan skatteeffekter 17.719 -10.696 . . o

Férsta gangen konsolidering av dotterbolag 1,749 909
Skatteintdkter och skattekostnader hdanférliga till 2332 873
tidigare perioder : 5154 3,812
Andra 79 _56 Materiella och immateriella tillgdngar 32.293 35,353
Summa inkomstskatt -2718 -9.064 Skulder ~21787 -28,702
Effektiv skattesats 5,6% -79,9% Summa uppskjutna skattefordringar brutto 10.506 6.651

Férsta géingen konsolidering av dotterbolag 30.444 32.942
Den skattesats som tillimpats fér ovan ndmnda avstdmning 20,026 19,866
motsvarar koncernens vdgda genomsnittliga skattesats pd Materiella och immateriella tillgéngar 201 332
25270% (2022: 25556 %) som faststdlits genom de lokala Skulder 50.671 53.140
skattesatserna for koncernféretagen viktade med deras EBT. Summa uppskjutna skatteskulder brutto 21787 28702

Avgdr: Nettning 28.884 24.439

Aktuella skattefordringar uppgér till 820.000 euro (2022: 744.000
euro) och aktuella skatteupplupna kostnader och avséttningar
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34. RESULTAT PER AKTIE

Information om resultat per aktie Idmnas i enlighet med IAS 33:

i tusentals euro AR 2023 AR 2022

Outspadd 0.29 -013

Efter utspddning 0.26 -0.13

Resultat och vagt genomsnittligt antal aktier for resultat per aktie fére utspddning dr som féljer:

' AR 2023 AR 2022

i tusentals euro

Periodens resultat hanférligt till féretagets agare 46,731 -20,317

Periodens resultat som anvénds vid berékning av resultat per aktie fére utspédning 46,731 -20,317

itusentals euro

vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning fér berékning av resultat per aktie fére utspédning FY 2023 FY 2022

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspddning fér berékning av resultat per aktie fére utspddning 159,249 156,182
177,449 174,382

i tusentals euro

35. AFFARSTRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Saldon och transaktioner mellan bolaget och dess dotterbolag, som dar
ndrstéende parter, har eliminerats under konsolideringen och férklaras inte i
dessa noter. Uppgifter om transaktioner mellan bolaget och andra
narstdende parter ges nedan. Foérutom styrelsen kan familjemedlemmar
ndra styrelsen och, i princip, investeringar och aktietigarna alla betraktas som
relationer till intresseféretag och personer enligt IAS 24 Upplysningar om
ndrstéende. Tobias M. Weitzel ar ledamot i bolagets styrelse med sex
ledaméter sedan den 31 maj 2018 och styrelseordférande sedan den 15
september 2022. Han innehar 500.000 ESOP och 1.209.228 aktier i bolaget per
den 31 december 2023. Remco Westermann dr styrelseledamot sedan 31 maj

2018 och VD fér bolaget och innehar personligen 90% av aktierna och résterna
i Sarasvati GmbH, som i sin tur innehar 100 % av aktierna och résterna i
Bodhivas GmbH, som i sin tur innehar 27,7 % (44.071.587 aktier) av aktierna och
résterna i MGI, per den 31 december 2023. Under 2023 rullade Bodhivas GmbH
6ver 1.000.000 euro Senior Secured Bonds of MGI (ISIN: SE0015194527) med
forfall 2024 till de nya Senior Secured Bonds of MGI (ISIN: SE0019892241) med
forfall 2027. Remco Westermann dr verkstdllande direktor féor Bodhivas GmbH,
Sarasvati GmbH, Garudasana GmbH, Bodhisattva GmbH, Jarimovas GmbH
och Kittelbach RW Immobilien UG, Dusseldorf. Dessutom innehar Jaap
Westermann 10 % av aktierna i Sarasvati GmbH. Hendrika Westermann ar
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hustru till Remco Westermann, Jaap Westermann d&r bror till Remco
Westermann, Hendrika, Jaap och Remco Westermann ér styrelseledaméter i
Jarimovas GmbH, Dusseldorf. Elizabeth Para ér styrelseledamot i bolaget
sedan den 31 januari 2020. Hon innehar 500.000 ESOP och 1.505.716 aktier i
bolaget per den 31 december 2023. Franca Ruhwedel &r styrelseledamot i
bolaget sedan den 15 september 2022. Hon innehar 4.625 aktier i bolaget per
den 31 december 2023. Johan Roslund d&r styrelseledamot i bolaget sedan den
15 september 2022. Han innehar 4.900 aktier i bolaget per den 31 december
2023. Mary Ann Halford &r styrelseledamot i bolaget sedan den 15 september
2022. Paul Echt &r bolagets finansdirektér. Han ér verkstdllande direktor fér PE
Global Invest GmbH. Paul Echt innehar 2.250.000 ESOP och 328.679 aktier i
bolaget. Jens Knauber ér operativ chef i bolaget. Han &r verkstdllande direktor

fér elbdiamond digital GmbH. Jens Knauber innehar 3.100.000 ESOP och 15.000
aktier i bolaget. Under rapportperioden var lonut Ciobotaru produktchef fér
MGI men I[dmnade bolaget i juli 2023. Han dr verkstdllande direktér fér lonut
UG och Good Deals Ventures SRL. Under de férsta 9 mdnaderna 2023 erhéll
lonut UG 1.650.000 euro i tilldggskopeskillingar frén avyttringen av PubNative
2020.500.000 euro av intékterna anvéndes fér att képa Senior Secured Bonds
frén MGl (ISIN: SE0019892241) som forfaller 2027. Sameer Sondhi dr intéktschef
fér bolaget. Han ar verkstéllande direktér for Sondhi LLC. Sameer Sondhi
innehar 900.000 ESOP i bolaget. Under redovisningsperioden var Sonja
Lilienthal investeringschef i bolaget. Hon har Idmnat bolaget med verkan frén
den 31 december 2023. Hon &r verkstdllande direktdr fér Valliorum UG .

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64
Ersdttning 2023  (tusentals Kostnader fér aktierelaterade
R SALORIER s euro) Grundléggande ersdttning Rérlig ersattning  ersattningar Ovriga formdner  Avgdngs-vederlag Totalt
FINANSIELLA RAPPORTER ~ KONCERNEN 125 Styrelse 404 0 71 0 0 475
NOTER - KONCERNEN 131 MGI C-nivd inkl. VD 1,959 1,021 244 n3 62 3,399
Eg’;”;';gg:;g;ﬁg:: ~ MODERBOLAGET ]‘;’: Verkstéllande direktér 500 187 0 32 0 719
REVISIONSBERATTELSE 207
DEFINITIONER 213 Erséittning under 2022 Kostnader for aktierelaterade
(tusentals euro) Grundléggande ersdttning  Rorlig ersdttning  ersattningar Ovriga féormdéner  Avgdngs-vederlag
Styrelse 131 0 13 0 244
MGI C-nivé inkl. VD 1,384 998 1,502 96 3,980
Verkstdllande direktor 350 250 0 32 632
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36. ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet anstdllda var:

2023 2022

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Tyskland 289 40% 60% 331 37% 62%
USA 238 29% 71% 244 32% 66%
Spanien 39 28% 72% 35 20% 80%
Indien 34 25% 75% 38 21% 79%
Resten av varlden 106 38% 62% 119 35% 65%
Totalt 707 35% 65% 767 34% 66%

37. REVISORERNAS ARVODE FOR ARSREDOVISNING

For de tjanster som revisorn tillhandahdllit under rakenskapsdren 2023 och 2022 har féljande arvoden redovisats som kostnader for revisionen av respektive

Arsbokslut:

i tusentals euro

AR 2023

AR 2022

Deloitte Ovriga valda revisorer Deloitte Ovriga valda revisorer
Revisionsarvoden 2,168 58 83 278
Revisionsrelaterade arvoden 37
Konsultation, alla andra avgifter 83
Totalt arvode per utsedd revisor 2,206 58 83 278
Totalt arvode till utsedd revisor 2,264 361
38. BOLAGETS STYRELSE OCH ERSATTNING
Under réikenskapsdret frén 1januari till 31 december 2023 bestod bolagets styrelse av féljande personer:
¢ EHlizabeth Para e  Tobias M. Weitzel
* Johann Roslund e Mary Ann Halford
e  Franca Ruhwedel
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Styrelsen kommer att erhdlla nedanstéende ersdttning for den presenterade perioden.

. Grundiéggande Variabel Kostnader for aktierelaterade Andra Pension
Ersattning &r 2023 (tusentals euro) S . N L Totalt
ersattning ersattning formaéner formdner kostnader
Styrelse Totalt 404 0 71 0 0 475
- Grundléggande Variabel Kostnader for aktierelaterade Andra Pension
Ersattning under 2022 (tusentals euro) o o A . Totalt
INLEDNING 3 ersattning ersattning formdner formaner kostnader
Styrelse Totalt 131 0 113 0 0 244
FORVALTNINGSBERATTELSE 21
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 Per 31 december 2023, liksom under hela dret och féregdende dr, fanns det inga forskott eller 1dn till styrelseledamaéter.
HALLBARHETSRAPPORT 64 A
39. HANDELSER EFTER REDOVISNINGSPERIODENS SLUT

FINANSIELLA RAPPORTER 124

Féljonde héndelser ska rapporteras som grundldggande féréndringar som dger rum efter redovisningsperiodens slut:
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125

NOTER = KONCERNEN ! DATASEAT LTD. ANDRING AV AKTIEKOPEAVTALET
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193 . . . N . . . . . . . . . . .
N OTER O ENEGILAGET 199 MG ingick ett aktie- och képeavtal den 30 juni 2022 fér kép av samtliga aktier i Dataseat Ltd. Enligt villkoren i avtalet kunde MGl vdlja att betala

. den uppskjutna kdpeskillingen genom en aktieemission, en aktiedverldatelse eller en kontantavrdkning eller en kombination av dessa och belopp-
REVISIONSBERATTELSE S . . ; . . . . . Lo -

SIONS S et skulle betalas i juni 2025. Ddrefter redovisades en finansiell skuld uppgdende till 7.5638 miljoner euro i MGl:s balansrékning. | bérjan av 2023
DEFINITIONER genomfdrde bolaget en riktad emission av 3.199.990 teckningsoptioner fér att técka befintliga skyldigheter fér en potentiell aktiebaserad

reglering av en uppskjuten betalning och en tilliggskdpeskilling relaterad till férvarvet

Den 23 februari 2024 ingick MGl och séljarna ett éindringsavtal dér man kom éverens om att betala uppskovsbeloppet kontant och att betalning-
en skulle ske i februari 2024. Denna hdndelse har ingen inverkan pa siffrorna per 31 december 2023. Av denna anledning annullerades 1.599.995
av de 3.199.990 teckningsoptioner som ursprungligen utféirdades i slutet av mars 2024.
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Moderbolagets rapport éver finansiell stéllning

itusentals euro Noter 2023 2022
Investeringar i dotterbolag 7 222,313 222,013
Ovriga langfristiga finansiella tillgéngar frén koncernféretag 8 81,950 74,97
INLEDNING 3 Avri s it : : H1Ad
ga l&ngfristiga finansiella tillgéngar 8 17,941
FORVALTNINGSBERATTELSE 21 Summa anléggningstillgangar 304,263 314,925
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
) Fordringar pé& koncernféretag 9 282,582 296,596
HALLBARHETSRAPPORT 64 Ovriga fordringar 9 234 149
FINANSIELLA RAPPORTER 124 Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel 10 4,837 12147
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125 Summa omsattningstillgéngar 287,654 308,893

NOTER - KONCERNEN 131 Summa tillgéngar 591,917 623,818
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193

IR (HOIRIEHOILAEET 8 Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213
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Moderbolagets rapport éver finansiell stéllining
Eget kapital och skulder i tusentals euro 2023 2022
Stamaktier 1 159.249 159.249
Ovrigt tillskjutet kapital n 103,518 103.518
Ovriga reserver n -1.616 -2.880
Ackumulerade balanserade vinstmedel -57.247 -32.564
Summa eget kapital fér aktieGgare 203.904 227.323
INLEDNING 3 Obligationer 14 349.016 390.958
FORVALTNINGSBERATTELSE 21 summa langfristiga skulder 349.016 390.958
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 Kortfristiga avsattningar och upplupna kostnader 15 623 416
Leverantdrsskulder till koncernféretag 16 2215 2.641
HALLBARHETSRAPPORT 64 Leverantérsskulder 16 63 94
FINANSIELLA RAPPORTER 124 Ovriga finansiella skulder 12 36.097 2.387
FINANSIELLA RAPPORTER - KONGERNEN 125 Summa kortfristiga skulder 38.997 5.538
NOTER - KONCERNEN 131 Summa eget kapital och skulder for aktiecigare 591.917 623.818
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOER ¥ (OIRIHREIAEET ek Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER
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Moderbolagets resultatrékning

i tusentals euro Noter 2023 2022
Intakter 2 2.875 253
Annat eget arbete aktiverat 0 0
Ovriga rorelseintdkter 3 339 1,324
Inkopta tjanster 0 0
Kostnader for ersattningar till anstéllda -1,941 -3.125
INLEDNING Léner och ersattningar -1,800 -3.125
m " Social trygghet -142 0
FORVALTNINGSBERATTELSE . .
Ovriga rérelsekostnader 4 -2118 -14.784
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Resultat fore réintor, skatter, avskrivningar och amorteringar (EBITDA) -844 -16,332
HALLBARHETSRAPPORT Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Resultat fore réintor och skatter (EBIT) -844 -16,332
FINANSIELLA RAPPORTER 124 Finansiella kostnader 5 -43,716 -26,139
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125 Finansiella intékter 19,909 18,229
NOER= (NI et Resultat fére skatt (EBT) -24,652 -24,242
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199 Inkomstskatter 6 ] 0
Resultat fran kvarvarande verksamheter, netto efter inkomstskatt -24,683 =-24,242

REVISIONSBERATTELSE 207 Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.

DEFINITIONER 213
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Moderbolagets totalresultat

i tusentals euro Noter 2023 2022
Nettoresultat -24,683 -24,242
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen under
vissa férutsdttningar.

Vinst/férlust p& egetkapitalinstrument IAS 32 -132 -6,392

6vrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt
INLEDNING Summa totalresultat (forlust)/intékt -24.815 -30.634
Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64
FINANSIELLA RAPPORTER 124

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213
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Féraldraféretagets rapport 6ver forandringar
Belopp som Balanserad ) .
Stamaktier Anc{el redovisats direkt i resultat inkl. Eget I_(G,P LI
Premium . . aktiedgare
eget kapital drets resultat
Aktier Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp
tusentals tusentals
tusentals tusentals euro tusentals euro tusentals euro
INLEDNING 3 sure Suro
Balans per 1januari 2022 149,680 149,680 84,571 1,534 195,722 431,507
FORVALTNINGSBERATTELSE 2 Summa totalresultat fér aret 0 0 0 0 -228286 -228286
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 Kapitalékningar 9,569 9,569 18,947 28,516
HALLBARHETSRAPPORT 64 Ovrigt totalresultat -6,392 -6,392
Ovriga reserver 1,978 1,978
FINANSIELLA RAPPORTER 124
Balans per 31 december 2022 159,249 159,249 103,518 -2,880 -32,564 227,323
FINANSIELLA RAPPORTER ~ KONCERNEN 125 Balans per 1januari 2023 159,249 159,249 103,518 -2,880 -32,564 227,323
NOTER - KONCERNEN 131 —
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193 Summa totalresultat for dret 24,683 ~24,683
Ovrigt Eget kapital ligt IFRS
NOTER MODERBOLAGET 199 : vrigt Eget kapital reserver enlig 1396 1396
REVISIONSBERATTELSE 207 Ovriga reserver i eget kapital -132 -132
DEFINITIONER 213 Balans per 31 december 2023 159,249 159,249 103,518 -1,616 -57,247 203,904

Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.
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Moderbolagets kassaflodesanalys
i tusentals euro AR 2023 AR 2022
Nettoresultat -24.683 -24.242
Ovriga icke kassaflédespdverkande intékter/kostnader 1.396 -6.119
Bokférda inkomstskatter 31 0
Bokférda finansiella kostnader 23.808 34.748
Betalda inkomstskatter -1 0
INLEDNING 3 Kassafléde fréan den I6pande verksamheten (fére féréndring i WC) 551 4.387
FORVALTNINGSBERATTELSE 2 Nettoférdndring av rérelsekapital 28.058 -134.095
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 28.610 -129.708
SOLAESSIVRNINGSRERFORY e Betalningar for kapitalokning dotterbolag -300 0
HALLBARHETSRAPPORT 64 Inléning/utbetalningar fér finansiella instrument 10.830 6.392
Kassaflode fran investeringsverksamhet 10.530 6.392
FINANSIELLA RAPPORTER 124 T -
Nyemission av aktier 0 28.517
FINANSIELLA RAPPORTER ~ KONCERNEN 125 Inléining fréin emission av obligationer 0 42733
NSIE=LEEAN IEL Aterbetalning av obligationer -8.162 0
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193 Betaln tor fi ella 18 805 4181
NOTER MODERBOLAGET 199 etainingarforinansiefia fan -
Betald ranta -39.092 -26.838
REVISIONSBERATTELSE 207 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -46.450 40.231
DEFINITIONER 213
Kassaflode for perioden -7.310 -83.085
Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel vid periodens bérjan 12147 95.232
Valutakursdifferenser i likvida medel och motsvarigheter till likvida medel 0 0
Likvida medel vid periodens slut 4.837 12.147

Obs: Avrundningar kan géra att siffrorna inte summerar.
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INLEDNING 3
FORVALTNINGSBERATTELSE 21
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64
FINANSIELLA RAPPORTER 124

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213

Noter - Moderbolaget

1. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUND FOR UPPRATTANDE

Moderbolagets finansiella rapporter har upprdéttats enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer
samt uttalanden frén Radet for finansiell redovisning.

Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper som
koncernen (se koncernens not 2) med féljande undantag:

Dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde, inklusive
utgifter som dar direkt hanférliga till férvarvet, med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedagartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrdkningen. Aktiecgartillskott redovisas i eget kapital i det
mottagande féretaget och aktiveras som andelar i koncernféretag
i moderbolaget, om inte nedskrivning krévs.

Skatter

Obeskattade reserver redovisas utan uppdelning pd eget kapital
och uppskjuten skatt i moderbolagets balansrékning, till skillnad
frdn hur de redovisas i koncernen. | resultatrédkningen gérs pd
motsvarande sdtt ingen bokslutsdisposition avseende uppskjuten
skattekostnad.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen har godkdnts av styrelsen den 16 april 2024.
Balansrdkningen och resultatrakningen ar foremal for faststdllelse
pd drsstdmman den 13 juni 2024.

Leasing

IFRS 16 Leasingredovisning tilléimpas pé& koncernnivé och inte pd&
enhetsniva.

199



Noter - Moderbolaget

Invest SE

@ Media and Games

2. INTAKTER
Intdkterna genereras frémst frén férsdljning till andra féretag inom 5. FINANSIELLT RESULTAT

koncernen. Intékterna uppgick till 2.875.000 euro per 31 december

Finansiella intékter och finansiella kostnader férdelar sig pé féljonde
2023 (2022: 253.000 euro).

satt:
3- OVRIGA RORELSEINTAKTER i tusentals euro AR 2023 AR 2022
Finansiella int&kter 19,909 18,229
INLEDNING w . s . - i ,
Ovriga rérelseintdkter inkluderar féljande poster: Finansiella kostnader 43716 226139
FORVALTNINGSBERATTELSE . ’
i tusentals euro AR 2023 AR 2022 Totalt 2500 7,910
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 Ersdttningar 339 12
HALLBARHETSRAPPORT 64 Ovriga intdkter 0 1,312 ' e I ) S
—— = 1324 Finansiella intékter och kostnader harrér fran finansiella tillgdngar
ota r . . . .
FINANSIELLA RAPPORTER 124 och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde.
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
- % -- 6. INKOMSTSKATTER
NOTER - KONCERNEN ol 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER '
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199 ~ - Inkomstskattekostnader redovisades uppgdende till 31.000 euro
i tusentals euro AR 2023 AR 2022
" — (2022: noll).
REVISIONSBERATTELSE 207 Kostnader fér juridiska
o 2,279 4,550
tjéinster och radgivning
DEFINITIONER 213 Kostnader fér revision 57 15
K
ontor och 9 6
hyreskostnader
Ovriga
administrationskostnader 2 46
Kostnad f6
ostnacer o -436 9,881
valutavéxling
Ovriga ej direkt
hanférbara kostnader 157 285
Totalt 2118 14,784
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7. INVESTERINGAR I DOTTERBOLAG

Uppgifterna om investeringar i dotterbolag ér féljande:

Namn . Agande 2023 Agande 2022 2023 2022
Huvudsaklig verksamhet
% % tusentals euro tusentals euro
Samarion GmbH Holding 100 100 0 0
Media- och speltjanster AG Radgivning 100 100 1105 1105
gamigo Holding GmbH (tidigare blockescence DLT solutions GmbH) Holding 100 100 12,168 12,168
INLEDNING Vajrapani Limited Holding 100 100 285 285
FORVALTNINGSBERATTELSE Verve Holding GmbH Holding 100 100 183,423 183,423
Plattform 161 Holding B.V. R&dgivning 100 100 19,942 19,642
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33 ME digital GmbH R&dgivning 100 100 5,390 5,390
HALLBARHETSRAPPORT 64 Summa investeringar 222,313 222,013
FINANSIELLA RAPFORTER 4 8. LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR
.
FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131 Per 31 december 2023 redovisar MGI l&ngfristiga finansiella tillgéngar pd 81.950.000 euro (2022: 92.912.000 euro). Under 2023 avsdg de l&ngfristiga finansiella tillgéngarna koncerninterna
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193 I&ngfristiga 1&n (2022: 74.971.000 euro).
NOTER MODERBOLAGET 199
REVISIONSBERATTELSE 207 9' FORDRINGAR
DEFINITIONER 213 Nérstaende parter (lane- och réintefordringar)
Lén Rantefordringar Vagt genomsnitt
i tusentals euro AR 2023 AR 2022 AR 2023 AR 2023 AR 2022
gamigo AG 155,613 186,334 29,078 18,835 5.75%
Verve Holding GmbH 81,950 7497 10,855 6,010 5.75%
gamigo Holding GmbH 68,660 72,800 9,010 4,805 5.75-7.00%
Plattform 161 Holding B.V. 1644 1644 2,580 1964 9.80 -12.00%
Samarion GmbH 1024 1024 355 282 7.00%
Media- och speltjéinster AG 500 1,451 69 25 6.25%
MGI Corporate GmbH 0 900 0 31 5.75%
Summa fordringar 309,391 339,124 51,947 31,952
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INLEDNING
FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64
FINANSIELLA RAPPORTER 124

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Noter - Moderbolaget

Nérstéende parter (kundfordringar)

Kundfordringar

i tusentals euro AR 2023 FY 2022

Verve Group Europe GmbH 1273 0
MGI Corporate GmbH 553 0
Smaato Inc. 497 0
Kingsisle Entertainment Inc. 316 0
Verve Group Inc 283 253
Verve Ad Solutions GmbH 213 0
Verve AR Services LLC 34 12
Vajrapani Limited 26 26
Media- och speltjanster AG 0 200
Summa kortfristiga fordringar 3,195 491

Nérstdende parter (rénteintékter)

Narstdende parter - Ranteintakter

I tusentals euro AR 2023 AR 2023

gamigo AG 10,056 10,110
gamigo Holding GmbH 4,205 3,655
Verve Holding GmbH 4,845 3,580
Samarion GmbH 73 73
MGI Corporate GmbH 28 31
Media- och speltjanster AG 52 25
Plattform 161 Holding B.V. 616 755
Summa rénteintékter 19,875 18,229

De langfristiga fordringarna p& Verve Holding GmbH uppgdr till 81.950.000
euro (2022: 74.971.000 euro). Saldot ingér i Ovriga l&ngfristiga finansiella

tillgdngar. Se tabellen ovan under Verve Holding GmbH for kortfristiga
fordringar och rénta.

Alla kortfristiga IGn @r utan sdkerhet och betalas vid anfordran. Ranteintdkter
redovisades i rapporten éver totalresultat.

Dessutom fanns det fordringar pd& Verve Group Europe GmbH pd& 1 273.000
euro (2022: 0 euro) och andra nérstdende parter uppgdende till 1.922.000
euro (2022: 491.000 euro). Dessutom redovisades icke-finansiella tillgangar
som ingdr i Fordringar uppgdende till 233.000 euro (2022: 150.000 euro) per
den 31 december 2023.

Bolaget d@r skyldigt att vardera forlustreserven for sina utestéende fordringar
till ett belopp som motsvarar 12 mdanaders forvéntade kreditfrluster. Lanen
forvantas regleras vid anfordran, darfér férvantar sig féretaget inga
kreditférluster inom den relevanta perioden och ingen kreditforlustreserv
redovisades under dret.

10.LIKVIDA MEDEL OCH MOTSVARIGHETER
TILL LIKVIDA MEDEL

Likvida medel uppgick till 4.837.000 euro per den 31 december 2023
(2022:12.147.000 euro).

1. EGET KAPITAL FOR AKTIEAGARE

Se vidare not 14 i koncernredovisningen.

202



Noter - Moderbolaget

2> Media and Games
Invest SE

12. FINANSIELLA SKULDER

De finansiella skulderna ér indelade i féljande klasser: Den vdgda genomshittliga effektiva réntan &r som foljer:
i tusentals euro 31 Dec 23 31 Dec 22 i procent 31 Dec 23 31 Dec 22
Obligationer (Iangfristiga) 349,016 390,958 Obligationer 1.5 7.4
Obligationer (kortfristiga) 34,584 0
Rénta p& obligationer
(kortfristig) 1481 2,387
INLEDNING 3 Totalt 385,081 393,345
FORVALTNINGSBERATTELSE 21
Se not 13 fér obligationerna. Under 2023 omklassificerades langfristiga obligationer uppgdende till 34.584.000 euro fran I&ngfristiga till kortfristiga.
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
o Utvecklingen av finansiella skulder per den 31 december 2023 dr som féljer:
HALLBARHETSRAPPORT 64 - - P - -
i tusentals euro Ranteperiodisering 31 december 23 01 januari 23
FINANSIELLA RAPPORTER 124 Tillskott Omklassificering Betalning
Obligationer (kortfristiga) 34,584 34,584
FINANSIELLA RAPPORTER ~KONCERNEN 125 Obligati (I&ngfristiga) 390,958 3,657 34,584 8,162 4,362 349,016
NOTER - KONCERNEN 131 'gationer tlangnistiga d 4 ! 4 4 d
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193 Rénta pé obligationer (kortfristig) 2,387 -393 -39,092 38,580 1,481
NOTER MODERBOLAGET 199 Totalt 393,344 -3,950 ] -47,255 42,942 385,081
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER Ldptidfgncllysen for de finansiella skulderna per den 31 december 2023 ar
som féljer: Per den 31 december 2022:
i tusentals euro upp till 1 ér 1till 5 ér i tusentals euro upp till 1ar 1till 5 &r
Obligationer 34,584 349,016 Obligationer 0 390,958
Ranta pd obligationer & . igati
‘P. 9 1.481 0 Ré&nta pd obligationer 2387 0
(kortfristig) (kortfristig)
Totalt 36.065 349.016 Totalt 2,387 390,958
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Skulder som harrér fréin finansieringsverksamheten ar de for vilka kassafléden har klassificerats, eller framtida kassafléden kommer att klassificeras, i foretagets
kassaflddesanalys som kassafléden som anvdnds i finansieringsverksamheten.

Skulder Eget kapital
Ovrigalén och L Aktiekapital Totalt
uppl%ming Obligation preml:e I
Balans per den 1 januari 2023 3,069 346,201 234,250 583,520
Férdndringar fran kassafléden fran finansiering
Intékter frdn emission av aktier 28,517 28,517
INLEDNING Intakter fr&n emission av obligationer 42,733 42,733
FORVALTNINGSBERATTELSE Betalningar av andra finansiella skulder -1,085 -1,085
Betald rénta -25,736 -25,736
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Summa féréindringar frén finansiella kassafléden -26,821 42,733 28,517 44,429
HALLBARHETSRAPPORT Andra férdndringar
Réntekostnader 26,139 26,139
EIRANSIEIL AR AREORIER B Andra férandringar 2,024 2,024
FINANSIELLA RAPPORTER ~ KONCERNEN 125 Summa skuldrelaterade évriga lér&ndringar 26,139 2,024 28,163
NIQUIER = [CONEIARN N 131 Balans per den 31 december 2023 2,387 390,958 262,767 656,112

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213
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INLEDNING
FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64

FINANSIELLA RAPPORTER 124

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE 207

DEFINITIONER 213

Noter - Moderbolaget

13. OBLIGATION

Se vidare not 18 i koncernredovisningen.

14. KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR OCH UPP-
LUPNA KOSTNADER

Kortfristiga avsattningar som redovisats under rékenskapsdret 2023
uppgick till 0 euro (2022:183.000 euro).

Upplupna kostnader for rékenskapsdret 2023 uppgick till 623.000
euro (2022: 233.000 euro).

15. LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder bestdr huvudsakligen av utestdende belopp for
kép av tjdnster samt I6pande kostnader.

De flesta leverantérer tar inte ut ndgon ranta under de forsta
dagarna efter fakturering. Dérefter utgdr olika réntesatser pd det
utestéende beloppet.

Styrelsen anser att det redovisade vardet pd leverantorsskulder i
allménhet motsvarar deras marknadsvdrde.

16. ANSTALLDA

Medelantalet anstdlida i moderbolaget &ér 6 (0), varav 1 (0) ér
kvinnor och 5 (0) ar mén.

17. FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Styrelsen féresldr att ingen utdelning Idmnas fér rékenskapsdret
2023 och att resterande del av drets resultat balanseras i ny
rékning, for beslut vid drsstdmman 2024 i juni.

205



@ Media and Games

Invest SE

INLEDNING
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 33
HALLBARHETSRAPPORT 64

FINANSIELLA RAPPORTER 124

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN 125
NOTER - KONCERNEN 131
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET 193
NOTER MODERBOLAGET 199

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Noter - Moderbolaget

GARANTI AV STYRELSEN

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), som antagits av EU, och tillhandahdller en rattvisande bild av koncernens resultat och finansiella stélining. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med. allmént accepterade redovisningsprinciper och ger en rattvisande bild av moderbolagets resultat och. finansiella
stalining. Den lagstadgade foérvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en sann och réttvisande éversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat och finansiella stdlining samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

GODKAND AV STYRELSEN DEN 18 APRIL 2024 OCH UNDERTECKNAD PA DESS VAGNAR AV:

TOBIAS M. WEITZEL MARY ANN HALFORD ELIZABETH PARA
STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

JOHAN ROSLUND FRANCA RUHWEDEL REMCO WESTERMANN
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT VD OCH STYRELSELEDAMOT
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DEFINITIONER

Revisionsberdttelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MGI - Media and Games Invest SE
organisationsnummer 517100-0143

Rapport om darsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for MG - Media and Games Invest SE for rkenskapsdret 2023-01-01 -
2023-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 33-
61 och hdllbarhetsrapporten pd sidorna 64-122 i detta dokument.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 21-
32 och 124-206 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprdattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stdllining per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér
&ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
foérenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och
rapport éver finansiell stélining fér moderbolaget och
resuktatrdkningen, rapport éver totalresultat och rapport éver finansiell
stalining fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pé var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjéinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysning

Revisionen av drsredovisningen for rékenskapsdret 2022-01-01 - 2022~
12-31 har utférts av en annan revisor som Idmnat en revisionsberdttelse
daterad 28 april 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om
drsredovisningen och koncerndrsredovisningen.

Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av darsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stdliningstagande till, &rsredovisningen och
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Revisionsberdttelse

koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omréden.

Intéktsredovisning

MGI koncernen redovisar fér 2023 intékter om 322 miljoner euro. MGI
har flera olika intéiktsstrommar fran ett stort antal kunder. Intdkterna
karaktdriseras av en hog volym och sma transaktioner, men ocksé
inslag av transaktioner som kréver féretagsledningens uppskattningar
och bedémningar av verkligt varde och period for intdktsredovisning.

Koncernens princip for intéktsredovisning beskrivs i not 2 och i not 5
presenteras intdkter per segment.

Var revision omfattade féljande granskningsdtgdrder men var inte
begrénsade till dessa:

e utvardering om féretagsledningens tillimpade
redovisningsprinciper for intdkter ar i enlighet med IFRS,

e genomgdng av relevanta interna kontroller i IT system kritiska
for den finansiella rapporteringen,

e genomgdng av relevanta interna kontroller i
intéktsprocessen,

e granskning av olika intdktsfldéden genom analytisk granskning
och stickprov fér att sékerstdlla korrektheten i
intéktsredovisningen,

e granskning av férvantade kreditforluster inklusive reserver for
befarade kreditférluster, samt

e utvardera ldmpligheten i upplysningar relaterade till de olika
intaktsflddena och reserver for befarade kreditférluster.

Vardering av goodwill och évriga immateriella tillgdngar

MGI koncernen redovisar goodwill och dvriga immateriella tillgéngar
om 797 miljoner euro per den 31 december 2023. P& arsbasis
nedskrivningsprévar foretagsledningen det redovisade vérdet pd
goodwill och évriga immateriella tillgéngar. Dessa
nedskrivningsprovningar ar komplexa och kréver féretagsledningens
uppskattningar och bedémningar for att faststalla koncernens
kassagenererande enheter, val av metod for att faststdlla
dtervinningsvardet samt antaganden vad galler framtida tillvaxt,
vinstmarginaler, investeringsnivder och diskonteringsréntor.

Koncernens redovisningsprincip fér nedskrivningsprévning beskrivs i
not 2 och i not 6 beskrivs viktiga antaganden som anvdnts av
foretagsledningen vid upprattande av den arliga
nedskrivningsprévningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgdrder men var inte
begransad till dessa:

e utvdrdering om MGIs principer och rutiner fér uppréttande av
nedskrivningsprévningar dr i enlighet med IFRS,

e utvdrdering av féretagsledningens vérderingsmetod och
varderingsantaganden med stéd av vara
varderingsspecialister,

e granskning av rimligheten i anvéinda afférsantaganden,
s@som féretagsledningens prognoser av framtida
kassafléden,

e granskning av den aritmetiska korrektheten i den anvanda
modellen fér nedskrivningsprévning, samt

e granskning att dndamalsenliga upplysningar lédmnas i
drsredovisningen.
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Annan information &n drsredov. 5 .ingen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an
&rsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna
1-20 och 213-222. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att I&sa den information som
identifieras ovan och évervéga om informationen i vésentlig
utstréickning ar oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgding beaktar vi ven den
kunskap vi i évrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdiller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer dr nédvéndig for att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstdallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formdga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillédmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till
att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdailler
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att Idmna en revisionsberdattelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av séikerhet, men ér ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillréickliga och dndamdlsenliga fér att utgéra
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en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidosdttande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&émpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprdattandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana
héndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmdarksamheten pd
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhdllanden goéra att ett bolag och en koncern inte léingre kan
fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhdllanden som rimligen kan péverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motdatgérder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av

dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste

beddmda riskerna fér vésentliga felaktigheter, och som darfér utgér de

for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberdttelsen sévida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fréigan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi @ven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning for MGI - Media and Games Invest SE for réikenskapsdret
2023-01-01 - 2023-12-31 samt av férslaget till dispositioner betr&ffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det d&r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande

bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett
betryggande sdtt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgérder som dr nédvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé
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revisionen av réikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdatgdrder
som utfors baseras pd var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd sédana dtgarder, omrdden och férhdllanden som ar
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertrédelser skulle
ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
férhéllanden som dr relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att
kunna bedéma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsdgs till MGI - Media and Games Invest SEs revisor av
bolagsstédmman den 30 juni 2023 och har varit bolagets revisor sedan
den 2 januari 2023.

Stockholm den 18 april 2024

Deloitte AB

Christian Lundin
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Begrepp

Nettoresultat

EBIT

EBIT-marginal

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal
Soliditet

Tillvéxt i inté&kter
Bruttosoliditetsgrad
Pro-forma havstangseffekt

Réntetdckningsgrad
Organisk intaktstillvéxt

Programvarukunder

Definition

Totala intdkter minus rérelsekostnader, avskrivningar och nedskrivningar, finansiellt resultat och skatter

Resultat fore réintor och skatter

EBIT i procent av nettoomsdttningen

Resultat fére rantor, skatter, avskrivningar och amorteringar

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster

Justerad EBITDA i procent av nettoomsdattningen

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Nettoomsattning foér innevarande period dividerad med nettoomsattning fér motsvarande period féregdende ar

Rantebdrande nettoskuld exklusive aktiedgar- och ndrstdendeldn dividerat med adj. EBITDA for de senaste 12 mdnaderna
Rantebdrande nettoskuld exklusive aktiedgar- och nérstdendeldn dividerat med adj. EBITDA for koncernen och frén M&A for de
senaste 12 manaderna

Justerad EBITDA dividerat med kassamdssiga rdntekostnader netto for de senaste 12 manaderna

Organisk intaktstillvaxt inkluderar tillvaxt beréknad pd drsbasis fran féretag som varit en del av bolaget i tolv ménader eller mer.
Det som exkluderas dr intdktsékningen frén férvarv som inte har varit en del av féretaget under de senaste tolv mdénaderna, och
minskningen frén férsaljning som harrér frén nedléggningar/avyttringar av verksamheter.

Programvarukunder med drliga bruttointdkter som 6verstiger 10 000 USD
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Annonsbyrder Annonsbyréer, dven kanda som reklambyrder, dr strategiska medieképare eller kreativa fullserviceféretag som
samarbetar med varumdrkesannonsérer och marknadsférare fér att utveckla, planera, utforma, producera och
6vervaka annonskampanijer pd alla plattformar.

Utbyte av annonser Annonsbdrser dr online-marknadsplatser i realtid som goér det méjligt fér deltagare att képa och sélja annonsutrymmen
INLEDNING och annonsvisningar i det digitala annonsutrymmet. En annonsbérs ar central for utbytet av annonstransaktioner mellan
utgivare och annonsérer. Med en finansiell analogi &r annonsbérser fér annonser vad bérser &r for aktier.
FORVALTNINGSBERATTELSE Annonsformat Typ och storlek pd den annons som visas for anvéndaren. Typen kan inkludera video, banner, native ad och méngai fler.
Annonsbedrégeri Annonsbedrageri @r en aktivitet som innebdr att man lurar annonsérer om den verkliga trafiknivén pé en webbplats och
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT A ] s : . . - 8 off s
den verkliga interaktionsnivéin med den visade annonsen. Det finns mdnga satt pd vilka denna typ av bedrdgeri kan
HALLBARHETSRAPPORT genomforas, t.ex. kan robotar anvéndas for att fiktivt dka trafiken pd webbplatsen medan robotarna ocksé kan instrueras
att interagera med annonsen genom ett klick.
FINANSIELLA RAPPORTER I slutéindan tas en kostnad ut fér det fiktiva intrycket och/eller interaktionen med annonsen.
A Annonsintryck En annonsvisning sker varje géing en annons visas for en anvandare.
REVISIONSBERATTELSE N . . X . . :
Annonsndtverk Ett annonsnétverk dr en tredjepartstjanst som kopplar samman annonsérer med webbplatser och appar (utgivare) som
DEFINITIONER gdr med pd att visa annonser. Annonsndtverk anvdnder realtidsbudgivning fér att képa och placera annonser &t sina

kunder, som kan vara stora varumdrken, sma féretag och alla déremellan. Ett annonsnatverk ger annonsérer tillgéng till

ett brett utbud av potentiella placeringar fér sina annonser. Med en finansiell analogi ér annonsnétverk fér annonser vad

ADTECH-ORDLISTA aktiemdklare &r for aktier.

Begdran om annons En annonsforfrégan ar en forfrégan till ett system om att visa en annons. Mer specifikt skulle en annonsfoérfrégan intraffa
nar en webbldsare eller applikation begdr en annons frédn annonsservern. En annonsférfrégan réknas varje gang en
mobil webbplats eller app anropar Verve Groups plattform fér att visa en annons.

Annonsserver Annonsservrar innehdller en rad olika annonser som kan visas pd& en webbplats eller i en applikation. Annonsservrar
analyserar de data som tillhandahdlls av applikationer och webblésare (t.ex. webbldsarcookies, plats, utgivar-ID etc.)
och visar lamplig annons baserat pd dessa data. Férutom att hantera annonslager tillhandahdller annonsservrar
vardefull information for effektiv annonsinriktning samt spdrning av en annonskampanjs effektivitet.

Annonsutrymme Ett annonsutrymme dr ett omréade pd en webbsida eller i en mobilapp som dr tillgangligt fér visning av en annons.

MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS
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Annonsinriktning Annonsinriktning, dven kallat riktad reklam, innebdr att man nar en viss grupp konsumenter eller malgrupp med ett
specifikt annonsinnehdall. Det &r processen att matcha annonser med rdtt slutanvéndare, baserat pd slutanvéndarens
egenskaper, intressen och preferenser. Dessa anvéndare segmenteras vanligtvis i malgruppskategorier som uppvisar
liknande egenskaper och som sannolikt kommer att konverteras nér den [dmpliga annonsen visas fér dem. Det yttersta
madlet med annonsinriktning &r att 6ka sannolikheten fér att konsumenten interagerar med annonsen. Annonsinriktning
spelar en central roll inom reklam, eftersom det kan leda till hdgre avkastning pd investeringar fér annonsérer och hogre
intakter for utgivare.

2> Media and Games
Invest SE

INLEDNING
AdTech Reklamteknik, eller AdTech, dr ett paraplybegrepp som beskriver de verktyg och den programvara som annonsérer

FORVALTNINGSBERATTELSE anvander for att skapa, hantera, rikta och analysera digitala annonskampanjer. Ett AdTech-féretag kan vara vilket
foretag som helst som d&r verksamt i AdTech-vdrdekedjan, och de mest relevanta dr bland annat plattformar pd

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT efterfrdgesidan (DSP), datahanteringsplattformar (DMP), plattformar pd utbudssidan (SSP) och annonsbérser.

HALLBARHETSRAPPORT
Annonsor En person eller ett féretag som marknadsfoér sina produkter eller tjénster via ett offentligt medium. Annonsérer &r
FINANSIELLA RAPPORTER intresserade av att f& basta maéjliga avkastning pd varje spenderad annonskrona. | AdTech-ekosystemet befinner de sig
REVISIONSBERATTELSE i motsatt dnde av utgivaren.
DEFINITIONER Tillimpning En programvara som laddas ner for att kéras pé& en mobiltelefon eller en surfplatta, vanligtvis frén en appbutik eller fréin
) en webbplats.
MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLICT IFRS Auktion En auktion inom reklam gér det majligt att kdpa och sdlja annonsutrymme i realtid. Foljaktligen kan annonsérer bjuda pd
ADTECHZGRDLISTA annonsutrymme i en konkurrensutsatt auktion, vilket ger bdde utgivare och annonsérer ett effektivt satt att utnyttja
mdéjligheter.
Publik Publiken i reklam avser den grupp mdnniskor som kommer att exponeras fér annonsen. Annonsérer vill rikta sina

annonser till anvéndare som sannolikt kommer att vara intresserade av deras produkter eller tjanster genom att forstd
deras publik. Publiken kan avse en specifik demografisk grupp, t.ex. kvinnor i dldern 18—24 dr.

Annonsérer anvénder olika typer av dataset fér att rikta sina annonser till specifika publiker, t.ex. kan de anvénda
demografiska data, intressen eller platsdata, bland ménga andra.
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Beteendebaserad reklam Beteendebaserad annonsering dr processen att skapa mdlgruppssegment genom attt tilldela varje segment anvéndare
som uppvisar liknande surfbeteende och aktivitet. Varje segment innehdller anvéndare som sannolikt kommer att
uppvisa liknande inképspreferenser och dérmed dr det yttersta syftet med beteendebaserad annonsering att visa en
viss annons for ratt slutanvandare.
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Aven om beteendestyrd annonsering ér en effektiv metod kraver den i allménhet (men inte alltid) spdrning av cookies
och identifierare for att skapa en forstéelse for hur anvéndarna beter sig. Att hdlla reda pd konsumenternas beteende
blir allt svérare i takt med att oron foér dataskydd okar. Ett férskt exempel pd de foérandringar som sker i
integritetslandskapet ér Apples uppdatering av IDFA (identifierare fér annonsérer), som ger Apple-anvéndare méjlighet
FORVALTNINGSBERATTELSE att valja om applikationer fér spdra deras beteende i tredjepartsapplikationer. | samma uppdatering mdste
applikationerna ocksd uppmana anvéndarna att vélja opt-in (dvs. godk&nna sparning éver appgranser).

INLEDNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT IDFA anvands fér att segmentera anvéndare och gér det méjligt for annonsérer att utféra effektiv annonsinriktning.
Apples uppdatering har dérmed minskat precisionen i annonsinriktningen men har, vilket ar viktigt, férbdttrat

FINANSIELLA RAPPORTER slutanvéndarnas integritet.

" Képare Ett féretag som ingdr avtal med en demand partner om att képa annonsutrymme (inventory), t.ex. en trading desk eller

REVISIONSBERATTELSE .
en reklambyrd.

DEFINITIONER Klickfrekvens (CTR) Click Through Rate (CTR) ar den procentuella andelen annonsvisningar i forhdllande till registrerade klick. CTR dr ett sditt
att mata hur framgadngsrik en reklamkampanj pé ndtet ér. Om t.ex. en bannerannons visas 100 géinger och en person

MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS klickar pd den, blir den resulterande CTR 1 %.

ADTECH-ORDLISTA
CTR ligger normailt i intervallet 0,8-1 %.

CPC Kostnad per klick (CPC), éven kant som pay per click (PPC), r en prismodell som faststdller kostnaden fér en
annonskampanj baserat pd antalet klick som en annons far. Klicket leder vanligtvis konsumenten till annonsérens
webbplats. CPC berdknas som

CPC = annonskostnad / antal klick
KPI CPI eller kostnad per installation &r en prismodell inom digital annonsering, dér kostnaden fér en annonskampanj

baseras pd antalet installationer som en annons genererar. CPI beréiknas som

CPI = Kostnad fér annonskampanj / Antal installationer
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CPM CPM eller cost per mille ar kostnaden fér att nd 1.000 annonsvisningar. CPM dr en prismodell dar du betalar ett visst pris
fér 1.000 visningar av din annons. Annonsérer anvander ofta denna prismodell fér att skapa varumdrkeskdnnedom eller
for att marknadsféra ett specifikt budskap eftersom den dr mer exponeringsfokuserad dan kostnad per klick. Detta
nyckeltal anvands for att jémféra kostnaden fér digital annonsering mellan olika plattformar och format. CPM berdknas
som

<>~ Media and Games
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CPM = (Kostnad fér annonskampanj / Totalt antal visningar) * 1.000

INLEDNING

Oomvandlingsfrekvens (CVR) Konverteringsfrekvens eller CVR dar andelen anvéndare som utférde en foérdefinierad atgdrd efter att ha klickat pd en
FORVALTNINGSBERATTELSE annons. Den fordefinierade atgdrden kan t.ex. ha definierats som "app-installation’, i vilket fall CVR skulle vara den
procentandel av anvdndarna som installerade en applikation efter att ha klickat pd den. CVR berdknas som
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT CVR = (Antal anvéndare som vidtagit &tgarder [ Antal klick pd en annons) * 100

FINANSIELLA RAPPORTER CTV Connected TV, eller CTV, dr ett samlingsnamn fér alla TV-apparater som d@r anslutna till internet och ger anvéndaren
méjlighet att streama videoinnehdll. Ett vanligt exempel pd en CTV-enhet dr en smart-TV, men begreppet omfattar Gven

REVISIONSBERATTELSE P S } ’
alla TV-apparater som dr indirekt anslutna till internet, via set-top-boxar, TV-minnen eller spelkonsoler.

DEFINITIONER
Uppkomsten av CTV har orsakat en enorm féréndring i konsumenttrenderna, dér konsumenterna i allt hégre grad

MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS konsumerar videoprogram pd begdran snarare én enligt ett férdefinierat schema, som det gérs med kabelabonnemang.
ADTECH-ORDLISTA Detta har fatt ménga konsumenter att sdga upp sina kabelabonnemang till forman for streamingtjéinster som Netflix,
Hulu eller Amazon Prime.

Kontextuell annonsering Syftet med kontextuell annonsering dr att placera en annons i rétt sammanhang och dédrmed éka chansen att annonsen
visas for ratt anvandare eller malgrupp. Ett exempel pd kontextuell annonsering kan vara att ljudbokstjénster annonseras
pd en natbokhandels webbplats. Kontextuell annonsering skéts vanligtvis frén DSP (demand-side platform), som till
exempel kan analysera bilder och nyckelord i det innehdll som visas, vilket goér det mojligt att visa en annons med
liknande eller kompletterande tematik.

Kontextuell annonsering har samma syfte som beteendestyrd annonsering, dvs. att férbdattra effektiviteten i
annonsinriktningen, men skiljer sig endast at i frdga om metoden fér att uppnd detta mal. Férdelen med kontextuell
annonsering dr att den inte forlitar sig pd identifierare och cookies fér annonsinriktning samtidigt som den forblir effektiv
i det uppdraget. Den &r darfor val Idmpad i en bransch som blir alltmer sjdlvmedveten om fréigor som rér dataskydd.
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Kreativ En creative dr en digital annons som kommer att visas for konsumenter pé& webbplatser, appar eller néigon annan digital
plattform. Den skapas av en annonsdesigner, i enlighet med utgivarens specifikationer och riktlinjer, i syfte att
kommunicera ett marknadsféringsbudskap till utgivarens malgrupp.

En reklamfilm kan bestd av flera filer i olika format, sGdsom standardbilder, animationer, videor etc,, i syfte att fdnga

INLERBEINE konsumentens uppmdarksamhet och férma konsumenten till en handling eller en reaktion.

e T Datahantering Datahantering hjalper marknadsférare att identifiera, forstd och interagera med vardefulla konsumenter pd ett mer
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT relevant och autentiskt sdtt.

HALLBARHETSRAPPORT Partner for efterfrégan Ett foretag som képer annonslagret (t.ex. plattformen pd efterfrdgesidan, byrder eller annonsérer).

FINANSIELLA RAPPORTER Digital reklam Att anvanda digital teknik for att leverera annonser till konsumenter kallas digital annonsering. Det gér det méjligt for

" annonsérer och marknadsférare att né specifika malgrupper pé ett effektivt och snabbt satt.
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER Digitala medier Digitala medier i reklambranschen avser vanligtvis digitala annonstillgdngar, t.ex. annonsen eller det kreativa elementet.

Digitala medier omfattar digital video, bannerannonser, sékningar, marknadsféring i sociala medier, mobila banners,

MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS mobil video, digitalt [jud och mycket mer. De kan skapas, visas, distribueras, modifieras och bevaras pd digitala enheter.
ADTECH-ORDLISTA

Digital out-of-home (DOOH) Digital out-of-home, eller DOOH, definieras som en annons som visas pd offentliga platser. Eftersom DOOH visas

dynamiskt och digitalt skiljer den sig frén klassisk out-of-home-reklam (OOH), till exempel affischer.

DMP En DMP, eller en datahanteringsplattform, ér en programvara som samlar in stora méngder annonsrelaterade data frén
flera kallor (bland annat annonsservern) fér att férse utgivare och marknadsférare med analyser. Dessa data och
analyser underlattar sesgmenteringen av mdlgrupper i undergrupper som uppvisar liknande egenskaper, karaktdrsdrag
och preferenser. P& sé satt kan marknadsférare rikta sina annonser pd ett effektivt satt, medan utgivare kan maximera
intaktsgenereringen frén sitt annonsutrymme (annonslager).

DsSP En DSP, eller demand-side platform, ér en programvara som gor det mojligt for annonsoérer och byrder att I6gga bud pa
tusentals digitala annonsutrymmen i realtid och pd ett automatiserat satt. DSP ar en programvara for képsidan och ar
en viktig del av ekosystemet fér annonsteknik (AdTech) tack vare utvecklingen av RTB-teknik (realtidskép), som ér
tekniken bakom live-auktioner av annonslager.
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Data frén forsta part Forstapartsdata kan definieras som primardata om ett féretags malgrupp, som samlats in av och dgs av féretaget. |

samband med annonsering dr férstapartsdata vardefull data som anvdnds i syfte att visa en viss annons for ratt
konsument. Uppgifterna kan samlas in frdn madanga olika kdllor, t.ex. CRM-system, cookies, prenumerationsmejl,
feedbackformuldr osv.
Forstapartsdata kan kategoriseras som en direkt datakdlla, dér foretaget direkt fér publikdata frén sina kunder eller
anvandare, i motsats till andra- och tredjepartsdata, som anvdnder indirekta satt att f& publikdata. Andrapartsdata
erhdlls vanligtvis genom partnerskap som gynnar bdda partnerféretagen, medan tredjepartsdata képs fran
specialiserade dataleverantérer.
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INLEDNING

FORVALTNINGSBERATTELSE IAB Interactive Advertising Bureau ar en branschorganisation som utvecklar branschstandarder, sGsom annonsformat och

appkategorier, samt bedriver forskning.
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT Intryck Enstaka visning av en annons pd en webbsida eller i en mobilapp. Varje géng en annons laddas pd en anvandares skérm
rdknar annonsservern laddningen som ett intryck eller en visning.
FINANSIELLA RAPPORTER Insattningsorder (10) Insd@ttningsordern dr ett avtal mellan en annonsér och en utgivare, och det sista steget i en sd kallad direktaffar. Nar
A bestdllningen har undertecknats mdste utgivaren visa annonsérens annonser i enlighet med vissa funktioner och
REVISIONSBERATTELSE [ ; e ; .. — . .
specifikationer som anges i bestdliningen. Dessa funktioner &r (men é&r inte begrénsade till) annonsformat,
DEFINITIONER annonsenhetens dimension och placering, antalet visningar, avtalets start- och slutdatum etc.
Landningssida Den forsta sidan som en slutanvdndare ser efter att ha klickat p& en annons.
MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS Mediekép Mediekdp ar processen fér att képa reklamutrymme. Idag sker mediekdp vanligtvis digitalt, vilket gér det méjligt for
ADTECH-ORDLISTA byrder eller annonsérer att géra algoritmiska kép av reklamutrymme i realtid med hjélp av datorer. Detta ér grunden for

programmatisk annonsering.

Mobil Inom marknadsférings- och reklambranschen avser "mobil” i allménhet anvéindningen av tekniker och kampanjer som
specifikt riktar sig till mdlgrupper pd deras mobila enheter. Mobila tjdnster ses ofta som en marknadssektor som
mojliggér stérre engagemang och kontakter, och som bildar en bro mellan konsumenten och annonséren. Under 2022
stod mobila tjéinster for ungefdr halften av de totala annonsutgifterna fér media i hela vérlden.

Nativa annonser Nativa annonser ér en reklamteknik som suddar ut grdnserna mellan organiskt innehdll och betalt innehdll, vilket skapar

en trevligare upplevelse fér anvéndaren. Med andra ord smadlter native-annonser in i det innehdll som visas pd
webbplatsen eller i applikationen, s& att det ser ut som en del av huvudinnehdllet.
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Omnikanal | samband med AdTech dér ett omnikanalféretag ett féretag som visar annonser pd alla digitala plattformar: mobil,
desktop, CTV och DOOH.
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Optimering Inom digital annonsering avser optimering processen att dndra den nuvarande lagermixen fér att férbattra ett visst matt.
S&dana matt kan vara CTR, CPC, CPA, VfM, Page Load Speed, Conversion Rate (CRO), etc.
Mdlet med optimeringen dr att 6ka en kampanjs potential att uppfylla det 6nskade malet

Programmatiska kép Programmatiska kép ér processen att genomféra transparent medieplanering och kép med hjélp av automatisering. |
de flesta fall drivs programmatiska kép av avancerad malgruppsdata via digitala plattformar som bérser, trading desks
och DSP:er (Demand Side Platforms), vilket bidrar till att skapa operativ effektivitet fér bdde kép- och saljsidan.

Byréer anvdnder programmatisk annonsering pd uppdrag av sina  annonsorskunder for att  oka

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE marknadsféringseffektiviteten och hjélpa dem att f& ut mer av mediebudgetarna. Innehdllsféridggare anvénder

programmatisk annonsering for att f& maximalt antal bud pd sitt lager, med den yttersta férdelen att maximera

intakterna pd sitt annonslager.

INLEDNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER Utgivare En utgivare dr ett féretag eller en person som éger en webbplats, en applikation eller ett spel. Utgivare representerar
“sdljsidan” i annonsen eftersom de dger annonsutrymme och sdljer detta lager till den slutliga férdelen fér annonsérer,

RS e ARSI DEECEITION eller vilket féretag som helst som vill annonsera.

REVISIONSBERATTELS Budgivning i realtid (RTB) Auktion av annonsforfrédgningar i realtid, dar képare bjuder pé tillgéngliga annonsutrymmen och den budgivare som
betalar mest vinner auktionen.
DEFINITIONER Rich media Rich media ar en term for interaktiva annonser som anvénder HTML och JavasScript. De innehdller avancerade funktioner

som video, ljud eller andra element som uppmuntrar tittarna att interagera och engagera sig i innehdllet. Rich media-
annonser dr ett engagerande satt att 6ka publikens interaktion med en annons.

MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS

ADTECH-ORDLISTA

SDK Ett software development kit, eller SDK, dr en kod som gér det mdjligt for tredje part att integrera sin teknik och sina
tjiénster i mobilapplikationer. | samband med programmatic gér SDK-integrationer det méjligt fér apputvecklare att
ansluta sina inventarier till annonsndtverk och annonsbérser runt om i vérlden, utéver att ge utvecklarna bdttre verktyg
for att hantera och tjdna pengar pd sina inventarier. APler fungerar som en kommunikationsléink mellan en
annonsplattform och dess specifika annonser, medan SDK erbjuder ett komplett paket med verktyg. Férutom att visa
annonser via SDK har utvecklare tillgéing till avancerade funktioner som analys, anpassningsalternativ. och
fiérrkonfiguration.

Verve Group arbetar med alla ledande férmedlings- och budplattformar, vilket ger utgivarna olika och flexibla alternativ.
Integrationen med Verve Hybid SDK gér det mojligt for utgivare att f& tillgéng till ett stort utbud av global
premiumefterfragan.
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Andrapartsdata Andrapartsdata dr ett annat féretags forstapartsdata som sdlts utan nédgra mellanhénder. | samband med reklam &r
detta insiktsfulla data om sdljarens malgrupp, vilket kan forbattra effektiviteten i annonsinriktningen.

isad (annons n visad annons dr en annonsférfrégan som resulterar i ett positivt svar frdn annonsplattformen (t.ex. annonsbors eller
Visad E d forf It tt tivt f lattf t b Il
natverk), vilket leder till leverans av annonsen.

Smart-TV En smart-TV, ibland kallad ansluten TV eller hybrid-TV, &r en TV-apparat eller digitalbox med integrerad
INLEDNING internetanslutning och funktioner som kan ta emot videoprogram via en éppen IP-metod utanfér den traditionella kabel-
FORVALTNINGSBERATTELSE QAM-transporten. Uppkopplad TV dr ett exempel pd innovativ teknisk konvergens mellan datorer, TV-apparater och

digitalboxar. Valkéinda exempel ér Roku, Apple TV, Chromecast och Samsung SmartTV.
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Supply side-plattform /[ plattform En supply side-plattform, eller SSP, &r en teknikplattform med det enda syftet att géra det méjligt fér utgivare att hantera

HALLBARHETSRAPPORT pd séljsidan (SSP) sitt lager av annonsvisningar och att maximera intdkterna frén digitala medier.
FINANSIELLA RAPPORTER Tredjepartsdata Tredjepartsdata ar éganderdttsligt skyddade data som samlas in och/eller genereras av dataméklare som licensierar
REVISIONSBERATTELSE dessa data till byrder, annonsérer eller utgivare. | samband med reklam ér detta uppgifter om sdljarens mdigrupp, som
ar anvandbara fér att 6ka effektiviteten i annonsinriktningen.
DEFINITIONER
Férvarv av anvandare Forvarv av anvandare innebdr att man far nya kunder till en produkt eller tjéinst. En anvéndare interagerar t.ex. med en
MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLICT IFRS annons, vilket leder till en tgard (konvertering); att registrera sig fér ett medlemskap, ladda ner ett spel eller képa en
ADTECH-ORDLISTA produkt. Kostnader for forvarv av anvandare ar ett viktigt affarsmatt féor annonsoérer eftersom de forséker minimera

denna kostnad samtidigt som de maximerar sin avkastning pd investeringen (ROI).

Walled gardens Walled gardens avser féretag som har kontroll éver sitt ekosystem, inklusive applikationer, innehdll, organiska medier,
betalda medier och all insamlad data. Exempel pd walled gardens dr Google, Meta, Apple och Amazon.

Den fullstandiga listan med alla definitioner finns pé v&r webbplats: https://www.mgi-se.com/glossary/
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Kontakt
DEFINITIONER
MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS MGI - Media and Games Invest SE Soéren Barz
T — Stureplan 6 Head of IR
1435, Stockholm, Sweden Soeren.barz@mgi-se.com
info@mgi-se.com
Registration No. SE 517100-0143 Esther Hilsen
Head of ESG
Esther.Hilsen@mgi-se.com

Visit our website: https://www.mgi-se.com/
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